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@ Antecedentes del Estudio

| La Comision de Estudios Econdmicos del Instituto Argentino del Petréleo y Gas
(IAPG) elaboré entre 2013 -2014 un estudio con foco en el impacto econdmico
prospectivo de la actividad no convencional en la provincia de Neuquén.

| Para la preparacion del Estudio fue realizado por el aporte de los integrantes de
la Comision de Estudios Econdmicos del IAPG junto al economista Ariel Masut,
tomando en cuenta los trabajos previos llevados a cabo por investigadores,
instituciones académicas y consultoras de Estados Unidos.



Bibliografia consultada

Baumann, Robert, et al. (2002). Analysis of the Economic Impact Associated with Oil and Gas
Activities on State Leases. Lousiana Department of Natural Resources.

Center for Community and Business Research —University of Texas(2012). Economic Impact of the
Eagle Ford Shale.

Considine, T. et al. (2010). The Economic Impacts of the Pennsylvania Marcellus Shale Natural Gas
Play: An Update. The Pennsylvania State University —Department of Energy and Mineral Engineering.

PriceWaterHouseCoopers (2009). The economic impacts of the O&G industry on the U.S economy:
employment, labor income and value added. American Petroleum Institute.

Snead, Mark y D. Willet (2006). The Economic and Local Impact of Oklahoma’s Oil and Natural Gas
Industry. Oklahoma Energy Resources Board.

The Perryman Group (2008). Drilling for Dollars: An Assessment of the Ongoing and Expanding
Economic Impact of Activity in the Barnett Shale on Fort Worth and the Surrounding Area.

Wobbeking, Richard, et al. (2011). Assessment of the O&G industry: economic and fiscal impacts in
Colorado in 2010. Leeds School of Business, University of Colorado Boulder.




NG J Argentina es el productor mas importante de no

INSTITUTO ARGENTINO

nnnnnnnnnnnnnnnn convencional fuera de USA

La cantidad de pozos perforados con objetivo shale ponen al pais con el segundo mayor nivel
de actividad en no convencionales

Actividad

No convencional . @
'E.

- Producing
Emerging CD

Assessing

Frontier

Cantidad de pozos no
convencionales

Fuente: “An Industry in Transition”, IHS Energy, Abril 2014.
* Valores acumulados a Agosto 2014. De dicho total 260 los realizé YPF. gentileza YPF




@ Aspectos destacables y supuestos

| Estudios comparables de plays no convencionales han sido hechos con una
muestra de mas de 1.000 pozos, nivel razonable para el conocimiento del
tipo de desarrollo necesario para explotar una formacion no convencional.

| El Estudio trata de calcular los impactos generados en la economia de la
Provincia de Neuquén en un momento en que la actividad de O&G tendra
un nivel de perforacion significativo (1.000 pozos).

" No se detiene a analizar la cantidad de equipos necesarios para cumplir con
esa actividad, aunque podria estimarse en aproximadamente la misma
cantidad de Rigs que el parque de perforacion actual argentino (124)

. Las economias de escala y los avances tecnoldgicos son determinantes para
alcanzar el nivel de actividad del estudio.

- No obstante el mismo no tiene en cuenta la rentabilidad de los proyectos
sino los aspectos vinculados a la actividad asociadas al desarrollo
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NG J Eagle Ford (Texas) un ejemplo aplicable
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INSTITUTO ARGENTING a Vaca M uerta

Solo este play produce el equivalente al total de |a

Superficie / Eagle Ford Vs. Vaca Muerta

produccion Argentina en Petrdleo y Gas

Produccidn Petréleo Eagle Ford 649.129

Exclusiva Shale / bbl/d 532.000

399.858

129.467
352 843 15149

2008 2009 2010 2011 2012 2013 AFEZ%T;'*H
Produccién Gas Eagle Ford 113
Exclusiva Shale / MM m3/d 91
72
35
9,5
0,06 1,5
2008 2009 2010 2011 2012 2013  Argentina

2013

s | e — |
Fuente: Railroad Commission of Texas Production Data Query System (PDQ) gentileza YPF ..
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Metodologia

Actividad de la
industria de O&G

Impacto
Econdmicoy
sectorial

Multiplicador
del Producto

Efectos directos,
indirectos e

i ) Multiplicad
inducidos Hplledor

del empleo

e EEE——

* Perforacion y puesta en
produccion de 1.000
pozos no convencionales
en un afio determinado

- Especulacion acerca del
comportamiento de los
desarrollos actuales y por
descubrir en cuanto a:

-Productividad
-Costos/inversion

-Tipo de pozos
-Estrategia de perforacion
—Hidrocarburo objetivo

Uso de la matriz de Insumo
producto de la Provincia de
Neuquén [2004] para medir
impacto de la actividad
prevista

- Matriz de insumo producto
provincial analizando
encadenamientos hacia atrds
y hacia adelante

Aporte al PBI provincial
Generacion de Empleo
Recaudacion Fiscal

Benchmark de
resultados con
Estudios similares

Impacto en los diferentes
sectores de la economia
Valor agregado bruto de
la produccion

Cantidad de nuevos
empleos

Masa salarial
incremental

Regalias e impuestos




@ El gran espesor y la extensiéon de Vaca Muerta lo convierten
en un play unico pero también mas complejo
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e —

Gas Gas Gas

Hidrocarburo

presente Petréleo y gas rico Petréleo

Petroleo y gas rico

~ 3.000.000 ~13.000.000 ~4.200.000 ~ 6.000.000 ~6.200.000

Area (acres) ~7.500.000

~130 =150 ~300 =250 ~200

~1.000

Comparacioén entre

(13 ” ~ H
Plays” de areas relativas i - Marcellus
y espesores Bakken — I— - T
A SOEEEEEEEhbl _ Barnett
B S cm—
Eagle Ford W - = =T m oo \- " Haynesville
- Representacion proporcional

Neuquén comparada por areay espesor

\'} Muert

(Vaca Muerta) B Plays de petréleo

| Plays de gas

Fuente: Chevron Report. “Vaca Muerta unconventional plays review” .
. gentileza YPF



Prospectiva de actividad y produccion
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Estimacion tedrica del desarrollo de Vaca Muerta

Escala Productiva: Crudo 1/3 Estrategia de Rangos de
Estimacion de 1.000 pozos Explotacion Produccion
los desarrollos - e 1/3 Mix de pozos [Ll:/?:l;lc}l;s: 165 - 240
en cuanto a: produccion a principios horizontales y

- i Gas natural

—Productividad

—Costos/inversion Nivel de Inversion * Instalaciones y
-Tipo de pozos estimado facilities

-Estrategia de
perforacion ~13.000 * Costo Pozos Horizontales 20 a 12 MMUSD
-HC objetivo
MMUSD * Costo Pozos Verticales 12,5 a 7,5 MMUSD

1.500 MMUSD

Fuente: Elaboracion Comisién de Estudios Econdmicos IAPG ..



iEnG Matriz Insumo Producto
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I Analizar las interrelaciones entre los sectores productivos.

| Cuantificar el impacto que genera sobre toda la economia el aumento/disminucién
de la produccidn de un sector en particular.

¥

hacia adelante

§ CATAva
AT

e s

<{ Insumos ] hacia atras
. N i,
ﬁ Encadenamientos productivos %0,

| Permite medir los impactos directos, indirectos e inducidos que genera cada actividad
productiva mediante multiplicadores de impacto. B




GO Tipos de efectos
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Son los generados por la actividad
especifica (perforacion,
terminacion, contratistas directos)

Son los “Proveedores de los
Contratistas” Compras de bienesy
servicios y contratacion de mano
de obra por parte de los sectores
de las sucesivas cadenas de
aprovisionamiento.

Son los observados en el sector de
consumo final (el ingreso generado
determina mayor gasto familiar)

2)

PBI Provincial

Impactos
EconOmicos

Balanza
Energética

Empleo

PBI
Nacional

Recaudacion
Fiscal

ey
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Impacto en el Valor Bruto
de la Produccion

[MM USD]
1.938
3.071
Directos Indirectos Inducidos

Recaudacién Provincial [MM USD]

90 41
1.877 —
— 12
27
Directos Indirectos Inducidos

17.602

Totales

2.008

Totales

Impacto en el Valor Agregado
(PBI provincial)

Rango de impactos directos, indirectos e inducidos

Multiplicador del Producto

[Mm usD] 11.216
- NON
’
8.162 7.840 USA
1,40
1,2
Directos Indirectos Inducidos Totales
Impacto en el Empleo Multiplicador del Empleo
[Numero de Puestos de Trabajo]
25.043 57.253 NQN
40.020 4’ 4’1
18.000
USA
14.109
| | 1,7
Directos Indirectos Inducidos Totales
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Impactos econdmicos estimados

PBI Provincial
Millones USD

21.716

100%
w2

Actual Impacto Proyectado

Recaudacion Provincial
Millones USD
4.608

2.600
s

Actual Impacto Proyectado

# Empleo
Formal registrado
164.252
107.000 (55% )
Actual Impacto Proyectado

Masa Salarial Provincial

Millones USD
4.109
E @ l
Actual Impacto Proyectado
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Impactos en la balanza energética y PBI nacional

El nivel de produccion de gas natural permitiria dejar de importar
GNL y contar con un excedente para nuevos proyectos o exportacion.

El nivel de produccion de petrdleo cubriria el abastecimiento pleno de
las refinerias, sustituyendo importaciones de combustibles por
aprox. 6.000 MMUSD

El ahorro estimado de divisas derivados de estos efectos seria de
aprox. entre los 15.000 y 19.000 MMUSD

A los valores actuales, el impacto en el PBI nacional seria del 3-4%




@ La actividad comienzan a impactar en la economia neuquina
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[1 de Mayo de 2014, LA Nacion]

Neuquen ya prese nta Séna Ies “...Al igual que los supermercados, la ciudad ¢
oy e ’ . también vive un incipiente boom de inversiones :
pOS|t|vaS en su economia derlvadas ligadas a los shopping center. En Neuquén ya {
. funcionan un par de centros comerciales.... y antes |

del desarrollo de hidrocarburos no B8 in de affo se sumard un tercero,...con una I
o inversion de USS 54 millones..”. |

co nvenCIona|ES: “Neuquén revive de la mano de Vaca Muerta”. :
!

!

- Se crearon 7.500 nuevos empleos en —————————
2014*

Segun el ministro de Economia de Neuquén, Omar
Gutiérrez, la provincia no solo estd entre las cinco del
pais que le escaparon a la recesion hasta ahora, sino

— Neuq Uén fue |a unica prOVinCia CuyO nive| gue es la Unica que muestra un crecimiento de la

actividad econdémica, gracias, atribuyd, a Vaca

de actividad crecio en el primer trimestre  muerta.

del ano “lLos hidrocarburos no convencionales ya impactan
en Neuquén”. [10 de julio de 2014, Neuguen.com]

o Nty ——— e =N

e

*Primer trimestre 2014 vs igual periodo 2013




GO Conclusiones del Estudio
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- Incremento del PBI provincial entre un 75% - 100%
— Impacto en el PBI nacional entre 3y 4 pp

- Mayores puestos de trabajo entre 40.000 y 60.000
(representa ~ 10% del total habitantes de la provincia)

- Aumento de la recaudacion fiscal entre un 55% y
80%

- Impacto en la Balanza comercial externa entre
15.000 - 19.000 MUSD

— Se dejaria de importar GNL

— Se generarian distintas externalidades positivas en
la region

<y




ap Aspectos a profundizar y mejorar
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[] La actividad en Vaca Muerta es incipiente como para arribar a conclusiones acerca de
la performance de los desarrollos, por tanto sus cambios generaran nuevos escenarios.

1 Las etapas iniciales de desarrollo observadas en distintos plays americanos son las que
mas recursos humanos y de capital requieren generando un mayor efecto
multiplicador de la economia, lo que deberia ser objeto de seguimiento de otros
estudios posteriores.

| Seria Interesante tratar de arribar a los efectos econdmicos derivados del desarrollo
de recursos no convencionales mediante otros métodos alternativos al uso de la
Matriz Insumo Producto.

| Seria importante reformular y actualizar la Matriz Insumo Producto de la Provincia de
Neuquén para incorporar los efectos econdmicos del desarrollo de los no
convencionales y sus respectivos multiplicadores

| También contar con una actualizacion de la Matriz de Insumo Producto Nacional
permitiria calcular mas precisamente el resto de los efectos < e




@ Factores Claves

| Para el éxito del desarrollo del potencial de Vaca Muerta, se requiere articular
las necesidades de la cadena de valor de la industria con la provision de
insumos materiales y infraestructura social para incrementar la eficiencia de las
operaciones y lograr mayor productividad que permita alcanzar las economias
de escala de los proyectos.

I Los principales desafios futuros también estaran en la calidad y cantidad de los
recursos humanos y en la adopcidon y transmision del conocimiento para
internalizar la tecnologia, el aprendizaje y las oportunidades de negocios
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Comision de Estudios
Economicos IAPG Neuquén, 23 de Septiembre de 2014
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