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1.0 RESUMEN EJECUTIVO.

El objetivo del presente trabajo es el presentar un panorama general de las
perspectivas actuales y futuras de las reservas de gas naturad y las formas de
monetizar las mismas para generar divisas para la Republica de Bolivia; contempla
los siguientes aspectos generales, que pretenden mostrar la evolucion del Mercado
del Gas Natural Boliviano dentro del contexto latinoamericano en materia
energética, la evolucion de la competencia de otros paises productores, la demanda de
este energético para la generacion de energia eléctrica y su consumo en la industria
como combustible y como materia prima como es e caso de la industria
petroquimica, la problemética actua y los objetivos del pais, surgen las compariias
inversoras y comercializadoras de gas natural que realizan una serie de negociaciones
con potenciales compradores de este energético en nuevos mercados dentro del
hemisferio latinoamericano, la necesidad de cambio en cuanto a sus metas, maneras
de trabgjar y la busqueda de factores criticos de éxito que les permita liderizar €
mercado.

Se muestra también la evolucién de los objetivos de las empresas del upstream
duefias de reservas de gas y petréleo y la manera como han ido dgjando mas y mas
tareas enmanos de empresas de exploracion explotacion y servicios, redefiniendo sus
metas, sus competenciasy tareas principales.

Se pretende desarrollar una caracterizacion de las negociaciones internacionales e
interempresariales se analizan los problemas de los servicios en las particul aridades
de la industria petrolera y gasifera, la necesidad de reorientar las maneras
tradicionales de enfocar € negocio petrolero y gasifero, y la visién que se tiene sobre
el futuro de la industria a partir de la necesidad de nuevas reservas para abastecer la
demanda mundial de hidrocarburos. Este nuevo enfogue es una oportunidad para las
empresas productoras y comercializadoras de energéticos que intentan posicionarse
en e mercado por € largo plazo, para ello, deben conseguir cambios en la cultura de
SUS organi zaciones.

Bgo la vision que se tiene del negocio petrolero y gasifero, se intenta establecer cud
serd la estrategia de las empresas petroleras duefias de reservas con necesidad de
optimizar sus recursos y habilidades y dénde actuar a interior de las empresas para
adaptar sus estructuras a las nuevas maneras de gestionar |os procesos de produccién,
transporte y comercializacion.

El nacleo del presente trabgjo lo constituye esta parte, donde se desarrolla la
propuesta de alianza estratégica entre el estado boliviano y los inversores como una
particularidad de producir, procesar, transportar y comercializar el petréleo y € gas
natural, cuyo fundamento es la redefinicion de las competencias clave de las
empresas petroleras y gasiferas (se orientan a incremento de vaor de las reservas) y
de la oferta de las empresas productoras que estén dispuestas a asumir riesgos,
participar en inversiones, integrarse totalmente y considerar que su factor clave de
éxito es el gerenciamiento de calidad.
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En las conclusiones y recomendaciones, se muestra que los desafios para € futuro
estan claros, las companiias petroleras y gasiferas, dentro del marco proporcionado
por los gobiernos, deben adoptar una estructura del negocio petrolero y gasifero de
nueva generacion que es fundamental para asegurar estabilidad, crecimiento y
rentabilidad.

La necesidad de responder a nuevas exigencias del mercado impuestas por la
volatilidad de los precios del petrdleo, la responsabilidad con e medio ambiente, la
seguridad y la salud, obliga a las empresas de la industria del petréleo a buscar
nuevas maneras de gestionar sus negocios; todo esto, bajo e marco de: “Calidad total,
mejora continua, medio ambiente, seguridad, salud.”

11 ANTECEDENTES

El presente, tiene como propdsito mostrar un andlisis del “Mercado del Gas Natural
Boliviano” , € plan de negociacion y las estrategias que rediza en la actuaidad el
Gobierno Boliviano y las Empresas Petroleras que conforman |os consorcios que
realizan actividades de exploracion, explotaciéon y comercializacion de hidrocarburos;
mas concretamente en e tema de las negociaciones que a momento se estan
realizando para la comercializacién de gas natural boliviano alos mercados de Brasil,
Estados Unidos, México, Chile y otros paises potenciamente interesados en este
energético, sus perspectivas actuales y futuras. Concretamente, los siguientes
proyectos:

# El incremento del 50% volUumenes de venta de gas natural negociados de
exportacion a la republica del Brasil de 20 a 30 MMCD. las mismas que se
estan realizando en la actualidad al mas alto nivel entre los gobiernos de
Bolivia y Brasil, las compafiias productoras, transportadoras vy
comerciaizadoras que tienen sus intereses en € negocio.

# La negociacion de venta de gas natura en forma de GAS NATURAL
LICUADO (LNG) a través de un consorcio conformado en la actualidad por
las compafiias RepsotYPF, British Petroleum y British Gas con la
participacion activa del gobierno boliviano como parte interesada en las
actuales negociaciones.

& Ademas de la ampliacion de la venta de gas natural en forma de liquidos
mediante la aplicacion del proceso GAS TO LIQUID (GTL) o
SYNTROLEUM para su utilizacién en e interior del pais como para la

comercializacion de los excedentes a través del Oleoducto Santa Cruz —Arica
0 €l Oleoducto Santa Cruz — Pocitos.

Debido a factores econémico sociales y la crisis energética que estan enfrentando

varios paises del continente Americano, Bolivia como pais productor de gas natural
tiene una gran oportunidad para poder satisfacer crecientes demandas energéticas, a
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través de la explotacion y comercializacion de uno de sus recursos naturaes
estratégicos, como es e gas natural.

Las estrategias que se estan delineando para hacer realidad en el corto plazo un nuevo
perfil del “Mercado del Gas Natural Boliviano” consideran |0s siguientes proyectos: .

& Ampliaciéon del contrato de exportacion de gas natura la republica del
Brasil.

& Produccion, venta y comerciadizacion de GNL a México y Estados
Unidos através del puerto de Mejillones — Chile (Proyecto Burbuja).

& Produccién, venta y comercializacion de GTL (Proyecto Syntroleum).

1.2 AMPLIACION DEL CONTRATO DE EXPORTACION DE GAS AL
BRASIL.

Para la republica de Bolivia, monetizar en e menor tiermpo posible las reservas de gas
natural del pais se ha convertido en uno de los objetivos més importantes, para tal
efecto se han redlizado las negociaciones intergubernamentales e interempresariales
para concretar una Ampliacion de los volimenes de exportacion de gas natural a la
republicadel Brasil, de 20 MMCD a 30.08 MMCD de esté energético.

En los primeros dias de Septiembre del 2001, se ha modificado €l contrato de
compra-venta de gas natural hasta alcanzar e volumen de 30.08 MMCD. Los
acuerdos existentes entre YPFB y PETROBRAS establecen que: YPFB contrata €l
transporte del gas desde Rio Grande hasta Puerto Suarez con la empresa
concesionaria del gasoducto Bolivia—Brasil denominada Gas Trans Boliviano GTB,
con la participacion accionaria de Transredes S.A., ENRON y SHELL. Por su parte
PETROBRAS debe pagar |as tarifas de transporte correspondientes a efectivamente
entregado en frontera.

Las negociaciones realizadas han sido bastante complejas, debido a la necesidad de
definir aspectos técnicos, econémico-financieros y legales. Los principales aspectos
técnicos estan referidos al cumplimiento de los estandares del contrato de compra —
venta. Los aspectos economico-financieros se han referido a la definicion de las
tarifas de transporte y la instalacion de nuevas estaciones de compresion necesarias
para el transporte del gas.

En la actualidad, € gasoducto Bolivia— Brasil cuenta con compresién proveniente de
la planta de Rio Grande y de la estacion de compresion de Yacuses. Los contratos
negociados entre YPFB, PETROBRAS y GTB aseguran que Se cuente con
compresion financiada por PETROBRAS y GTB obtenga el financiamiento necesario
para completar cuatro estaciones de compresion a lo largo del gasoducto Bolivia-
Brasil (tramo boliviano), para poder cumplir con laampliacion del contrato.

Los contratos se gustan a la legidacion Boliviana y cubren temas legales
relacionados con un servicio de transporte contratado por veinte afios (20) de
duracion.  Los volumenes comprometidos para exportacion a Brasil son
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suministrados por las compafiias productoras bolivianas, quienes han suscrito
contratos respal datorios (back to back) con Y PFB, para que este Ultimo pueda atender
los volumenes del contrato.

1.3 PRODUCCION, VENTA'Y COMERCIALIZACION DE GNL A
MEXICOY EEUU.

Se trata de un proyecto intergubernamental e interempresarial, respaldado por €
proyecto denominado como “Proyecto Burbuja’. Una sintesis se puede resumir en los

siguientes puntos centrales:

& Desarrollo del yacimiento de Margarita.

& Tratamiento del gas 'y extraccion de liquidos in situ, en e yacimiento
Margarita, departamento de Tarija, Bolivia

& Construccion de ductos para Gas Natural, GLP y Condensado, desde €l
yacimiento Margarita hasta puerto Mejillones.

& Construccion la planta con 2 Trenes GNL, Almacengje y Facilidades
Marinas en la costa del Pacifico, puerto Megjillones en el Norte de
Chile.

& Envio de los Productos a los mercados finales a través de empresas de
transporte naviero (buques tanque), desde puerto Megjillones, Chile
hasta puerto Rosarito, México.

= Construccion de la planta Regasificacion terminal del GNL en Bgja
Cadlifornia, México.

& Interconexion con la red de gasoductos de EEUU vy las plantas de
generacion.

1.4 PRODUCCION VENTA Y COMERCIALIZACION DE GTL.

La demanda del mercado en materia de combustibles liquidos en la actualidad esta
dominando en € mundo, por tanto se ha estudiado la forma de obtener estos
combustibles a partir del gas natural por un proceso denominado ISOMERIZACION
gue comercialmente es mas conocido como el proceso Fisher-Tropsch, para la
obtencién de Diesdl Oil Sintético o SYNTRLEUM. La produccién, venta y
comercializacion de combustibles liquidos en €l interior del pais como la exportacion
de excedentes, estan respaldadas por €l proyecto Gas To Liquid “GTL Bolivia'.

Uro de los principales criterios que la compafiia GTL Bolivia hatomado en cuentaal
redizar la evaluacion del proyecto fue la facilidad de transportar, primero la planta'y
luego los productos finales de la misma a mercado. Lainstalacion de una planta en
el interior del pais aparentemente no satisface e criterio de rentabilidad; sin embargo
el precio interno del diesdl oil, la estructura impositiva y la existencia de un ducto
hasta €l océano pacifico, permiten que la evaluacion econdémica en tales condiciones
de una Tasa Interna de Retorno del orden del 15%, en un escenario del
WTI=18.00$US.

EL MERCADO DEL GASNATURAL BOLIVIANO 7



20 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES.

Las conclusiones y recomendaciones a las que se han llegado después de realizado el
andlisis, son los siguientes:

Bolivia est4 pasando una coyuntura muy especial, particular y favorable en este
momento; hecho que le permite obtener una gran ventgja competitiva dentro del
mercado energético regional que debe aprovecharse en el corto plazo.

Paralelamente, los inversionistas externos se han hecho presente en € pais con
nuevos proyectos y capitales para iniciar una serie de proyectos de inversion en
materia de exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos y
energéticos, a exterior del pais. Es de vital importancia para Bolivia aprovechar la
oportunidad que se le presenta; para convertirse en e centro de distribucion
energética del Cono Sur, integrando a paises como Brasil, Argentinay Chile.

Agilizar las negociaciones tendientes a concretar en e corto plazo on Chile, México
y Estados Unidos, que convertira a Bolivia en pais suministrador y exportador de gas
natural a esos paises.

La instalacion de una planta constituida por dos trenes de procesamiento de GNL en
el Puerto de Mgjillones (Chile) conjuntamente wa planta de REGASIFICACION en
el puerto de Rosarito, Bgja California (México) son la megjor opcion. El GNL debera
ser enviado hasta México en barcos cisterna para llegar a los mercados finales, debe
analizarse laventa del GNL con un precio FOB en la Plarta de Licuefaccion de Gas.

Es de capital importancia realizar un acercamiento hacia los potenciales compradores
y comercidlizadores del producto fina. Asi mismo deberan redizarse
inmediatamente los contactos con los gobiernos de |os paises involucrados.

Se recomienda continuar con el proyecto GTL mas adla de esta fase de

prefactibilidad, las decisiones y definiciones estaran a cargo del comité de Control del
Proyecto.

30 LAMISION DEL PROYECTO.

El objetivo central del presente trabajo es e mostrar las diferentes estrategias que
estédn desarrollando conjuntamente € Gobierno Boliviano y las Empresas Petroleras
establecidas en Bolivia para explorar, explotar y comercializar los hidrocarburos
gaseosos y liquidos, para satisfacer la demanda del mercado interno boliviano; como
asi mismo exportar los excedentes a los paises limitrofes vecinos como es el caso de
laventa de Gas Natural alarepublicafederativa de Brasil y ampliar el Mercado hacia
Norteamérica, concretamente se pretende cubrir la demanda de Caifornia, Baa
Cdlifornia y México, de esta forma convertir a Bolivia como € centro de la
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Integracion Energética del Cono Sur, generando de esta forma ingresos al Tesoro
Genera de la Nacion TGN a través de los impuestos a los hidrocarburos. Al mismo
tiempo reducir los indices de desocupacién a mediante la generacion de empleos, a
través del persona a contratar para realizar trabajos especiaizados en las empresas
de prospeccion, perforacion, produccion, transporte y comercidizacion de los
hidrocarburos; las empresas de servicios y suministradoras de insumos en e rubro de
laindustria petrolera.

El objetivo principal y especifico del presente proyecto es estudiar y analizar €l Plan
de Negocios y las Estrategias que esta desarrollando € Gobierno de Bolivia 'y los
consorcios conformados por empresas petroleras que estan operando en el pais en
materia del “Mercado del Gas Natural Boliviano” y sus implicancias para el Estado
Boliviano, € posicionamiento del pais dentro del &mbito comercia del Cono Sur, las
consecuencias que generan la crisis energética de los Estados Unidos y México en €
norte y de la Republica del Brasil en € sur.

Es de conocimiento genera que los Estados Unidos y México estan sufriendo la crisis
energética més grande de su historiay la aplicacion de estrictas politicas regulatorias
en materia de proteccion ambiental, el crecimiento demogréfico y el uso racional de
energéticos, por una parte; y por otra la crisis energética que esta atravesando la
republica del Brasil, debido a efectos de naturales al bajar los niveles de agua como
consecuencia de la sequia ha originado descenso de los niveles de las represas
hidroeléctricas la aplicacion de severas politicas de impacto ambiental y la
preservacion del medio ambiente estédn obligando a cambiar de combustible en la
generacion de energia termoeléctrica por combustion de diesel oil a combustion de
gas natural por ser mas limpio, ecologico y de bajo costo. Es en esta circunstancia
gue se presenta la gran oportunidad de Bolivia, que por sus reservas de gas natural, su
ubicacion geopolitica dentro del Cono Sur le proporcionan un valor agregado para
poder ofrecer sus recursos para satisfacer |10s mercados anteriormente nombrados.

Para tal efecto el Gobierno Boliviano ha decidido impulsar en forme dinamica la
inversion de capitales privados en el campo energético. A su vez las Empresas
Petroleras que conforman consorcios y son socios estratégicos del pais, han decido
impulsar dos grandes proyectos en materia de industrializacion del gas natural, a
saber: produccion de Gas Natural Licuado GNL 0 Liquefied Natural Gas LNG y la
produccién de Diesel Qil, Jet Fuel y Gasolinaa partir del Gas Natural (GTL Gas To
Liquid), sin descartar la atraccion de inversionistas para atender a sectores como la
Generacion de Energia Eléctrica, Industria Petroquimica ademés de lograr la
integracion energética del Cono Sur (Sudamérica) constituyendo a Bolivia como €l
pais Lider de la produccién y transporte de Gas Natural, esta determinacion la
expresaron en €l desarrollo de la segunda cumbre energética realizada en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierraen € mes de Junio del 2001. Para este fin se estan analizando
y evaluando los proyectos, para su gjecucion a corto plazo.

Creemos que estos proyectos son de vital importancia para la economia boliviana,

podran ser analizados, planificados y gecutados por € Gobierno Boliviano y sus
socios la Empresas Petroleras privadas, para que conjuntamente se puedan crear las
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condiciones gque posibiliten realizar millonarias inversiones en lo que significa la
blsqueda de estrategias para monetizar las reservas de gas natura desde los
yacimientos hasta el consumidor final.

40 LA VISION DEL PROYECTO.

El alcance del proyecto tiene como propdsito presentar un andisis de las diferentes
aternativas en materia de Plan de Negocios, Estrategias, Planes y Programas que se
estdn analizando en la actualidad, la proyeccion del Mercado de los Hidrocarburos
producidos en e pais y una Politica de Administracion de Recusos
Hidrocarburiferos, que permita organizar en forma ordenada y funciona las
estructuras operacionales aprovechando y optimizando los recursos naturales,
técnicos y econdmicos con los que cuenta € pais orientados a lograr una buena
planificaciéon del “M ercado del Gas Natural Boliviano”.

Para este fin vamos a dar un enfoque técnico del mercado boliviano de los
hidrocarburos y sus posibilidades dentro de la region, pretendiendo establecer una
planificacion estratégica en la cual se consideren los objetivos de la organizacion
incorporados a través de su vision, mision y objetivos corporativos.

El empleo de un enfoque sistematico, se debe a que consideramos que es € més
apropiado para e presente proyecto, debido a que el estudio de este proceso de
asignacion de recursos hidrocarburiferos involucra una complejay diversificada tarea
de seleccidn de los aspectos internos y externos de la administracion de sus reservas.
Por tanto es muy importante € establecimiento de una politica de explotacion,
produccién y comercializacion de los Hidrocarburos en Bolivia considerando un
periodo de vida Util del proyecto de 20 Afios.

Uno de los principales objetivos del sector energético boliviano esta orientado a la
obtencién y consolidacion de contratos con empresarios y autoridades
norteamericanas para impulsar 10s megaproyectos de exportacion de GNL a la costa
Este de los Estados Unidos y México; asi como la atraccion de nuevos inversionistas

para la Generacion de Electricidad, GTL 6 Symtroleum y Petroquimica.
Los proyectos en etapa de andlisis y evaluacion, son |os siguientes:

& Construccion del Gasoducto San Alberto — Rio Grande, para ampliar la

capacidad de transporte de los volumenes de exportacion de Gas natura al
Brasl.

= Ampliacion del contrato de venta de Gas Natural ala republica del Brasil de
20a30 MMMCD.

& Consolidaciéon y gecucion del “Proyecto Burbuja® de exportacion de gas

natural y condensables (GLP, Gasolinas Naturales y Condensado) del
yacimiento Margarita (Bolivia) a los consumidores finales en el estado de
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Cdlifornia, Estados Unidos.

& Construccion de una planta de produccion de GTL (Diesd Qil, Jet Fue y

Gasolina) a partir de gas natural y su transporte y exportacion hacia mercados
externos por e Oleoducto Santa Cruz — Arica (OSA).

& Construcciéon de una planta Generadora en Puerto Suarez - Bolivia para la
venta de Energia Eléctrica alarepublica del Brasil.

& Construccion del polo Petroquimico en Puerto Suéarez - Bolivia, a partir de
materia obtenida del gas natural.

50 ANALISISINTERNO.
51 El GASNATURAL EN BOLIVIA.

El gas natura era un producto de uso externo en Norteamérica desde los abores de
la industria también en la Argentina se tendieron lineas de gas domiciliario en las
principales ciudades a principio de este siglo. Sin embargo, en |os paises europeos |os
hidrocarburos eran un lujo y no podian competir con combustibles mas baratos como
el carbon de piedra o coque.

En Bolivia, a igual que en que en & resto del mundo, e gas natural se le presto
menos atencién que a petrdleo en los primeros afios. Los primeros campos
productores fueron: Bermejo, Sanandita, Camiri y Guairuy producian muy poco gas
asociado con € petroleo y € mismo era venteado o quemado en las baterias de
produccién.

Un volumen muy pequefio era enviado a los campamentos para su aprovechamiento
en los talleres de la empresa 'y en los domicilios de los trabgjadores donde se 1o
utilizaba como combustible de calefones, hornos, fraguas y cocinas. De esta forma
Bermgo, Sanandita, y Camiri fueron las primeras poblaciones de Bolivia que
contaron con instalacion de gas domiciliario.

Fue en 1955, debido alos crecientes volimenes de gas natural que se producian de
las areniscas Sararenda junto con € petrdleo, se decidi6 instalar en Camiri  una
planta de procesamiento de gas con e objeto de recuperar gasolina natura vy
reinyectar e gas seco en € yacimiento para conservar la presion y asi  poder
incrementar la recuperacion de petréleo. Ese hito fue el precursor de las doce plantas
procesadorasde gas existentes actuales en € pais.

En la década de los afios 60, € interés por e gas natura fue en aumento. Los

descubrimientos de Colpa y Rio Grande, campos basicamente gasiferos, y las
posibilidades de lograr importantes ingresos de divisas a través de su exportacion,

despertaron € interés por este hidrocarburo en diferentes circulos del pais.
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Marcelo Quiroga Santa Cruz politico boliviano, por su parte se oponia a la
suscripcién de un contrato con la BOGOC ( Bolivia Gulf Oil Company) para la
explotacién de gas en caso de futura venta, a su vez propugnaba la creacién de una
nueva entidad fiscal que manejara integramente ese hidrocarburo ya que & 95,5 por
ciento de las reservas de gas estaban en manos de la BOGOC, se propuso la
organi zacion de una comision de Gas con funciones que nunca se definieron.

La suscripcion de un contrato con la hermana Republica de la Argentina era
inminente, los actores se encontraban presentes, pero las reglas del juego aun no
estaban dadas, no existia ninguna reglamentacién para este hidrocarburo.

Fue durante el gobierno del presidente David Toro Fundador de la estatal petrolera
YPFB € 21 de diciembre de 1936 quien vio yala necesidad de la creacion de una Ley
de Hidrocarburos a sugerencia del Teniente Coronel German Bush.

Pero no fue hasta 1955 que en esa gestion de gobierno y después de sdlir de una
revolucion que practicamente estatizaba todos los medios de produccion y ahora
tratando de mostrar una imagen sdlida y con Leyes favorables a la inversion
extranjera se redacto la primera Ley de Hidrocarburos encomendada al Abogado
norteamericano Davenport, la cual se conoceria posteriormente como codigo
Davenport que no fue nada mas que la copia de la Ley de Hidrocarburos del estado de
New Y ork redactada en 1918.

En la redaccion de este cuerpo legal no intervinieron abogados ni profesionales
bolivianos, 10 que permitié que se incluyan figuras juridicas anglosgjonas, como €l

“factor de agotamiento” no aplicable en Bolivia debido a que se estilaba la tributacio n
de un sistema de regalias heredada de la colonia para todos los minerales incluidos €l

petroleo y tampoco hacia referencia al gas en ninguno de sus Articulos.

No fue sino hasta la firma del contrato de compra-venta de gas con la Argentina, en
1968, que este hidrocarburo cobro en e pais unaimportancia econdmicareal y otorgo
aBoliviaunaposicion estratégicainnegable lo que permitio también el desarrollo de
su mercado interno y la redaccion de la primera Ley de Hidrocarburos en la cual se
reglamentaba al Gas bajo Normasy Formulas de Precio.

5.2 VENTA DE GASNATURAL A LA ARGENTINA.

La suscripcion del primer contrato de compra-venta de gas natura firmado en
Sudameérica fue € 29 de abril de 1968. Ese dia Bolivia inicio la exportacion de Gas a
la Republica Argentina. Como se conoce, € contrato compra-venta de gas fue
firmado € 23 dejulio de 1968 al precio fijo de 0,225 dblares el millar de pies cubicos
en frontera, por veinte afios y para exportar 4,0 MMMCD |os primeros siete afios y
un incremento a4,5 MMMCD apartir del octavo afio.

La conclusion ddl contrato venta de gas Boliviano ala Argentina fue e 31 de agosto
de 1999, tuvo como finaidad invertir €l flujo de Gas Natural se invirtieron las
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vévulas check de los ductos y permitir el ingreso de gas Argentino al creciente
mercado Brasilero.

Sin embargo en la actudidad a través de la compafia PLUSPETROL, se estén
exportando agunos volumenes de gas natural hacia la republica Argentina, desde los

yacimientos de Bermego y Madrejones.

5.3 VENTA DE GASNATURAL AL BRASIL.

En Marzo de 1992, se definié la ruta del gasoducto ha construirse y en Agosto del
mismo afio Paz Zamora 'y Collor de Méllo firmaron varios documentos, entre los que
incluiaun contrato preliminar parala suscripcion de un contrato compra- venta de
gas natural entre YPFB - Petrobras. Para Febrero de 1994 los presidentes Sanchez
de Lozada y Fernando Henrique Cardozo, firmaron un tratado comercia por 20
afios, donde se materiaizaria la mayor infraestructura que se realizaria en € cono
Sur. Para gecutar este trabagjo se tuvo que Capitdizar |a estatal petrolera (YPFB),
vendiéndose e 51 % de las acciones de la parte operativa de Produccion a las
empresas Andina S.A; Chaco SA. y Transredes. Medida necesaria para enfrentar
este reto con €l vecino pais.

Este contrato fue més ambicioso ya que comprendia un incremento del didmetro del
gasoducto de 20" a 32" para transportar los volimenes requeridos, prolorgandose
hasta Porto Alegre; un total de 3.145 Kilémetros, € costo estimado del ducto fue de
1.650 Millones de Ddlares. La exportacion se inicié € 09 de febrero de 1999, los
beneficios estardn en e orden de los 16.500 Millones de Délares. Se incluyo también
un anexo para la construccion de una planta termoeléctrica que funcionard con gas
natural como combustible, desde donde Bolivia exportaria energia eléctrica a la
republica del Brasil con un ingreso anual de aproximadamente 130 Millones de
Délares.

Tuvo que pasar més de medio siglo para que este proyecto por fin se haga realidad y
es con € aporte de todos y cada uno de los comparieros que nos toco vivir este
momento historico, haremos posible con nuestro granito de arena este proyecto
llamado Gasoducto al Brasil como parte de Repsol Y PF Andina, empresa petrolera
puntal de la industria hidrocarburifera naciona y a cargo del campo mas importante,
Rio Grande que es cabecera del Gasoducto al Brasil, donde los voliumenes a
exportarse, para atender esta demanda, sera de 8,0 MMMCD € primer afio
incrementandose paulatinamente hasta llegar a los 20 MMMCD en € afio 2005 y
manteniéndose constante hasta la finalizacion del contrato.

En ocasion de la visita del presidente de la republica del Brasil Enrique Cardozo, €l
mes de Junio pasado, se han realizado conversaciones con el presidente Hugo Banzer

de Bolivia, tendientes a incrementar los volUmenes de venta de gas natura a Brasil
de los inicialmente convenidos de 20 a 30 MMMCD, ademés de la intertion de

ampliar los términos del contrato a la venta de energia el éctrica.
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54 PROYECTO DE VENTA GNL A MEXICOY EEUU.

El Gobierno Boliviano y e consorcio constituido por RepsotY PF, British Gas BG
Group y British Petroleum BP han alcanzado un acuerdo para comenzar la segunda
fase de estudio de un proyecto destinado a la produccion y venta de gas del
yacimiento Margarita en Bolivia.

El apoyo manifestado a la iniciativa por parte de las autoridades bolivianas es clave
para materiaizar €l proyecto. En este sentido, Ramén Blanco, Vicepresidente
Corporativo de Repsol YPF ha presentado € Proyecto a Congreso Naciona de la
Republica de Bolivia en representacion de 10s socios.

El yacimiento Margarita, que esté operado por Repsol Y PF, cuenta con unas reservas
totales estimadas (probadas, probables y posibles) suficientes para suministrar cuatro
trenes de licuacion, lo cua es equivaente a dos veces € actua volumen del
gasoducto a Brasil y ligeramente superior a consumo de gas natural en Espafia.

Este proyecto permitiria monetizar de una manera muy rpida las reservas de gas del
campo, siendo el mercado prioritario la costa oeste de Estados Unidos. El proyecto
contempla las siguientes fases:

Desarrollo del yacimiento Margarita, extrayendo tanto € gas del campo como los
liquidos asociados.

Construccion de gasoductos y poliductos para € transporte del Gas Natural seco,
GLP y Condensado desde e yacimiento Margarita en Bolivia hasta la costa del
Pacifico en Chile (880 Km. aproximadamente).

Congtruccié n de una planta de GNL en la costa del Pacifico en Chile, con dos trenes
de licuefaccion.

Disponibilidad de la flota de transporte maritimo necesaria para €l traslado del GNL
desde Chile hasta los mercados finales. Cabe destacar que la distancia de Chile a
Estados Unidos es de 4.300 millas, cas la mitad de la distancia existente entre
Estados Unidos y Oceania.

Construccion de una planta de expansion o regasificacion en Puerto Rosarito en
Meéxico (Baja California).

Interconexion de la planta de regasificacion a gasoducto de México, y de este a la
red de gasoductos de Estados Unidos.

Repsol YPF, BG Group y BP son también socios de “Atlantic LNG”, compariia que
tiene en Trinidad y Tobago un tren en operacion, dos més en construccion, y uno en
proyecto, y que se ha convertido en una referencia en el mercado del GNL en la
cuencadel Atlantico.
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6.0 RESERVASY PRODUCCION.

Para 1995 las reservas de gas probadas del pais (Bolivia) eran de 4,2 TSCF (Trillones
de Pies Cubicos Standard) ocupando € séptimo lugar en América Latina, después de
Venezuela, México, Argentina; Colombia, Trinidad-Tobago y PerC.

En cuanto produccién, Bolivia ocupa e sexto lugar en América Latina detras de
Venezuela, México, Argentina, Brasil y Trinidad-Tobago, La produccion del pais en
1998 fue de 527,25 MMPCD y en 1999 de 517,2 MMPCD, baja producida en este
ultimo afio por la declinacion natural de la produccion de hidrocarburos sumados a la
culminacion del contrato de exportacion a la Argentina y € tormentoso inicio en
consumo del mercado Brasilefio en sus primeros meses. Debido alafuerte inversion
originada por las medidas econémicas adoptadas por €l estado (capitalizacion de las
empresas), se pudo captar una importante inversion de 8500 millones de Délares
(1997-2003), permitiendo efectuar una exploracion descomuna s quisiéramos
llamarlo asi, descubriendo los campos de gas més importantes para € pais San
Antonioy San Alberto en laque Repsol — Y PF tiene una gran participacion mediante
la petrolera Andina S.A.

Para 1998 |os descubrimientos certificados por (De Golyer & Mc Naughton) llegaron
alasumade 13,57 TCF (Trillones de Pies Cubicos) probados, posicionando a Bolivia
a un cuarto puesto detrés de Venezuela, México y Argentina. En la actualidad y con
los nuevos descubrimientos realizados por empresas privadas segun cifras arrojadas
en & 2do. Congreso Latinoamericano y del Caribe, Gas y Electricidad, del 27 de
marzo de 2000 en Punta del Este (Uruguay), mostraron cifras cada vez més
alentadoras para € pais arrojando la friolera suma de 32,0 TCF posicionando ahora a
Bolivia en € tercer puesto en Ameérica Latina solo detras de Venezuelay México y
sobre la republica Argentina que quedo con 24,0 TCF certificados. La produccion
del gas natural se efectla mediante una linea que va desde el cabezal del pozo o
arbolito de navidad (Cristhmas Tree), pasando por un separador bifésico le cual como
su nombre lo indica, separa la fase liquida de la gaseosa, seguido de un
acondicionamiento en una planta para la extraccion de licuables. Este proceso es
llamado LTS por sus siglas en ingles Low Temperature Separator y consiste en la
extraccion gradua de los componentes licuables del gas hasta la entrega a
consumidor final de un gas seco o residua de acuerdo a especificaciores de calidad.

El gas producido y que no fuera comerciaizado debera ser reinyectado ala formacion
mediante compresores de inyeccion. Esta inyeccion al evita la depletacion del
reservorio y mantiene la presién media del mismo prolongando asi su vida Uil.

6.1 RESERVASDE GASNATURAL.

(Ver Anexo Adjunto)
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6.2 RESERVASDE PETROLEO Y CONDENSADO

(Ver Anexo Adjunto)

7.0 TRANSPORTE.

Bolivia posee, en la actualidad, una red de aproximadamente 3000 kilémetros de
gasoductos, de los cuaes unos 1250 kilometros son operados por la empresa
transportadora Transredes SA..

Los gasoductos cubren siete departamentos y se ha concluido y puesto en operacion
e gasoducto Rio Grande Cruz- San Ramoén Cuiaba de 543 Km. De extension €
proyecto incluye la construccion de una planta termoeléctrica en San Ramén de
aproximadamente 362,5 MM$US, destinada a exportar energia eléctrica a Matto
Grosso.

En la actualidad, Santa Cruz y Cochabamba liderizan el consumo de gas en Bolivia
alrededor del 70 % seguidos de La Paz y Chuquisaca. El sector eléctrico es el que
mayor consumo de gas demanda ( 62,5 %) seguido de la industria con € 37 %. El
precio del gas en Boliviaes e siguiente:

Generadoras Energia Eléctrica 1,25 US$/MPC
Distribuidoras Domiciliaria 1,30 US$/MPC
Industrias Consumidoras 1,70 US$/MPC
Refinerias 1,25 US$/MPC
Gas exportacion Brasil 1.69 US$/MBTU

A corto plazo se esta negociando la implementacion del “Proyecto Burbuja’ que
demandaré la construccion de un gasoducto de mas de 880 Km. de extension entre la
planta compresora de Margarita (Bolivia) y e puerto de Mgjillones (Chile), para €
consumo del norte de Chile y la exportacion de Gas Natural Liquido LNG 6 €l Diesel
Oil obtenido a partir del Gas Natural GTL a los Estados Unidos y México, €

proyecto prevé la construccion de una planta de licuefaccion del gas natural en el

puerto de Mgjillones.

Por otra parte existe un marcado interés de la Primera Regién de Chile por que €

proyecto de exportacion de LNG, se los redlice en esa region para favorecer a la
recuperacion de la economia de esa zona, mediante el incremento del comercio con
Bolivia, potenciar el desarrollo de inversiones conjuntas y participar en €l negocio
energético. Segun € Diario de la Primera Region andistas chilenos del sector
coinciden en que € futuro del norte del vecino pais depende més de lo que pueda
suceder en Bolivia, que lo que suceda en €l centro de Santiago de Chile.
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80 ANALISISDEL ENTORNO.

El andlisis del entorno se lo ha realizado tomando en cuenta el Mercado Energético
Latinoamericano y Norteamericano mas concretamente el Mercado del Gas Natural y
sus derivados en la regiéon en e caso del Macroentorno y € Mercado Interno de
Boliviaen el caso del Microentorno .

81 MACROENTORNO.

Los mayores mercados del continente Americano, Estados Unidos y México en el
norte y Brasil en e sur, estédn sufriendo en la actualidad una de las crisis energéticas
mas profundas de su historia. Esta coyuntural y excepcional oportunidad invitan a
nuestro pais a captar esos mercados y asi 1o entiende & gobierno boliviano, al asumir
la voluntad politica de facilitar las negociaciones enviando una misién comercial
encabezada por € Vicepresidente de la Republica Ing. Jorge Quiroga y otros
dignatarios de estado con €l objeto de coordinar acciones con las casas matrices para
facilitar a las empresas establecidas en e pais, |0os mecanismos necesarios para
asegurar la planificacion y gecucion de los proyectos, sobre todo los del hemisferio
norte. Es importante también mencionar la actitud del sector privado a haber
realizado estudios preliminares sobre la rentabilidad y viabilidad de estos grandes
proyectos energéticos.

Con € Brasil la reunion realizada entre los presidentes Enrique Cardozo y Hugo
Banzer, afines de Junio pasado, se fijaron las directrices para acelerar las entregas de
voliumenes de gas programados en € menor tiempo posible y acordar nuevos
contratos por volumenes adicionales de gas natural. Al mismo tiempo se discutieron
nuevas formas utilizacién de nuestro gas en beneficio de ambas naciones, como ser la
implementacion de un polo petroquimico, la instalacion de plantas de produccion de
fertilizantes y la generacion de energia eléctrica preferentemente en la frontera de
ambos paises

Por otra parte la empresa petrolera REPSOL-Y PF, ha iniciado contactos con los
Gobiernos de Chile, México y Estados Unidos para llevar adelante € proyecto de
Exportacion de Gas Natural Licuado GNL, partiendo de un gasoducto desde €l campo
Margarita hasta el puerto de Megjillones donde se construira una planta de compresion
refrigerada para la obtencion del GNL, para luego embarcar este producto hacia una
terminal receptora en e Puerto de Rosarito en Tijuana, México, donde se instalara
una planta regasificadora 6 descompresora del GNL para volver a obtener €l gas
natural, que ha de ser enviado a sistema de gasoductos del norte de México hacia los
Estados Unidos.

82 MICROENTORNO.
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El microentorno esta congtituido por € mercado interno del pais, sus redes de
distribucion domiciliaria de gas natural, los consumidores industriales de del gas
como combustible, las compafiias generadoras de energia eléctrica, la pegueia
industria y la artesania nacionales. Sin embargo, en relaciéon a proyecto GTL, su
implementacién en e interior del pais, vendria a solucionar € problema de la
demanda de diesel oil en € pais que en la actualidad se esta cubriendo mediante la
importacion de este combustible liquido, ademas de generar volUimenes excedentarios
para su exportacion via oleoducto Santa Cruz-Arica existe, por tanto lainversion en
materia de exportacion de liquidos seria minima.

9.0 OBJETIVOSY ESTRATEGIAS.

Los objetivos y estrategias que se han venido desarrollando para llevar adelante el
proyecto que en arte es ya una realidad en cuanto se refiere al “Mercado del Gas
Natural Boliviano”, los describimos a continuacion:

9.1 OBJETIVOS.

L os objetivos principales que tiene la Republica de Bolivia, son los siguientes:

Explotacién y comercializacion raciona de nuestros recursos haturales, para
beneficio del pais.

Generacion de recursos economicos para €l Tesoro Genera de la Nacion TGN por la
viadel pago de impuestos.

Generacion de recursos econdmicos para los departamentos productores por la via del
pago de regalias.

Generacion de fuentes de trabajo para los ciudadanos bolivianos.

Intercambio comercia y fortificacion de las relaciones internacionales con |os paises
del continente.

Atraccion de capitales externos parainversion en Bolivia
9.2 ESTRATEGIAS.

En cuanto se refiera a las estrategias que se estén planteando en las negociaciones
podemos citar as siguientes:

Captacion del mercado energético de la republica del Brasil después de una
negociacion intergubernamental .

Negociaciéon conjunta con las empresas petroleras que operan en Bolivia con €l

EL MERCADO DEL GASNATURAL BOLIVIANO 18



objetivo de crear un mercado Bussines To Bussines, para la generacion de nuevos
contratos de venta del gas, con empresas consumidoras del energético en € Brasil.

Apertura de nuevos mercados para e gas natural boliviano a través de negociaciones
y concertaciones con otros paises, principalmente en e hemisferio norte de Ameérica

Apertura de negociaciones con la republica de Chile, para la venta de gas natural de
ese pais y paralaexportacion de GNL y/6 GTL.

Acercamiento comercial con la republica de Chile, para mejorar las relaciones
internacionales con Bolivia

10.0 ANALISISFODA.
10.1 FORTALEZAS.

Dentro De las fortalezas con las que cuenta “El Mercado del Gas Natura Boliviano”,
podemos citar las siguientes:

Contar con las reservas de gas natural, en cantidades que le permitan a pais, poder
satisfacer la demanda del hemisferio Americano.

Contar con el know how, background, e infraestructura en materia de exploracion,
explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion del gas natural.

Contar con la demanda de gas natural de los paises arriba mencionados y tener
bastante avanzadas |as negociaciones del intercambio comercia en la materia.

Ser el centro geopolitico del Cono Sur del continente, en materia de distribucién de
energiay energeéticos, ademas de contar con infraestructura para este fin.

Contar con el apoyo de los gobiernos de los paises involucrados con |os proyectos de

larepublica de Boliviay de grandes empresas petroleras que realizan inversiones para
llevar adelante los proyectos energéticos planteados;, ademés de los consorcios
consumidores de |os energéticos.

Contar con € apoyo de la comunidad internacional, especialmente de los socios del

MERCOSUR, como es € caso de la Argentina, Paraguay, Uruguay y Chile; paises
gue tienen especia interés en integrarse y participar de la Red Energética del Cono
.

10.2 OPORTUNIDADES.

Dentro de las Fortalezas, que tiene este gran proyecto Boliviano, se pueden
mencionar las siguientes:
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Probablemente la fortaleza més importante sea la situacion coyuntural de la “Crisis
energética de México, Estados Unidos, Brasil y Chile’, asociada ala crisis econémica
internacional .

Otro factor importante que es digno de mencionar, es la plena aceptacion por parte de
la comunidad internacional a “Tratado de Kyoto”, en materia de preservacion del
medio ambiente, las medidas adoptadas para la eliminacién de la contaminacion
ambiental en cuanto a la emisiéon de gases toxicos a la atmésfera. Lo que conduce a
la substitucién de algunos combustibles que emiten gases toxicos al ambiento como
ser los Diesdl Oil, Fuel Oil y otros hidrocarburos pesados y ser reemplazados por €
gas natura un producto més limpio, fé&cil de operar y més ecolGgico y menos
contaminante; ademés de comerciamente econdmico y rentable para los
consumidores.

El apoyo internaciona y la participacion de grandes empresas petroleras, en materia
de inversion técnicay econdmica para la gjecucion de los proyectos energéticos que
pretende llevar a cabo e gobierno boliviano.

10.3 DEBILIDADES.

De las debilidades que se han podido determinar, podemos mencionar como las més
importantes las siguientes:

Bolivia, es un pais clasificado como del tercer mundo, que tiene una deuda externa
altaconrelacion al PIB, y ala cantidad de poblacién con que cuenta actualmente, por
tanto se trata de un pais que en la actualidad no cuenta con |os recursos econdémicos
propios para llevar adelante los proyectos planteados y debe recurrir a la inversion
privada extranjera y asociarse con empresas petroleras internacionales para ingresar
al mercado energético mundial.

Otro aspecto que puede considerarse como una debilidad, es que por tratarse de un
pais en vias de desarrollo, si bien tiene experiercia, carece de tecnologia propia para
la gecucion de los proyectos propuestos y debe importar la misma de los paises
industrializados.

104 AMENAZAS.

Dentro de las amenazas que se pueden presentar a la gjecucion de los proyectos del
gobierno boliviano se pueden citar:

La competencia que pudiera representar |a republica del Perq, por tratarse de un pais
que cuenta con grandes reservas de gas natural; sin embargo carece de la

infraestructura con la que cuenta Bolivia
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La oferta realizada por compafiias que operan en Alaska, para cubrir parciamente la
demanda de la costa oeste de EEUU y México, lo cua representa una competencia
para el proyecto Burbuja.

La fluctuacién de los precios del mercado del gas natural, de los hidrocarburos en
general y de la energia eéctrica, los mismos que son regulados por entidades
internacionales, que inciden directamente en las economias de los paises
exportadores.

11.0 ANALISISECONOMICO.
111 RENTABILIDAD.

La rentabilidad en la industria del petréleo y gas en Bolivia es sumamente ata es de
10 a 1 por lo que lo hace sumamente atractiva para la inversién extranjera en este
rubro, no olvidemos que el afio pasado solo en el sector hidrocarburifero se invirtié
aproximadamente $US 2,500 millones de Dolares.

Un inversionista norteamericano diria que un negocio es rentable o bueno s latasade
retorno anual esde 5 a 1, esto quiere decir que por cada dolar que se invierte se tendra
gue ganar 5, menos de esto € negocio es mao, en e sector hidrocarburifero, debido
al alto riesgo en la busqueda de petréleo por las fuertes inversiones que seredizan, la
rentabilidad es buena cuando es 3 a 1, que decir entonces de una rentabilidad de 10 a
1 dentro laindustria petrolera que se da en Balivia.

Explicaremos con mas detalle la alta rentabilidad en el pais, €l costo de recuperacion
por barril en Bolivia es aproximadamente de 0,97 3USBBL, s € precio de venta
WTI es de 26,0 $US/BBL y la imposicion tributaria llega a 51% tenemos una
ganancia neta de $US 12,36 por cada dblar invertido, (el precio WTI de 26,0
$US/BBL es e promedio aritmético mas conservador, a fines de Septiembre y
mediados de Octubre e WTI se cotizo casi como en el Boom del petroleo a 36;41
$US /BBL cosa que la ganancia neta a ese precio es de 17, 41 $US de por cada Dolar
invertido).

11.2 CALCULO DEL LIFTING COST.

El clculo del Lifting Cost se realiza tomando en cuenta todos los costos directos e
indirectos, que se efectlian durante e mes dividido por e volumen de barriles
producidos en ese miso periodo de tiempo y es expresado en $US/BBL.

Esta rentabilidad también es favorecida por que los yacimientos estan asociados con
grandes acumulaciones de gas, permitiendo e ahorro por gastos de recuperacion
secundaria'y por extraccion artificial (bormbeo mecénico, gas lift, bombeo hidréulico,

plunger lift, etc.) que encarecen los costos, paises como Venezuela, México y
Argentina tienen un costo de recuperacion de 4,0 SUS/BBL determinados por el
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meétodo Lifting Cost.

En la evaluacion econdmica de un proyecto petrolero, se consideran muchas
variables, sin embargo, se debe tomar en cuenta, e ordenamiento del andisis y
seleccion de toda la informacion disponible para determinar € probable valor del
proyecto en consideracion. El objetivo fina de la evaluacion, es e logro de la
maxima eficiencia en la explotacion de los yacimientos en pozos productores de
hidrocarburos tanto liquidos como gaseosos, donde se espera obtener la maxima
recuperacion de petroleo, con costos operativos minimos (Minimum Lifting Cost).
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