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gentina los produce en escala reducida. A muchos

de ellos los exportamos subsidiando la cieneia, la
economia y la tecnologia de los paises ricos, mientras la
industria energética nacional, en particular, sufre actual-
mente esta anemia de profesionales que se vincula con
un largo proceso de crisis que tiene su nudo gordiano en
la carencia de j6venes que en los Gltimos afos no mostra-
ron interés por las carreras cientificas.

Todo esto se da en un marco contradictorio que es el
aumento sostenido del precio del petrdleo en el mercado
internacional y de una marcada tendencia en el pais a
perder reservas hidrocarburiferas acompanadas, en los
ultimos afos, con una marcada caida en la produccion de
petr6leo y de la hibernacion de inversiones en el sector.

Del andlisis de la estadistica de ingresantes en 2007
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70 carreras de grado de la UBA, la universidad
oblada del pais, surge el grave desequilibrio que
, entre las carreras elegidas por los estudiantes y las
ades del mercado profesional.
ybservamos las carreras preferidas por los estudian-
1a UBA en 2007 notamos que mas de la mitad de
uevos inscriptos eligieron carreras totalmente satu-
el marcado laboral y que sélo el 19% opto por
rreras prioritarias, que crecieron en 44 estudiantes
cto a 2006, mientras que el total del estudiantado
to en solo 881 alumnos.
| total de los ingresantes, los que se encolumnaron
las carreras saturadas en 2007 fueron el 53,47%
un total de 31.084 estudiantes.
s ingresantes que eligieron las carreras prioritarias en
‘ocuparon el 19% con s6lo 11.098 estudiantes.
total de los ingresantes a todas las carreras en 2007
6 a 58.137 inscriptos.
carreras prioritarias fueron establecidas por el go-
o nacional con el criterio de demanda insatisfecha
ofesionales, y son aquellas vinculadas con el desa-
economico e industrial y que se consideran estra-
para el pais. Estas se concentran en las Facultades
iwenieria (Civil, Electricista, Electronica, Informatica,
strial, Mecanica, Naval, Quimica y Agrimensura) y
cias Exactas (Biologia, Computacién, Quimica, Geo-
Cienaas de la Atmésfera, Oceanografia, Matemati-
Fisica) Ademas estan Disefno Industrial, Arquitectu-
nciatura en Enfermeria (Medicina) y Veterinaria.
s carreras prioritarias tanto en universidades publicas
o privadas corresponden a las ingenierias vinculadas
stor Industrial, 52%; a las Agroindustrias, el 15%; las
cias Exactas, el 23% y a otras el 10%.
la actualidad el mercado laboral para estas carreras
presentar una demanda insatisfecha por parte de los
eadores por la insuficiente oferta de profesionales.
Otro problema que agrava la situacion, segan el infor-
g, es la tasa de graduados por ingresantes que es de las
bajas de todas las carreras universitarias. Si tomamos
ntidad de ingresantes en 2001 para las carreras prio-
jas y la comparamos con la cantidad de graduados en
, estimando un promedio de duracién teérica de cin-
nos, se observa una situacion critica en algunas carre-
por ejemplo, de mas de 800 ingresantes de la carrera
atemadticas en las universidades estatales, apenas se
aron 40 cinco afios més tarde.
0 la Facultad de Ingenieria de la UBA los graduados
6 fueron 359, en 1985 fueron 736, en 1995 apenas
Los ingresantes en la FIUBA en 1985 fueron 8.554
0s, en 1995 bajo a 2.950, en 2005 fueron 5.126, en
 volvio a bajar a 4.716.
'En este contexto, las carreras de ingenieria y de cien-
de la UBA que crecieron en el periodo 2006/2007 fue-
Ingenieria Industrial, 5,49%; Ingenieria Civil, 2,72%;
genieria Quimica, 10,57%; Ingenieria Naval, 14%;
cias de la Computacién, 11,5%; Ciencias Matemiti-
4,269%; Licenciatura en Ciencias Ambientales, 49%;
cias Geoldgicas, 4,8%; Ciencias de la Atmdsfera, 8%.
que decrecieron fueron Ingenieria Electronica, -14%;
lieria Mecénica, -10,7%; Ciencias Quimicas, -11%;
eria Electricista, -7,3%; Ciencias Geogrificas, -10%;
cias Biolégicas, -5%; Agronomia, -14%.

Una mirada hacia el mundo

La crisis de profesionales de la ingenieria y ciencias no
es un fenomeno que afecta solo a nuestro pais, sino que
subsiste también en otros paises, ya que carreras ligadas a
la economia y finanzas han desplazado a las ingenierias.
En la Unién Europea la estimacién mads reciente indica
que en 2005 quedaron vacantes 1.300.000 puestos en
ingenieria y ciencias. En los Estados Unidos se calcula que
maés de 700.000 puestos destinados a los ingenieros y téc-
nicos no seran cubiertos en 2010. El namero de ingenie-
ros que necesita la High-Tech escasean, sobre todo en el
campo de los semiconductores, computacion e Internet.
En 2001 trabajaban 6,5 millones de personas, en 2007
bajaron a 5,6 millones y el incremento que tuvo el sector
informatico fue de 2,5% anual.

Nueva York, que ejerce el liderazgo con 316.509 em-
pleos de High-Tech, es seguido por Silicon Valley con
225.543 empleos, después estin Washington, Boston y
Dallas que en forma conjunta han registrado una fuerte
caia en la oferta de ingenieros. Otro de los problemas que
tiene EE.UU. es que miles de graduados, sobre todo del
sudeste asiatico, una vez graduados, regresan a sus paises.

En los Estados Unidos se estan graduando 700.000
ingenieros por afio, en China la cifra alcanza a 700.000
y ya tienen 300 millones de nifios chinos en la escuela
primaria llevando adelante un proyecto intensivo de en-
sefianza de las ciencias que seguramente revolucionara el
pensamiento, los valores de toda una sociedad y acelerara
el pensamiento critico de toda una generacion que estara
mas abierta al didlogo con la competencia global y capaz
de sostener “neuronalmente”, con independencia, su
crecimiento econdmico y su desarrollo.

Segun Expansion y Empleo, el pasado afio en la eco-
nomia germana dejé de ingresar el 0,8% del PIB o unos
18.000 millones de euros, por falta de mano de obra de
alta cualificacién. Companias como Volkswagen o Sie-
mens —que en anos pasados se desprendieron de muchos
trabajadores o los jubilaron anticipadamente, también
cualificados—, barren ahora las universidades para buscar
ingenieros e informaticos.

En 2006 quedaron vacantes 73.000 puestos de trabajo
alemanes para cientificos e ingenieros. A la desesperada
busqueda de 43.000 informaticos y especialistas esta
también el sector de las telecomunicaciones, segin el
instituto de estudios econémicos IW de Colonia. En esta
industria, una de cada cuatro firmas tuvo que renunciar a
contratos en los altimos doce meses, con las consiguien-
tes pérdidas de ingresos, por falta de personal adecuado.
Uno de cada cinco puestos de trabajo en el sector infor-,
matico esta vacante.

Y no solo faltan universitarios, sino también técnicos de
grado medio. Dos de cada tres empresas en Alemania califi-
can la oferta de mano de obra en los sectores mas competi-
tivos y orientados a la exportacion, como “escasa” o “muy
escasa”, segiin un estudio del Instituto DIW de Berlin. Y
las previsiones no son menos agoreras. El ZEW (Centro
de Investigacién para la Economia Europea) estima que,
en 2014, si la tendencia actual no cambia, faltaran 95.000
profesionales en la mayor economia del euro.

La industria alemana cree que las soluciones hay que
buscarlas en el origen del problema: el sistema educativo

Petrotecnia ® agosto, 2008 | 57



aleman genera muy pocos licenciados universitarios. Por cada
mil empleos en Alemania, solo 1,9 estan ocupados por
ingenieros técnicos, mateméticos, informaticos o cientifi-
cos; en Espana, por ejemplo, el nimero de empleados con
carreras en estas ramas es del 2,6 por mil. La lista elabo-
rada con datos de la OCDE esta encabezada por Polonia,
con 5,3 licenciados en ramas técnicas, seguida de Irlanda
y Corea del Sur, ambas con 5,1.

En Espafia las cosas no van mejor; las empresas no
compiten hoy s6lo por el mercado sino por los ingenie-
ros. Se ha producido un desplome de las matriculaciones
de alumnos en un 23% desde 2003. Los sueldos iniciales
de 1.500 euros al mes, junto con la fama de ser una ca-
rrera dura, han reducido el interés por esos estudios. Las
ramas que mas han sufrido caidas son las de Comunica-
ciones (-37%) e Informatica (-34%), y desde 2000 a 2007
el nimero de alumnos que eligieron ingenieria como
primera opcién ha caido el 32%.

El director de la bolsa de empleo de los ingenieros
industriales, Antoni Grau, achaca parte del descenso de
interés a la bajada del nivel medio en la ensefianza se-
cundaria y a la pérdida de “la cultura del esfuerzo”.

En la misma linea se pronuncia Elisa Sayrol, para
quien la falta de interés proviene de la ensefianza se-
cundaria. “Sélo el 8% de los estudiantes eligen el bachi-
llerato tecnolégico”, explica. De hecho, esta escuela de
la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) tenia en
el curso 2003-2004 a 447 estudiantes en el primer curso
y a 250 en el dltimo.

Lord Broers Freng, vicerrector de la Universidad de
Cambridge, con 20 afios de carrera como investigador
en IBM en los EE.UU., opina que los que realmente
escasean son individuos de calidad que puedan con-
vertirse en “ingenieros creativos”. Se refiere a personas
capaces de comprender la ciencia pura y el potencial de
un concepto innovador, que al mismo tiempo tengan
la capacidad de atravesar todas las etapas necesarias
para llegar a una solucién practica y por tltimo obte-
ner un producto comercialmente viable. Cuando se le
pregunta cuales seran los sectores mas afectados por
esta falta de ingenieros calificados, define “el area de
los sistemas del software, los sectores de la energia,
del petréleo y del gas y sobre todo de individuos que
comprendan la energia nuclear —ya que es algo que
tenemos que revisar-, porque necesitamos evaluar
cuales son las opciones futuras y las energias potencia-
les a desarrollar”.

Broers Freng, desde su puesto de presidente de la Aso-
ciacion de Ingenieros del Reino Unido, explica que en
algunos paises como Francia y Japon hay sin duda mas
estudiantes que desean dedicarse a la ingenieria, porque
alli hay mas incentivos, sobre todo econ6micos, porque
estan mejor pagos que en el Reino Unido; como salen en
forma numerosa en India y China es muy provechoso
para las grandes multinacionales buscar en esos paises al
personal de I&D; y acota: “mientras que en los EE.UU.
un excelente ‘ingeniero creativo’ cuesta U$S 1.000.000, el
costo en China y la India rondaria los U$S 20.000”.

Como en estos paises la matriculacion ha descendido,
la basqueda de talentos se dirige a otros paises como Ru-
sia, el Este europeo, Israel, India, China y América Latina.
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Fuente: Mapping Physics Student in Europe, European Physical Society, mars 2004,

Comparacion del namero de titulos en fisica, biologia y economia
en Europa en 2002

Un cambio de tendencia

Para cambiar esta tendencia, en Europa se estan po-
niendo en marcha diferentes proyectos para permitir un
relanzamiento del estudio de las ciencias; lo inicid Francia
hace mas de 10 afios cuando advirtié que no se ensena-
ba ciencias en las escuelas. La UE ha lanzado en 2006 el
Proyecto Pollen para promover desde la escuela primaria
la educacion cientifica, estimulando lo que llamaron “la
polinizacion de la ciencia” y comprometiendo en este
proyecto educativo a 12 ciudades europeas (Tartu, Esto-
colmo, Amsterdam, Leicester, Bruselas, Lisboa, Gerona,
Saint-Etienne, Perugia, Vac, Lubljana y Berlin).

Previa consulta con cientificos e investigadores, con la
industria y los politicos de la Union Europea, se ha dise-
fado una politica para proteger y defender a los ingenie-
ros y cientificos, lo que llaman la proteccion de “la grey
matter” con el objeto de financiar su traslado, el empleo,
las garantias de desplazamiento, el desarrollo de sus carre-
ras cientificas, la interrelacién con cientificos y centros de
investigacion y la armonizacion y reconocimiento profe-




sional que se adquiera en el marco de la UE.

No escapa a este conjunto de medidas que se haya
verificado una tendencia cuyos niimeros estdn expresados
el informe Rose (The Relevante for Science Education) reali-
zado en Noruega, donde se explicitan alentadores resul-
tados verificados en algunos de los paises desarrollados
de que los jévenes estan volviendo lentamente a elegir
las carreras cientificas, atraidos por los requerimientos
de las empresas -muchas de alto perfil tecnolégico-, por
las atractivas retribuciones ofrecidas y también por un
sentimiento de inclusion en la realidad que expresa im-
portantes componentes de su identidad nacional y euro-
pea, también como respuesta a los nuevos simbolos de
comunicacion de la sociedad global, de su propia imagen
generacional y de querer involucrarse en los cambios que
promueve el desarrollo econémico, como de relacionarse
con los adelantos tecnolégicos que cada dia sorprenden la
esfera del conocimiento,

Nuestra realidad

Como lo expresamos anteriormente, los indicadores
de nuestra propia realidad educativa ponen de manifiesto
que estamos alejados de la sociedad del conocimiento y
es necesario pensar en el disefio de una politica a largo
plazo con la formacion de los recursos humanos que in-

corpore los avances tecnolégicos, que sea capaz de for:
en calidad y en cantidad calificados profesionales ¢ inyes.
tigadores, direccionando la formacién hacia las carreras
que participen en el desarrollo del pais. La formacion de
ingenieros y cientificos requiere continuidad en el tiempy
y financiamiento, para poder dar resultados satisfactorioy,
y la Argentina tiene varios ejemplos exitosos para men-
cionar, como la CNEA, el INVAP, INTA, que han dado
sus frutos en el campo de la investigacion bésica y en 13
transferencia de tecnologia.

Casi siempre la problemadtica no es unilateral, sino mu-
cho mas compleja y reviste facetas multidireccionales. [ a5
facultades de Ingenieria se nutrian de los alumnos egresa-
dos de las escuelas técnicas y de los colegios industriales.
Hace mas de una década los colegios industriales fueron
desmantelados y no s6lo se rompi6 la cadena que vincu-
laba el mercado del trabajo de la educacién media con la
universidad, sino que dej6 de alimentar a las carreras cien-
tificas y de la ingenieria. No debemos olvidar la reforma
educativa que con el polimodal le sacé horas de ensefian-
za a las matematicas y a las ciencias, y se terminé de rema-
tar el nivel educativo de los ingresantes a ingenieria.

La vocacion de los alumnos para seguir las carreras
duras disminuyo6 y el pais no tenia, como tiene ahora,
un plan promocional, un plan estratégico que alentara la
constitucion de una masa critica para alimentar las carre-
ras cientificas y de ingenieria.
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Ahora no tenemos técnicos ni oficios, y corremos el
riesgo que por la demanda que hay hoy en el mercado los
alumnos no terminen la carrera de ingenieria tentados
por el mercado laboral, que empieza por las pasantias y
termina con la tentacion de buenos sueldos. Y esto com-
plica la finalizacién de los estudios universitarios.

Nuestro pais necesita mas graduados con formacién
universitaria; segln el ex rector de la UBA el Dr G. Jaim
Etcheverry, en la Argentina sélo el 14% de la poblacion
entre 25 y 64 anos (la fuerza de trabajo) completoé la edu-
cacion terciaria, en Canada es el 44%, en los EE.UU. el
38%, en Suecia el 33%, en Perti el 18% en Chile el 14%.

La falta de profesionales

En la actualidad, hay una necesidad de ingenieros y
particularmente de geofisicos e ingenieros en reservorios
que faltan en el mercado. Antes, la escuela de formacion y
experiencia estaba en YPF que los formaba en el Instituto
del Gas y del Petréleo de la UBA, luego trabajaban en los
yacimientos o investigaban en el Laboratorio de Activos
Tecnologicos de Florencio Varela, hoy desaparecido. El
mismo laboratorio que sirvi6 de modelo para el
CEMPES de Brasil, para el Instituto del Petréleo de México
y para PDVSA. También es cierto que muchos de los profe-
sionales que se han formado en el pais actualmente traba-
jan en el exterior para las compariias que también operan
en la Argentina y las perspectivas de trabajo en Pert, Boli-
via, Brasil, Ecuador y Venezuela, dadas sus potencialidades
hidrocarburiferas, serdn una tentacién cierta a futuro.

Cuando el trabajo abunda, como ahora, porque hay
que encontrar urgentemente petroleo y gas, evaluar reser-
vas, hacer estudios sismicos de los yacimientos utilizando
herramientas computacionales especializadas, analizar
los datos exploratorios, que son tareas disciplinarias de
alta especializacion, nos encontramos que los ingenieros,
geofisicos y ge6logos escasean. Como hay pocos profe-
sionales, es normal que las compaiiias les den trabajo in
comparty o como consultores externos, y otras los tienten
con mejores sueldos, es decir lo que en la jerga se llama
headhunting. Eso pasa en la Argentina, en los Estados Uni-

dos, en Asia y Europa: es normal, no hay que alarmarse,
lo importante es que hay que formar mas y mejores geo-
logos, geofisicos, ingenieros en reservorios o en petréleo,

Es una buena noticia que el IGPUBA, el Instituto del
Gas y del Petréleo de la UBA que dicta carreras de postgra.
do desde el afio 1929, haya inaugurado un nueva carrera
de especializacion en Geociencias Aplicadas a la Explo-
racion y Desarrollo de Hidrocarburos junto a las carreras
que ya se dictaban de Especializacién en Gas, Petréleo y
Explotacién de Yacimientos/Ingenieria de Reservorios.

Segln una encuesta realizada por la divisién de
Manpower Professional, entre 157 empresas de Mineria,
Petr6leo y Gas y Alta Tecnologia (software y hardware)
como Telecomunicaciones, los perfiles mas requeridos
estan entre los profesionales de Ingenieria, Tecnologia,
Marketing y Ventas, que iran apuntando el crecimiento
del sector industrial y las expectativas de empleo de inge-
nieros de todo tipo: industriales, mecanicos, electricistas,
quimicos, en petroleo, son los que lideran el ranking de la
demanda laboral.

Un dato importante para tener en cuenta es que en
la busqueda de Ingenieros en Reservorios, Ge6logos,
Geofisicos, Ingenieros Geotécnicos, Expertos en Logistica
y en Transporte, Geocientistas, Ingenieros de Calidad,
Ingenieros en Seguridad y en Planificacion, Ingenieros en
Trading y en Biorremediacion de Suelos y Aguas, se esté
solicitando —complementariamente- poseer experiencia
en andlisis econ6micos, manejo de softwares técnicos, he-
rramientas informaticas y tener un buen nivel de inglés;
esto esta hablando de una exigencia particularmente alta
de conocimientos profesionales.

Consultoras en tecnologia informatica suelen repetir
que les cuesta encontrar profesionales aptos, ya que en el
mercado de la tecnologia la mayoria de los profesionales
son jovenes y éstos faltan, o porque no existen o porque
no estan dispuestos a encarar ciertos desafios de formacién
o de trabajo. Muchos de ellos ya no quieren ser confundi-
dos con la marca de una empresa y piensan que la carrera
profesional debe ser el patrimonio y la especializacién con-
tinua es para el “mercado” y no para la empresa, concepto
que estd bastante alejado del sistema “sueldo+servicios”
que ofrecian las compariias en el pasado (identificadas con
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sistemas laborales como el de Japon donde un profesional
trabajaba toda la vida en una compafiia).

En este contexto, la otra realidad es la alta movilidad,
ya que constituye un desafio para las empresas lograr
“fidelidad” por parte de sus profesionales y el temor de
perder sus equipos; lo que significa que éstas han tenido
que cambiar su propia cultura organizacional y tener que
ofrecer posibilidades de crecimiento, valoracion personal,
flexibilidad horaria y respeto del tiempo libre a los j6ve-
nes profesionales.

En el contexto del crecimiento econémico del pais se
han vuelto a posicionar las Pymes Tecnolégicas y, segtin
Mora Simoes de ADRHA, éstas “corren con ventaja a la
hora de captar, retener y motivar a la gente joven, que
las eligen porque las personas poseen més cercanias con
quienes toman las decisiones, y pueden participar tanto
en el disefio como en el proceso de las acciones, ya que en
las grandes corporaciones la autonomia y los vinculos son
mas acotados. Esto incentiva la competencia por los inge-
nieros entre las grandes corporaciones y las Pymes Tech”.

Otros de los fendmenos que se han producido a nivel
empresario son la “quiebra” de la tendencia de un pasado
reciente y la “vuelta” de los profesionales con edad supe-
rior a 50 afios, donde es valorizado su mayor conocimien-
to y la disponibilidad de asumir funciones estratégicas, de
planificacion, reestructuracién e implantaciéon de nuevos
proyectos. Las empresas se han dado cuenta de que los
profesionales que ostentan una mayor experiencia téc-
nica y del conocimiento del mercado ofrecen el camino
mas corto para llegar a cumplimentar ciertas metas em-
presariales. Este fen6meno se esta produciendo también
en Brasil; el gerente de Recursos Humanos de Manager
Consultora explica que muchos sectores tienen demanda
de profesionales maduros, porque ellos agregan mayor
conocimiento, ya que cuando una empresa pasa por un
proyecto de reforma, de reestructuraciéon o de implemen-
tacion de un proyecto estratégico se buscan perfiles con
mas experiencia.

El sistema cientifico-técnico-productivo

Marcelino Cereijido, un médico recibido en la UBA
y profesor de Fisiologia Celular y Molecular del Centro
de Investigaciones de México, escribe en La ignorancia
debida: “Los argentinos carecen de un aparato cientifico-
técnico-productivo como el que tienen todos y cada uno
de los paises del Primer Mundo y ninguno del Tercero.
Pero son unos de los pocos pueblos que si entendieran,
revisaran sus bases éticas, su vision de la realidad, la com-
pararan con la que se necesita para abrirse camino en el
mundo moderno, tendrian en sus manos la herramienta
fundamental del cambio”.

Es evidente que no existe en la Argentina una 6ptima
correlacion entre el sistema educativo y el de la produc-
cion. Esta tiene deficiencias de caricter cronico. No fun-
ciona eficientemente como es el caso de otros paises.

Esta correlacion ha tenido que ver con la traumdtica
historia que le ha tocado vivir a la Argentina en los Gltimos
30 anos (en el campo de la energia: monopolio, descen-
tralizacion, desregulacion, privatizaciones, monetizacién
de reservas, estrategias de inversion, precio del crudo y del
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gas, nuevas politicas econémicas, ;desarrollo agro-indus-
trial, desarrollo industrial?), con las necesidades de profe-
sionales que las companiias petroleras estdn interesadas en
contratar, de las carreras que promueven, de la mentalidad
profesional que buscan, del perfil técnico y no falta tampo.
co el ingrediente selectivo de identificar a la universidad o
el instituto en donde ha egresado el profesional.

Eso es parte de la cultura que existe entre los dos sec-
tores: el educativo y el empresarial, aunque hay excepcio-
nes. También hay que remarcar y definir el rol que le co-
rresponde al Estado en estas cuestiones tan importantes y
de la vocacion que tienen algunas companias petroleras,
en sus estrategias de reclutamiento, de apoyo econémico
a escuelas e institutos y de formacién de técnicos.

Si tomamos el ejemplo de otros paises como la India,
China, Brasil o Irlanda, comprobamos que fueron los
Estados los promotores de los modelos de capacitacién
y de desarrollo técnico, y han sido ellos los que han
promovido y alentado las industrias de alto contenido
tecnologico (Biotecnologia, Informatica, Nanotecnologia)
seleccionando las carreras y los contenidos. Esta trilogia
de Estado, Industria y Universidad ha funcionado muy
bien y cada uno cumplié con el rol director que le com-
petia. Se crearon universidades, institutos, parques tecno-
16gicos, se invirti6 en sectores estratégicos y se aprovecho
la capacidad para formar docentes, técnicos, cientificos y
tecn6logos donde confluyeron todos los intereses. En los
EE.UU. y en Canada se crearon mas de 230 parques tec-
nolégicos que tienen un componente universitario que
prestan servicios a mas de 3000 empresas y emplean la
cantidad de 240.000 profesionales.

En el caso de China, la necesidad de crear bienes so-
fisticados —ya que en el volumen total de la industria
china el valor afadido era s6lo del 22% contra el 49% de
los EE.UU., el 48% de Japén o el 38% de Alemania- obli-
g0 a este pais a disenar una politica de Investigacion y
Desarrollo (I&D) mas agresiva, atrayendo a las empresas
extranjeras hacia la gama de productos de maés alta tecno-
logia para construirlos en China.

La internacionalizacién de la actividad de I&D ha per-
mitido que las empresas extranjeras hayan instalado 400
centros de Investigacion y Desarrollo en China.

Esto le ha posibilitado adquirir el control de la tecnologia
de su propia fuente, ya sea comprando empresas extranje-
ras o bien desarrollando sus propias normas (por ejemplo,
en video y telecomunicaciones) y los intentos de recientes
adquisiciones de Rover, Unocal y Alcatel corresponden a ese
espiritu de recuperacion econémica y tecnoldgica.

Controlando la tecnologia, China pasé al fortaleci-
miento de la marca y controlar los circuitos de distribu-
cién. Segin una encuesta de la Economist Intelligence
Unit (EIU), la mayor parte de las empresas chinas ponen
en el desarrollo de su marca su objetivo estratégico, lo
que implica invertir en innovacién y en asociarse con
una compania extranjera (alianza, joint venture o fusién/
adquisicion) con la cual mejora su posicién en la cadena
de valor. Por eso compr6 la marca RCA a Thompson, o de
Levono que compro la division de PC de IBM.

Fue un largo proceso al que se dio continuidad y ya
en 2000 China contaba con mds de 4000 organismos de
educacion, investigacion y desarrollo financiados por el gobier-
no, 2.500 establecimientos superiores y de investigacién cienti-




Pais Graduados
Corea del Sur 1.187
Colombia 261
México 226
Estados Unidos 202
China 169
India 130
Brasil 96
Argentina 56

Fuente: iEco Clarin 2007

Tabla 1. Ingenieros en el mundo. Graduados por afio
y por millén de habitantes

fica y 14.000 institutos tecnoldgicos de desarrollo asociados a
empresas. En el ano 2006 China anuncio la creacion de 10
plataformas de innovacién en diversas disciplinas de van-
guardia: técnicas de la informacion, aeroespacial, energia,
nanotecnologias, ciencias de la vida, bioingenieria, ecolo-
gia, medio ambiente y biologia marina, cuyo objetivo es
la de crear una elite cientifica capaz de sustentar sine die
su crecimiento y desarrollo.

Una de las mayores fortalezas que tiene la Argentina
reside en que posee la mayor poblacion cientifica por ha-
bitante de la region y tiene costos competitivos de mano
de obra muy calificada. En un contexto de crecimiento
econémico local y de precios de commodities energéticos,
agricolas-industriales muy tonificados a nivel internacio-
nal, y con una gran potencialidad exportadora, la Argen-
tina deberia utilizar esta coyuntura favorable para colocar
a las entidades educativas y a las empresas en condiciones
de trabajar en conjunto, para definir una politica de creci-
miento y de insercion en la economia global.

Un pais como la Argentina, que tiene un perfil de gran
productor y exportador de alimentos, necesita urgentemen-
te de ingenieros agronomos, bidlogos, entendiendo que la
moderna biologia utiliza las matematicas, la fisica y la qui-
mica, y esto recrea la necesidad de tener que desarrollar las
ciencias basicas como pivot fundamental para producirlos.

Una mayor vinculacién entre la oferta y la demanda
de profesionales permite lograr una mejor interrelacion
entre el sector educativo y el de la produccion, de tal ma-
nera que las necesidades de uno sean satisfechas por el
otro, de una manera constante y dinamica, proyectada a
medio y largo término, no subordinadas, pero convencidos
de que ciencia, desarrollo tecnolégico y formacién profe-
sional van de la mano y requieren de un esfuerzo comtin,
de inversiones, de tiempo y de un dmbito adecuado de
accion. Es un proyecto que tiene que ver con la clase de
pais que queremos desarrollar.

El francés Ives Chauvin, premio Nobel de Quimica
2005, ex director de Investigaciones del IFP, un cientifico
que proviene del campo de la investigacion aplicada en
el campo de las olefinas y descubridor de los procesos de
metatesis en la sintesis organica (que ya se aplica en los
procesos petroquimicos, en la industria de los polimeros,
de la agroquimica y de la industria farmacéutica) sostiene
que “la ventaja que tiene el sector industrial es que se
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conocen los problemas que se deben resolver y por ende
es posible la busqueda de soluciones, por eso es impor-
tante que la busqueda de las soluciones tecnolégicas y de
la formacion de profesionales sean encaradas con inteligenciq
entre el sector educativo y empresarial”.

Los Tigres Asiaticos entendieron que para tener una
economia desarrollada y fuerte debian reforzar su técnica,
lo que a su vez exigia apoyar la ciencia basica, y estaban
convencidos de que para tener una industria moderna y
competitiva a escala mundial requerian ingenieros, mate-
maticos, fisicos y quimicos en abundancia. Para eso crea-
ron institutos de ensefianza y de investigacioén, mandaron
al extranjero a miles de estudiantes y profesionales y po-
tenciaron el conocimiento en areas estratégicas de cuyo
desarrollo dependia el desarrollo econémico, tecnolégico
y la supervivencia del pais (ver tabla 1).

Una experiencia interesante a tener en cuenta en la
Argentina es la vinculada al sector de la ingenieria infor-
matica; éste triplico en los Gltimos tres anos las exporta-
ciones, que pasaron de 40 millones en 2002 a 140 millo-
nes de délares en 2003 y a 200 en 2005 generando 50.000
empleos directos en el rea del software y de los servicios.
Este empuje cumple un rol estratégico importante en la
formacién de nuevos planteles de profesionales, ya que
posibilitard formarlos desde la escuela secundaria y exigi-
rd complementariamente la formacién de docentes alta-
mente capacitados; también se incentivaran las carreras
universitarias y este bucle permitira la identificacion de
nuevos proyectos de investigacion, la creacion de acuer-
dos entre las universidades y las empresas para poder
identificar las necesidades tecnologicas de la industria, las
tecnologias no maduras, los nichos de investigacién, su
potencial y desarrollo.

Investigacién y Desarrollo

La Argentina necesita invertir mas en Investigacién
y Desarrollo, en el afio 2003 el pais gast6 en 1&D 522
millones de délares, mientras que Daimler Chrysler, uno
de los gigantes de la industria del automévil, gasté 7.691
millones de ddlares; la Argentina invierte tanto como la
compaiiia petrolera Shell o la quimica Monsanto, pero
muchos menos que la japonesa Sony o Intel que son
companias que manejan desarrollos de High-Tech.

En los paises de la Unién Europea el Estado destina, en
promedio, el 1,97% de su PBI a 1&D, con picos del 3,8% y
del 3,5% en Suecia y Finlandia, donde se verifica actual-
mente una importante migracién de los recursos hacia
determinados paises como China y los EE.UU., por el cual
se comprueba el hecho de que las companiias europeas in-
vierten més en I&D en los Estados Unidos que en Europa.

En 2004 la inversion en I&D en la Argentina alcanzo el
0,44% del PBI.

De esta inversion de 2.750 millones de pesos para
2004, 1.745 millones, es decir el 63%, provienen del sec-
tor publico y los restantes 1.005 millones del sector priva-
do, es decir el 37%.

El Estado argentino destinara ahora el 0,58% de su PBI
a I&D. Entre 2003 y 2007 los aportes econémicos al sec-
tor de la ciencia y la tecnologia se han duplicado, llegan-
do a 3.768 millones de pesos, cuya meta es llegar a 8,918



:E“:Ffsié% o '*D,]r“ 2035 , a su vez, disefiar una politica cientifica que debe durar 50
SHTRORN ST ToNS:s 48 PRSos, Calienies anos y que debe ser revisada continuamente, pero con la

= . condicion de no discontinuarla, porque cuando se quiebra
Piblico 1.745 Privado 1,005  Total 2.750 es dificil recomponerla.

(&%) (37%) (190%) Cereijido afirma que “los pueblos que atesoran un so-

lido nicleo cientifico y lo ensamblan a su maquinaria in-
dustrial, sanitaria, educacional, politica, bélica, tienen una
incomparable ventaja sobre el resto de la humanidad”.
Cuando observamos los logros mundiales de Alonso en
la formula 1, de Nadal en el tenis, de Guerrero y Pedroza en
: motociclismo y recientemente la victoria de Esparia sobre

= Alemania en la Eurocopa, debemos pensar que esos triunfos
no son los logros de la casualidad, sino de la inversion de
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Porcentaje sobre el PBI no es fruto de la suerte, sino de un proyecto que llevé mu-
0,365 0,215 0,58 cho tiempo, planificacion, continuidad, inteligencia, dine-
P ro, esfuerzo y trabajo. Los resultados estin a la vista.
Fuente: SECyT Reconozco que ciertas noticias me sorprenden, o tal

vez en la Argentina la realidad a veces supera a la ficcién.
En el diario La Razdn del 5 de mayo de 2008 apareci6 una
noticia singular: “El entretenimiento llegé a la Universidad” .
El titulo principal decia squerés ser Tinelli o Suar? Ya hay

Investigacién y desarrollo (1+D) en la Argentina.

millones de pesos, y alcanzar el 1% del PBI. una carrera que lo ensefia. “Para esa profesion no se necesi-
Estados Unidos gasta el 2,59% de su PBI, mientras ta titulo académico pero la formacién amplia tus posibili-

que Japoén invierte el 3,12%. Chile el 0,6% y Brasil in- dades y mejora tu performance laboral”. “Segiin el INDEC

vierte 0,97%. Chile y Brasil invierten actualmente mas la industria del entretenimiento representa el 7% del PBI.

que la Argentina. Durante 2006, el dltimo afo del que hay datos, el sector
En los paises desarrollados, la contribucién del finan- facturé 13.600 millones de délares en un negocio global

ciamiento privado a la investigacion cientifica es del 1,6% de 650.000 millones de délares”.

del PBI, en la Argentina su participacion es del 0,16%, lo ¢Coémo hacemos para convencer a los jovenes que

que marca una gran diferencia y destaca el importante rol  deben (o que es mejor) estudiar ingenieria o ciencias?

del Estado en este sector. En la Universidad de Buenos Aires mas de la mitad de
El promedio de investigadores en los paises de la los profesores trabaja gratis, y representan el 52,5% de un

OCDE supera los 6 cada 1000 habitantes, en la Argentina  plantel de 38.000 profesores.

es de 3,4 por cada 1000 habitantes. El presupuesto asignado a la UBA en 2007 fue de 752
Rodolfo Ugalde, investigador del CONICET, dice que millones de pesos; s6lo para pagar salarios se necesitarian

para cambiar el perfil productivo de la Argentina es ne- 840 millones de pesos.

cesario incorporar 30.000 cientificos y tecnélogos a las El fisico-matematico Mario Bunge escribe en su libro

empresas y vincularlos con la universidad y sus institutos; 100 ideas:

Segmentacion por disciplina en 2004
J .

Infografia: Javier Furer
Fuente: Secretaria de Ciencia y Tecnologia para la Innovacién Productiva (SECyT)

Investigacién y desarrolio (1+-D) en la Argentina.
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“1Y qué decir de un pais que pretenda prosperar en el
siglo XXI, cuya economia suele caracterizarse como la del
conocimiento? La industria contemporinea usa ingenieros
en multiples especialidades. Emplea no s6lo expertos en
las ingenierias clasicas (civil y militar), sino también en
metalurgia, energia, electrotecnia, electronica, computa-
cion, biotécnica, gestion de recursos naturales, ingenieria
humana, etc.”.

Con una Universidad en estas condiciones, ;como
hacemos para que la Argentina pueda entrar al siglo XXI,
desarrollarse y progresar?

Porque ademas de producir commodities debera ser ca-
paz de fabricar productos sofisticados y brindar servicios
de alta tecnologia. M

Glosario

Parque Tecnolégico

Es un espacio en el que se asocian las actividades aca-
démicas y de investigacion con las industrias de tecnolo-
gia avanzada.

(La Argentina cuenta con 17 Parques Tecnol6gicos,
relevados al ano 2006. Hay 67 Proyectos de Incubadoras
y Parques identificados por la AIP y PT. Recibieron subsi-
dios del Fontar en 12 provincias).

Polo Tecnoldgico

Es una asociacion de entidades de Ciencia y Tecnologia.
A diferencia del Parque Tecnolégico, no hay infraestructu-
ra determinada para la implantacion de los actores.

Incubadora

Es una infraestructura que provee una serie de Servi-
cios de Apoyo para la puesta en marcha de empresas de
base tecnol6gica.
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