Historia de vida

Natalio Numerosky

Cuaderno de bitacora

Por Mariel S. Palomeque

Resume su vida dentro de la industria

del petrdleo y del gas en tres hitos:

el ingreso a YPF, su carrera en la empresa

y las actividades de capacitacién de personal
que llevé a cabo a partir de su jubilacion.
Pero esto seria una descripcion demasiado
simple de su persona, vista desde

la perspectiva humilde con la que

Natalio Numerosky relata a continuacién

la historia de su vida.
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aci6 en Buenos Aires, hace casi 76 anos, y egreso
N de la Escuela Nacional de Nautica Manuel Belgrano

en 1956, con el titulo de Capitin de Ultramar.
Decidio ser marino desde chico y tuvo la aprobacién de su
padre, quien contemplo en su hijo la capacidad que habia
tenido de transmitir el afecto por su misma profesion.

En un principio, navegd en barcos que transportaban
cargas, lo que le permitié conocer todo el mundo. Pero un
dia en que se encontraba realizando la carrera entre Cojo-
nia y Buenos Aires en una embarcacion de transporte de
pasajeros, conocio a dos chicas: “Con una nos sonreimos
y nos casamos. La otra fue mi testigo en el casamiento,
porque verdaderamente fue testigo de mi matrimonio
desde el principio”, relata,

La idea de navegar alrededor del mundo ya no le resulta-
ba atractiva y afectaba a su objetivo de formar una familia.
Con este pensamiento consolidado, en 1965 decidi6 sumar-
se al personal de YPF como capitan de buques de la flota.
Dentro de la compaiiia participo de dos acontecimientos
dificiles: el despeje en 1968 del puerto La Plata, ante la vola-
dura de tres petroleros —el Cutral Co, el Islas Orcadas y el Fray




Luis Beltrdn-y en el de 1984 ante la voladura del petrolero
Perito Moreno en el muelle Dock Sud. Al respecto senala:
“Tuve que ver muchos choques en el mar, gente en el agua,
pérdida de vidas... pero desde el momento en que uno
empieza sabe que tiene en sus manos lo bueno y lo peor de
esta dificil profesion, y hay que saber aceptar, enfrentar y
sobrellevar todas las situaciones a las que le toca exponerse”.

“Ver tantas tempestades en la proa, tanta agua que
entra al barco y que te rodea hace que te endurezcas,
pero buscds no darte cuenta, porque sos esposo, papa y
abuelo y hay que aprender a combinar la dureza con la
calidez de persona”; agrega que ser padre de familia
teniendo que navegar no le fue dificil porque YPF pro-
gramaba la mayoria de los viajes dentro del pais. Tam-
bién lo ayudé mucho la comparfiia de su esposa, que era
directora de una escuela primaria y que por eso sabia
manejar a sus hijos durante las ausencias. Cuenta que
con su mujer tuvieron dos hijos: “un varon que es arqui-
tecto y una mujer que es abogada. Las nietas que me die-
ron son todas mujeres y eso me maravilla”.

“Lo distintivo de navegar con buques petroleros se resu-
me en que hay que tener un extremo cuidado. El trigo a
granel, por ejemplo, en los buques cargueros, no tiene casi
incidencia para el barco, el petroleo, en cambio, va corro-
yendo la estructura y los tanques que lo contienen. Enton-
ces, cada dos o tres anos hay que hacer un service, un cam-
bio en chapas. Los componentes del petroleo producen
gases que se desprenden y vuelven a los tanques muy
explosivos”. Continta su explicacion dibujando imaginaria-
mente un barco con sus manos para marcar que un petrole-
ro estd compartimentado en quince o veinte tanques que se
unen mediante tuberias internas para desplazar la carga,
haciendo que la navegacion resulte como uno quiere, mas
empopado por ejemplo. Existen planes de carga de barcos
para hacer bien esa actividad, incluso puede haber dos
petroleos diferentes que no se pueden mezclar o productos
refinados que deben estar en tanques separados.

Su paso por YPF lo convirtio en un especialista en medio
ambiente, en un experto para tratar derrames de hidrocarbu-
ros, planes de contingencia, limpieza y espejos de agua.

En 1985 se retird de la companiia y de la navegacion, pero
comenzo a aplicar sus conocimientos en otras actividades
desde tierra. De 1989 a 1992 fue consultor ambiental de la
empresa ESSO SAPA de Campana. En aquellos anos, Nume-
rosky ya era miembro de la Comisién de Prevencion de Derra-
mes de Hidrocarburos en las Aguas y las Costas que funciona
en ¢l IAPG. Ya venia participando en ella como representante
de YPF y luego se qued6 como socio independiente.

En las reuniones del Instituto habia un ingeniero repre-
sentante de la empresa Total Austral que le ofrecié armar
un curso para instruir a la gente que la compania tenia en
Cullen, una planta en Tierra del Fuego con pozos gff store,
con oleoductos que llevaban el petréleo a tierra para refinar
y también con actividad de barcos. Para esa tarea se reunie-
ron algunas personas de la comision y se organizaron para
instruir acerca de percances con buques petroleros, cargados
0 en carga, que tuvieran malos manejos o roturas y posibles
derrames en el mar. Las lecciones se centraban en ensefnar
cudl iba a ser el comportamiento de la mancha de petroleo,
hacia déonde iria y a quién le corresponde qué funcion en
cada caso para subsanar el problema.

“Hay dos temas fundamentales en el comportamiento
de la mancha, una es la marea, si crece o si baja, que esta
contemplada en la tabla de mareas que edita el Servicio de
Hidrografia Naval para todos los dias del afio, y que res-
ponde al sol y a la luna. Dos veces por dia corre en una
direccion y dos veces en sentido contrario. Pero el viento
y la lluvia y otros factores modifican la marea, entonces
cambia la direccion de la mancha”, continda asegurando
que no se pueden evitar los vientos ni la marea, “entonces
deben buscarse movimientos posibles dados por las condi-
ciones del ambiente. Sobre la carta nautica se hace la recta
que daria la mancha de petréleo en una direccion por la
marea y en otra por el viento y el resultante es a donde
iria la mancha, se yerra por muy poco a estos calculos”.

El capitan se rie al contar que varias veces hacian simula-
cros inesperados de derrames que ellos disefiaban especifica-
mente para que fueran a impactar contra la costa. Resulta-
ban ser situaciones “como de ebullicién, como salidas de
una comedia, porque al principio tenian un momento
donde reinaba el factor sorpresa”, luego todo se calmaba
para poner manos a la obra en el control del hecho. Para
ellos significaba una diversion, pero a la vez les permitia
evaluar el aprendizaje efectivo de los empleados.
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Uno de los aciertos del equipo de capacitacion fue el de
encontrar un producto inofensivo y barato que fuera espe-
cial para poder simular las manchas de petréleo, sin afec-
tar al ambiente. Se les ocurri6 que las cascaras de semilla
de girasol eran una buena alternativa, porque al arrojarlas
al mar flotan como si fuesen un derrame y sobre ellas
accionaba el viento y la marea. Este elemento hoy es
indispensable para la realizacién de los cursos.

La vida lo llevé a trabajar en algo que disfruté mucho:
el Comité Ejecutor de la Limpieza del Rio Matanza-Ria-
chuelo. Manifiesta que los argentinos usamos los rios
como desembocaduras para todos los servicios domésticos,
cada municipio agrega lo suyo y todo va a parar al Rio de
la Plata. Esto empeoré con el surgimiento de las industrias
que tiraban sus efluentes al agua. “Por mas que en los pre-
supuestos de limpieza y desinfeccion esto se tenga en
cuenta, nunca alcanza. Hay que reformar todos los muni-
cipios, uno por uno. Alli trabajé como nueve anos, porque
precisaban un marino. Estaba lleno de barcos hundidos y
se necesitaba a alguien con conocimientos de lo que es un
barco y de como se comporta”.

Recuerda que habia nueve o diez barcos en las profun-
didades del agua de zona de La Boca, que impedian el
libre escurrimiento funcionando como tapones. Se alquila-
ron los servicios de una gran graa flotante y con la ayuda
de buzos que bajaban y que explicaban c6mo estaba colo-
cado el buque bajo el agua, Numerosky analizaba c6mo
podia sacarse. Decidia si necesitaba cortarse o si sélo con
levantarlo alcanzaba y asi los buzos seccionaban el buque
en sectores lo que se podia izar con la gria que manejaba
hasta 200 toneladas. Para el capitan, esta actividad “fue
muy gratificante. Me permitié seguir en actividad, con el
espiritu de limpieza que me habia ensefiado el petréleo”.

Natalio Numerosky considera que la operacién de
transportar petr6leo por agua es simple y a la vez comple-
ja. Como lo desarroll6é en una nota publicada en Pefrofec-
nia en agosto de 2003, hace casi cincuenta afios era nor-
mal realizar las operaciones de carga provocando pérdidas
de aguas negras de petréleo que iban a parar al mar. Con
el tiempo, distintas catdstrofes de los buques de la indus-
tria, como la de Exxon Valdéz, ocurrida en Alaska en

1989, provocaron un “remolino de presiones internacio-
nales, de enmiendas de las reglas y de modificacién de
legislaciones”. Para el marino, “estos cambios encarecieron
a las embarcaciones y complicaron las tareas de manteni-
miento, pero lograron un avance en el comportamiento
de las companiias que navegan los mares, haciéndolas mas
cuidadosas del medio ambiente”.

“Por suerte pude ver a lo largo de mi carrera como cam-
bid la mentalidad del hombre, que ya no tolera que se con-
taminen las aguas del planeta. Al mismo tiempo, las termi-
nales petroleras entendieron el mensaje y avanzaron en su
espiritu ecologista”. Concluye confesando que para él nave-
gar es “muy lindo, extrané mucho cuando dejé de hacerlo.
Pero hoy siento que con mis actividades, las de capacitacién
por ejemplo, de alguna manera dejo mi mensaje a los que
estan construyendo el presente de la navegacion”.
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