La produccion
de petroleo y gas:
problematicas y
condiciones actuales

El 2 de julio, como cierre del Il Congreso de Hidrocarburos tuvo lugar la
Mesa Redonda: “La produccion de petrdleo y gas. Problemdtica y condiciones
actuales”, donde se presentaron diferentes experiencias que hacen

a la produccion de los hidrocarburos y se mostraron datos estadisticos

con la tendencia para los proximos afios. La mesa redonda estuvo integrada

, por Juan Carlos Pisanu, vicepresidente de Operaciones de Pluspetrol S.A.;
Alberto Gil, vicepresidente de Operaciones de Pan American Energy; Eduardo Abriata, que trabaja para Repsol-YPF

como gerente de Asociaciones de Argentina, y estuvo moderada por Marcelo Martinez Mosquera, presidente de
Tecpetrol S.A. La que sigue es una sintesis y adaptacion de las exposiciones.

presas van asumiendo con el medio anticd que se trata de una zona con dos

’ .
El desafio de Camisea biente y con la comunidad hacen quegacimientos de gas y condensados (San

cada vez sea mas complejo descubrir rédartin y Cashiriari), pertenecientes a
Experiencias en el desarrollo servas, desarrollarlas y operarlas”. la cuenca de Ucayali, con reservas pro-
de un yacimiento de gas aislado Asi, se refirié a la experiencia quebadas de gas del orden de los 7 TCF y
en la selva peruana en un estan teniendo en el Perd con referem50 millones de barriles de hidrocarbu-
entorno socioambiental complejo. cia al desarrollo del Area Camiseayos liquidos.

ubicada en la selva amazénica, a unos El proyecto Camisea incluye, ademas
Por Juan Carlos Pisanu, 500 kilébmetros al sudeste de Lima. In-del desarrollo de estos yacimientos,

VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES

DE PLUSPETROL Figura 1
a presentacion Médulos —— ST
|- se inici6 desta- . F
cando que: “La  Alcance: y:
caracteristica de los c . 2
.. ampos de gas en Camisea I )
nuevos ya_C|m|_e,n' Procesamiento de gas en Camisea faa e
tos, su ubicacion, Fraccionamiento de liquidos en la costa
las nuevas regla-
mentaciones y los Transporte
i mayores compro- » Gasoducto: Camisea - City Gate Lima g
Juan Carlos Pisanu | hic g que las em- « Ducto liquidos: Camisea - Costa B

Distribucién
* Red de distribucion de gas en Lima y Callao
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Condiciones contractuales.

Figura 2.

Upstream

tanto el transporte hacia Lima del ge
producido y tratado, como de los liqui
dos hacia Pisco, donde se ubicara
planta de fraccionamiento y la terming
marina para la comercializacion de es
liquidos y la distribucion del gas naturg
en Lima y otras ciudades.
Son tres los “modulos” que integrat =
este proyecto, los cuales se licitaron p| — —___-_"'-‘.;_.r':f!
separado. wl.'.-uh:-_'h?i....--
Modulo Upstream: Pisanu explicd que i
éste incluye el desarrollo de los can
pos de Camisea, el procesamiento ¢
gas en el mismo yacimiento, en un It
gar denominado Malvinas y en la cos
ta (cercano a la ciudad de Pisco), (
una planta de fraccionamiento y alma-

« Plazo del contrato 40 anos
» Gas en Lima: 9 de agosto de 2004

« Compromiso de trabajo
Perforacion de 4 pozos

el LPG (G-C,); de una torréopping se
obtendra nafta virgen y diesel 2; y una
terminal marina permitira el despacho
de los liquidos en buques para el merca-
do local o para exportacion” (figura 3).

La programacion del proyecto
Camisea esté ubicada en el Amazo-
nas y la Unica forma de acceder a ella
es a través de los rios o por via aérea.
A esto se le agrega una dificultad adi-
cional que es la de “las ventanas de na-
vegabilidad”; en efecto, los rios por los
gue se accede, especialmente en los Ul-
timos tramos, varian su nivel en forma
importante en relacién con la tempora-
da de lluvias y la navegabilidad de bar-

cenaje de liquidos, con una terminatemplaba ejecutar sismica 3D en, praczos de carga se reduce a las 3 0 4
marina que permita su transporte a loscamente, todo el bloque (770 Rm meses al afio. Sobre esta limitacion

centros de consumo.

—tarea ya finalizada—, perforar seis podiagramamos el transporte de equipos

Modulo Transporte: comprende el zos, de los cuales ya estan hechos cug-materiales necesarios para el desarro-
gasoducto Camisea — City Gate Li-tro, y realizar efe-entryen dos pozos llo del proyecto (mas de 200.000 Tn).
ma y el ducto de liquidos Camisea -que habian sido perforados anterior- “El primer afio, realizamos la inge-

Costa (Pisco). mente por Shell; construir Idacilities  nieria, las compras de los grandes equi-
Maodulo Distribucién: incluye la red de de produccion en Malvinas, que conspos (planta compresora, planta criogéni-
Lima y Callao. tan de una planta de separacion primaa y turbo generadores), comenzamos
El contrato delJpstreames por 40 ria, dos trenes criogénicos que permiteson el desarrollo de la logistica —lo que
afios, se firmé en diciembre de 2000 yprocesar, en principio, unos 440 millo-era todo un desafio— y realizamos el es-
establece tanto abastecer de gas a Linmes de pies clbicos de gas, una plantadio de impacto ambiental. En la pri-
antes del 9 de agosto de 2004 como petompresora (78.000 HP) con el doblemera ventana que tuvimos para el trans-
forar cuatro pozos, mas todas las instalabjetivo de comprimir el gas para transporte (fines de 2001 y principios de
ciones que se requieren para tal fin (figuportar a Lima y reinyectar el gas que2002), trasladamos el equipo de perfora-
raly?2). inicialmente, no sea captado por el mereidn, las lineas de conduccién que iban
¢,Cuales fueron las premisas para esado en el mismo yacimiento, una vea unir a Malvinas con la primera loca-
te proyecto? En primer lugar, precis@recuperados los liquidos. En las instalagion a perforar, el combustible y los ma-
Juan Carlos Pisanu: “Pensar el proyeciones de la costa, Pisco, se fraccionar&riales de construccion, basicamente,
to concentrando instalaciones (tipti
shore inlangl, una operacion totalmen: Figura 3. Diagrama general de flujo
te automatizada y helioperada a fin
evitar caminos, disminuir el nimero d
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Figura 4 e Pautas socio-ambientales

* Monitoreo de biodiversidad. + Estudio de impacto ambiental

« Sistema de gestion ambiental (ISO 14.001).
* Plan de relaciones comunitarias.

para hacer las fundaciones de los e
pos”, indico el expositor.

Luego, agrego: “En el segundo ¢
(2002), se realiz6 la sismica 3D, se |
foraron 2 pozos, se construyeron las
neas de captacién e inyeccion entr
planta de gas y la locacién del SM1 y
iniciaron los trabajos de construccion
la planta de tratamiento y compres
de gas. Se termind la fabricacion de
planta criogénica y la de compresion
empez0 el estudio de impacto ambie
de la costa y se pusieron las 6rdene
compra para las plantas de fraccio
miento, detoppingy de almacenamier
to de liquidos. En cuanto a la segui - Convenios con universidades
ventana de transporte (fines de 20C ~ (UNSAAC-UNI-UN Piura).
principios de 2003), se trasladé la pla
compresora, la criogénica, las lineas uc
conduccién y todos los materiales pardlos reconocidos legalmente) y colonosPluspetrol se refirié luego, a las pautas
su construccion”. En el area de influencia directa del prosocioambientales que se establecieron.

Durante este afio (2003), se terminayecto hay siete comunidades nativas Yara ello, mostré una imagen (figura 4)
ra de montar la planta en Malvinas, s&in asentamiento de colonos e, indirectague permitia visualizar las distintas pau-
completara la perforacion de los pozosnente, otras 15 comunidades nativatas que siguieron. En este sentido, preci-
programados, se construira la linea deon una poblacién de alrededor desé que se firmé un acuerdo con la Uni-
conduccion que deje integrado todo est0.000 habitantes. Los principales gruversidad de Oxford para establecer un
te yacimiento con la planta y se termi{pos étnicos son Machiguenga, Yine Yaprograma de monitoreo de biodiversi-
nara de transportar el material para lasi (Piro) y Ashaninka. dad: “Se fij6 trabajar con estandares
facilities de Malvinas. Por otra parte, Por otra parte, la zona de Camiseambientales muy ambiciosos, no sélo
se finiquitara la fabricacion de loses un &rea de bosque primario de muprevistos por la legislaciéon del Per, si-
equipos para Pisco y se haran las obradta biodiversidadHot Spotde biodi- no también por pautas superiores esta-
civiles en la costa, comenzando con efersidad mundial), razén por la cualblecidas por entidades de prestigio inter-

y social participativo.
« Estdndares ambientales:

legislacion peruana / EPA-Banco Mundial

Respeto por la
legislacion

socioambiental

— monitoreo ambiental.

* Procesos participativos
de informacion, didlogo
y consulta.

* Empleo local.

Planes de capacitacion
de personal local.

« Compensaciones
a comunidades.

montaje de las plantas. minimizar el impacto en esta zonanacional en la materia”.
constituia un gran objetivo. Asimismo, Con respecto a las comunidades,
Los desafios en la zona habia altas expectativas mantenemos procesos participativos
El proyecto presenta, principalmen-muchos “miedos” por las consecuenpermanentes de informacion, dialogo y
te, tres tipos de desafios muy interrelaeias del proyecto. consulta”.
cionados entre si. Ellos sosncioam- El vicepresidente de Operaciones de Y agregd Pisanu: “A partir de este
bientales con fuerte presencia en la didlogo, con la ayuda y control del go-
zona de comunidades nativésgisti-  Figura 5 * Logistica bierno y con la participacién de algunas
cos por la ubicacion y las ventanas N ONGs especificas, se establecié un

de navegabilidad yecnoldgi-
cos por la concentracion de
instalaciones, las perfo-
raciones dirigidas y la
operacion helitrans-
portada.

El desafio so-
cioambiental se
da por la presencia
en la zona de indi-
genas amazoénicos
con distinto grado
de establecimiento
(nbmades no contac-
tados, semicontactados,
recién asentados y aque-

plan de compensaciones por el

impacto que nuestra pre-
sencia podria causar en

la zona y en dichas
comunidades”.

La divulgacion
de las pautas so-
cioambientales
fue un punto
muy importante.
En este aspecto,
seflal6 Pisanu

gue “a través de
una serie de folle-
tos y de procedimien-
tos informédbamos a
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Figura 6 e Logistica ﬂ ﬁ

Max. load = 2000 Tn

Rio Amazonas

Para poder aprovechar algun tiempo
) ) mas de navegabilidad, se construyeron,
Rio Ucayali con un astillero local, unas diez moto-
Transporte fluvial en barcazas chatas especialmente disefiadas para
4d . .
navegar en muy baja profundidad. Y, de
esta forma, aunque con poca capacidad,
Pucallpa ﬂ podemos movernos algunos meses mMas
e (360 dias) Max. load = 700 Tn al afo.

Estamos altamente satisfechos de es-
ta operacion logistica, ya que se pudo
cumplir el objetivo, observando mini-

Rio Urubamba mos problemas en la navegabilidad.
(300 dias, 220km) Otro dato interesante que agreg6 Pi-
Y{_1d Maldonadillo sanu fue que la construccion de una pis-
s Max. load = 350 Tn ta de 1700 metros de largo permite ate-
o TR (150 dias, 100km) rrizar avionesAntonovy Hérculespara
T la movilizacién de personal y el even-
1d ﬁ. tual transporte de cargas que puedan ha-
* Las Malvinas ﬂ ber quedado fuera de las ventanas de
(90 dias) navegabilidad.
El tercerdesafioque presentaba este
proyecto era etecnoldgica En este
nuestra propia gente y a los contratisyacimiento. Otra via, menos utilizada,sentido, el vicepresidente de Operacio-
tas cuales eran las restricciones y losra ir a Lima, desde ahi por via terrestraes de Pluspetrol destacé que “en el ca-
controles por realizar”. El programahasta Pucallpa y luego por el rio Uru-so de la perforacion de los pozos, se es-
de divulgacién de politicas socioam-bamba, hasta la zona de Malvinas (figutableci6 el desarrollo tipoff shoredes-
bientales incluia, entre otros: ¢ codigaras 5 y 6). Los barcos grandes que arrde dos locaciones (yacimiento San Mar-
de conducta para el personal de Plusaban a Iquitos transportaban hasttin). Esto requirié perforar pozos a
petrol y de empresas contratistas Y000 toneladas cada uno y terminabaf000/2500 metros de distancia en pro-
subcontratistas; ¢ patrimonio arqueo-en Camisea con barcazas de 350 tonelaindidad, lo que requirié angulos de
I6gico, Lote 88; » condiciones de con-das. Como en Malvinas no habia demab0/60 grados de inclinaciéon con toda la
tratacion de personal local, Lote 88; «siado espacio, era importante la coordicomplejidad que eso supone”.
reglamento de transito fluvial para elnacién de llegada para la descarga y En la locacion se utilizd6 umatting
rio Bajo Urubamba; * plan de contin-ubicacién. Para esto, se disponia de uffigura 8), placas polimeras de alta re-
gencia arqueoldgico para poblacionesistema de comunicacion satelital queistencia que reemplazan el cemento y
en contacto inicial o en aislamiento. permitia hacer un correcto seguimientgosibilitan, una vez terminada la perfo-
“Todo esto fue preparado en acuerdale cada embarcacion que estaba naveacion, remover y reforestar la locacion,
con los organismos correspondientes dgjando y de la ubicacion de las cargas. dejando solamente un minimo espacio
gobierno peruano, tomando en
cuenta las preocupaciones de |

comunidades”, puntualizé el di- WELL HEAD
sertante. SM-1001 [final)

Ventana de navegacion:
noviembre - marzo

Lima ssam

ﬁ Nuevo Mundo

(110 dias, 40km)

Figura 7 ¢ Perforacion dirigida. Concepto. Offshore

Luego, se refirié a lodesafios | | Tt
logisticosque tuvieron que en-
frentar. “Teniamos que transporte
en las dos primeras ventanas (
navegabilidad, que en el mejor d
los casos era de diciembre a me
Zo, casi 220.000 toneladas de eqt
pos y materiales que venian dest
distintos lugares (Estados Unidos
Europa, Japén, México, Brasil, Ar-
gentina). Dependiendo del origer
los equipos y/o materiales podrian
viajar a través del Amazonas y llegar .
Iquitos y, desde alli, a través de rios me
nores y sucesivos traspasos, arribar
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risticas: “Los liquidos que se cargararzada totalmente; los pozos en un 73%;
serdn Ga -47°y Ga -20° en barcos la planta criogénica de Malvinas en un
full refrigerados,que requieren un ca- 85% (esperamos concluirla para fin de
lado minimo de 15 metros. Después dafio) y las instalaciones costeras en un
- analizar varias alternativas, se decidi®7% de avance” (figura 8).
= hacer ursubsea pipeun ducto subma-
rino que llega a una terminal de carga ,
" usando cafios concéntricos con un mzee[m Draggn:
terial aislante microporoso de silica y ’ .
titanio que asegura el mantenimientg) Ul CAS0 atlplm
de la temperatura en la carga de est .
liquidos. El proyecto contempla dos Ia Arge“tma?
cafios criogénicos para; @ C, y dos
e para nafta y diesel que se obtendran d&or Alberto Gil,
Figura 8 topping'. Esto evitd tener que construir VICEPRESIDENTE
un muelle de 3 km de largo, con el im-DE OPERACIONES DE
pacto ambiental que implicaba por laPAN AMERICAN ENERGY
gue permita, en el futuro, la entrada dectividad pesquera que se desarrolla en
un equipo devork over Un espacio o la zona y el, también negativo, impact]- a presentacion del ingeniero Gil

Alberto Gil

bodega alargada, especialmente prepaisual de semejante obra. comenz6 con un poco de historia:
rada, hizo posible que el equipo pueda Para finalizar, Juan Carlos Pisan “Mas alla de algunos inconve-
desplazarse pozo a pozo sin tener queostré el estado actual del proyecto yientes por el precio del petroleo, por
bajar la torre. preciso: “Estamos en un 72% de avancedos sufridos hacia mediados de
El otro desafio tecnoldgico lo cons-del total y estimamos terminar un par del998 y principios de 1999, hemos lo-
tituye la terminal marina de Pisco. Enmeses antes del plazo contractual, qugrado mantener una situacion sosteni-
este punto, Pisanu sefialdé sus caractes agosto de 2004. La sismica fue finaliela de crecimiento de la produccion e
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6000

4000 +

1000 ¢

Figura 9 e Cuidar la gente generando trabajo y capacitacion

5000 =" B modo resulté ser sumamente enrigquece-
/ dor para todo estaff involucrado, no
s6lo para el personal de Pan American
AL / Energy sino también para los contratis-
20001 tas”, indico el vicepresidente de Opera-
e _—T ciones de esta empresa.
Luego se refirid6 &Compartir, una
0 o8 Die 1995 Dis 2000 s 2001 " Dio 2002 Dic. 2003 institucién que funciona desde hace
muchos afios en donde confluyen las
Personal contratado + Formacion técnica. experiencias de los diversos equipos de
o :Z:T"a' propie * Seguridad e ISO 14001 trabajo. Ella representa una magnifica
o * Nivelacion de competencias oportunidad de celebracién y reconoci-
2002 - 2003 + Actitudinal miento de los exitos alcanzados.

En este tema, Alberto Gil indico
que “El objetivo deCompartir es ha-
cer una reunién anual con todos los
equipos que han estado trabajando en
incrementado la del petréleo en masneros de pozos, cantidad de produda cotidianidad de la empresa y, en
de un 30%, y la produccion global delcion, plantas asociadas. En cada una gmrticular, de Cerro Dragén; todos son
campo, incluyendo el gas, al 60%". las zonas se designdé un equipo operatinvitados a presentar los trabajos que

Posteriormente, destacé el rol del vo multifuncién —a cargo de un lider—realizaron, acompanados de sus resul-
factor humano en todo este creci- que maneja la integridad del negocio etados. El afio pasado, el comité que
miento. Al respecto, Alberto Gil preci- el area geografica correspondiente: liene la responsabilidad de la seleccion
sé que “La generacion de trabajo haeguridad industrial, el impacto am-de los trabajos tuvo que lidiar con un
significado para la region mayor nivelbiental, las operaciones, el manteniproblema: habia cuarenta propuestas,
de actividad y, a la vez, un desafio pomiento, los costos operativos, etc. “¢,Pode las cuales se debieron seleccionar
el desarrollo intensivo de este yaci-qué hablamos de jerarquizar las funciosélo quince. Los criterios de seleccion
miento. La cantidad de personal (propicnes? Porque creemos que la efectivque se aplican son anélogos a los que
y contratado), directamente afectado &ansferencia de responsabilidades a nge utilizan para el otorgamiento del
las operaciones, se ha quintuplicado ewveles inferiores de la organizacion tiend’remio Nacional a la Calidad. Debo
el periodo comprendido entre diciem-un alto impacto en el entusiasmo y credecir que esto es realmente fantastico,
bre del ‘98 y abril de este afio, y lleg6 aimiento de la personas; asi lo demuesor la excelencia de los trabajos pre-
ocupar a 5152 personas. Eso significkra nuestra experiencia. El control losentados y el orgullo y, la satisfaccion
un tremendo impacto en la regién por ehacemos con indicadores gderfor- con que la gente plantea sus resulta-
efecto multiplicador que tiene toda in-mance segun el cual cada equipo tienedos. Es una herramienta poderosisima
dustria. También, alineado con la proimetas establecidas y rinde cuentas pqrara la integracion de equipos de tra-
fundizacién del cambio de procesosl logro o no de esos fines, obviamentdajo y la renovaciéon de sanos desafios
gue hemos impulsado, invertimos du-ajustados a la realidad operativa. Estpara el proximo periodo”.
rante el afio 2002 y lo que va de este
afio mas de 300.000 horas-hombre Figura 10 * ;Quién es quién?
de capacitacion en variados ter Produccion de petrdleo y gas. Diciembre, 2002.
desde formacion técnica a corr
tencias especificas, seguridad e 180 - 172

mas de de capacitacion

14001 (figura 9). _ y 160 | Potrsleo

Realmente esta inversion nos 140 ]
resultado sumamente beneficio Cerro Dragén 1 Gas
apunto. 120 99

Otro tema al que se refirié ( @ 100 -| 91 84
fue el de la jerarquizacion de & g _| 67 67
funciones pero, en vez de hac € 65 g

. . 60 - 1 54

desde el punto de vista de la ir 45 44
nieria de procesos, lo hizo desc 40 —
perspectiva del factor humano. 20

En este aspecto, el yacimie 0 | I i | T ¥ |
fue secgonado en sectores geog < ® q o 5 %, % q ‘. s
COS mas 0 menos equivalente: % SN % 7 %, % % S 2. 8,
términos de desafios operativos: %% %, KN %, %, %, %, %,

) % 1 ® % RS
v, ’ v Ly
5, % ®
2
©
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Figura 11 e Cuidar la base priorizando la seguridad, la salud, y el ambiente

« Sistema de Gestion de Seguridad, Salud y Ambiente.

« Certificado ISO 14001.
» Optimizacion de la eficiencia energética.
* Aseguramiento de la integridad de instalaciones.

yacimiento del pais, luego de Chihui-
do de la Sierra Grande, cuando lo
comparamos sobre la base de la pro-
duccion de petréled (figura 10).

Otro factor importante es el manejo

2801 2,27 de la produccién basica. Al respecto,
2,00 agregdé: “De la prioridad de los proble-
L 1,61 (D oarwcr mas de seguridad y medio ambiente he-
150 1 o == RIFF mos hecho una cuestion paradigmatica’.
1,00 4 Este tema es manejado con mucha pa-
0,60 sion en la empresa vy, particularmente,
0,50 - I 0,22 0,25 en Cerro Dragén donde el desafio logis-
o T 0,10 0,05 0,03 tico de mantener el nivel de actividad es
1998 ' 1999 2000 2001 2002 2003 muy grande (figura 11).

El solo hecho de movilizar todos los
dias méas de 5000 personas desde sus

“La magnitud e importancia de to- Dragon en la tercer area del pais, hogares a los puestos de trabajo consti-
dos estos trabajos, junto al total involuduego de Loma La Lata y de San Ro- tuye un desafio logistico de importan-
cramiento del personal propio y deque/Pichana, en términos de produc- cia. Proponernos hacerlo aenera se-

contratistas, ha convertido@erro

cion de petréleo y gas, o el segundo gura no solo ha contribuido a garan-

Figura 12 e Cuidar la base gerenciando las pérdidas

g7, Eficiencia de produccion

96,5 96,6
9&4 5 o
96+ 95,4
X
95
94 |
93,1 93,2
93 I *K
92
91,2
1l —F . . . . . |
Feb 01 Jun 01 Oct 01 Feb 02 Jun 02 Oct 02 Feb 03
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Pérdidas operativas de un equipo

30,1

25,7

Pérdidas por categoria

Demora en
adecuar cap.
de extraccion
Desconocida
Espera equipo
de pulling
Opera equipo
de pulling
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Falla motor AIB f %
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700 =@- Produccion total 92,89 - 100
600 4 W Reservas probadas gas 1 90 mo de crecimiento puede tener con-
Reservas probadas de petroleo tinUidad (ﬁgura 13)

o 500 T 1803 U_n e_zlemento (_jeterr_ninante de esf[e
S 169,63 g crecimiento ha sido, sin duda, la apli-
£ 4001 429,24 T08 cacion de la tecnologia informatica,
S 58,11 gue brinda la opcién de emplear ba-
300 + 128,80 T 60 ses de datos, visualizar, simular, etc.
286,70 Como las posibilidades son tan enor-

2007 o 11,21 T 50 mes, el poder manejar multiplicidad
100 72 . . . . 20 de informacion permite “tener un cri-
1998 1999 2000 2001 2002 2003 terio muy sensato de priorizacién. Lo

gue claramente ha sido un adveni-
miento tecnolégico es la sismica 3D”
sefialé Gil y luego agreg6: “En Cerro
Dragén hemos registrado casi
6000knt de sismica 3D y esto resulta
ser una caja de pandora que no termi-
namos nunca de descubrir lo que tie-
vo es llegar a un nivel de 80/90% dene adentro. A partir de entender la
tizar la integridad de las personas, si- planificacion del trabajo.” complejidad estructural y estratigrafica
no que ha mejorado notablemente la  Pero, ¢,como se ven los resultados dele campos que se suponian plenamen-
eficiencia del procesoAlberto Gil despliegue de esta estrategia? “Pde desarrollados, conocidos y entendi-
también sefialé que el manejo del temajemplo, midiendo las pérdidas de prodos, se han desarrollado infinidad de
de la integridad en las instalaciones, auccién en metros cubicos por dia parauevas oportunidades. El refinamiento
través del enfoque de la seguridad y ain determinado periodo como consede técnicas de perfilajes, en una tarea
medio ambiente, “Es mucho mas rico ycuencia de un tipo de desperfecto espeonjunta entre nuestros técnicos y la
exhaustivo en su analisis que el meraifico; en definitiva, una manera directacompariias que nos prestan servicios,
concepto de preservacion del activo”. de vincular la gestién de la producciémos esta permitiendo mejorar significa-
Luego mostré un gréafico (figura 12) y el mantenimiento”, aclaro. tivamente la punteria en el esfuerzo de
gue expone la eficiencia de la produc- Posteriormente, el vicepresidente dentender la complejidad de los reservo-
cién y sus pérdidas operativas. El prinOperaciones de Pan American Energyios tipicos de la Cuenca del Golfo de
cipal desafio fue el de entender cuantae refirié a la actualizacion tecnolégicaSan Jorge”.
produccion perdian: “Se trataba de dey a las ventajas del despliegue de nue- Para concluir con su exposicion, se
finir cual era la produccién que real-vas herramientas en los campos de Igfirié a la problemética de optimiza-
mente teniamos disponible para veninformatica, comunicacién, automatiza-cién del factor de recuperacion de este
der. Fue una discusién sumamente riceion, etc. campo que esta, por ahora, exclusiva-
en la cual comprendimos que nos trata- Obviamente, esto plantea un desafimente basada en recuperacion secun-
bamos muy benévolamente respecto delevante respecto de las competenciataria con inyeccion de agua. En el pe-
nuestra eficiencia operativa, al no tenede las personas y la adecuacién de la orfodo analizado (enero 1998 a enero
plena conciencia de que determinadaganizacion para poder capturar todo €2003), la inyecciéon de agua se ha in-
cosas estaban ya disponibles y no laglor intrinseco del esfuerzo: “Es real-crementado alrededor de un 50% vy la
sabiamos aprovechar”. mente fantastico ver el potencial queproduccion asociada ha respondido ca-
A continuacion, se refirid al geren- significa tener todon ling las bases de si inmediatamente siguiendo la misma
ciamiento de las fallas: “En definitiva datos integradas y el trabajo en reunictendencia. Finalmente, Alberto Gil
tiene que ver con la estrategia de mames virtuales en tiempo real, entre sect@oncluy6 su exposicion apuntando que
tenimiento e integridad de instalacio-res de ingenieria de reservorios en Buéel desafio ha sido encontrar el camino
nes. Hemos pasado de una estrategis Aires y el operador en el campohacia unaoperacion clase mundialy
absolutamente reactiva a una de marpracticamente en boca de pozo”. para esto, hemos puesto foco en la ad-
tenimiento preventivo y predictivo”. “¢,Como potenciar el crecimiento ministracion del trabajo y de los proce-
En el despliegue de ésta o cualquietle Cerro Drag6n?”, se preguntaba Alsos, en el manejo de las personas y de
otra estrategia es importante definir loderto Gil. En relacion con este temalos equipos de tareas y en orientar los
indicadores de gestion; en este caso, seenciond que en poco tiempo no soéldrabajos hacia los resultados” para lue-
manejan indicadores tales como la “tasae ha logrado incrementar significati-go agregar: “lo hicimos en el mismo
de mantenimiento planeado”, que es leamente la produccién, sino que tamentorno en el que todos hemos estado
cantidad total de 6rdenes de trabajobién se ha consolidado el crecimientdrabajando y creo que esto es lo que
ejecutadas versus las que se efectUale las reservas, tanto de petréleo cane hizo calificar el titulo de esta pre-
por una planificacion previa. “El objeti- mo de gas, lo cual asegura que tal ritsentacion coman caso atipicd.

Potenciar el crecimiento

Cuidar la gente
Figura 13 ¢ La etapa reciente
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Petréleo (m3/dia)

Produccion de petroleo

y gas en Ia Argentma Figura 15. La Argentina. Produccién de petréleo vs. pozos en produccion
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les datos estadisti-
cos sobre la pro-
duccién de petréleo
y gas en la Argenti-
na y la tendencia
para los proximos

tanto para YPF S.A. como para el totro pais no hay mas de 65/67 equipos
tal pais, se deben incrementar sustame perforacién en condiciones razo-
cialmente la cantidad de pozos a pemables de utilizacién, o sea que, pro-
cinco afios. " forar por afio”. bablemente, para el 2006/2007 se re-
En primer lugar, el disertante exhi- Luego, mostré la figura 15 sobrequerira incrementar esa cantidad”.
bi6 la figura 14 sobre “Produccién de“Produccién de petréleo versus pozos Posteriormente, mostré la figura
petréleo versus pozos perforados’en produccion’, donde se observa qué&7 sobre “Pozos en produccion ver-
destacando que “en el caso de YPEI fendmeno es muy similar, con unasus n¥dia/pozo” y apuntd que “en el
S.A., los valores a partir del afio 2003endencia ascendente en la cantidad ®&903 estamos ya bastante lejos de los
corresponden al plan previsto de lgozos en produccion efectiva, la cuafamosos 10 Aidia/pozo que tenia la
compafia y son bastante precisos, ya a continuar en forma sostenida.  Argentina afios atris. Actualmente
que las estimaciones correspondien- La figura 16 expone la “Produc- nos encontramos en los 7 a 7,5
tes al total pais indican que se va &ién de petrdleo versus nimero den’/dia/pozo y la tendencia es decli-
mantener la tendencia declinante dequipos de perforacion”. En este sennante. Con el nivel actual de inversio-
la produccién en los préximos cincotido, el disertante indic6 que “la can-nes en el afio 2008 llegariamos a 5,5 /
afios, aun cuando se incremente lddad de equipos de perforacion que n¥/dia/pozo.
cantidad de pozos perforados”. En elamos a utilizar, tanto para YPF S.A. Luego, Eduardo Abriata se refirid
citado caso, Abriata sefialé que “para&omo para el total de la Argentina, es la “Produccién total acumulada de
tratar de sostener la produccion y quereciente correlativamente con la canpetréleo y de gas en millones de
la declinacion sea la minima posibletidad de pozos para perforar. En nuesBOE” desde 1907 hasta hoy (figura
18). “Estamos superando los 8000
millones de Bls acumulados de liqui-
dos y acercandonos a los 4000 millo-

Eduardo Abriata

Figura 14 ¢ La Argentina. Produccion de petroleo vs. pozos perforados
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Bls de petr6leo como acumulada final

para el pais en las cuencas que actual-
mente estdn en produccion. Este nu-
mero esta chequeado por otros cami-
nos, como ser con las reservas com-



probadas, probables, posibles y el pomayor cantidad proporcional de re-te mas atrasados en el desarrollo del
tencial exploratorio estimado rema-servas originales recuperables produaegocio —como ya mencionamos an-
nente yriskeadopara petréleo, lo cidas, en cambio, en el gas no vemoteriormente— y, debido a que el com-
cual nos sugiere que este comporteel efecto de tender asintéticamente @ortamiento de los ultimos afos co-
miento se va a cumplir en forma ine-un valor ya que estamos relativamenrfrespondié a la desregulacion del
xorable. La forma de mantener la

pendiente es adelantar inversiones en

las cuencas actualmente en prOdU¢igura 16 » La Argentina. Produccion de petréleo vs. nimero de equipos de perforacion

ciéon. Reiteramos, si se conserva el n

vel de inversiones esto se va a con 60000 ; H 0
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“se van a producir alrededor de 6( & 40:0007—= ‘\ : L 20 §
TCF adicionales que, sumado aloy 2000 — = L0 §
producido nos da aproximadament ol e
unos 14 000 mi”ones de BOE de re 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
cuperable final estimada. El polino- Afios

miO de ajUSte €s ma:'S representati\‘ == Produccion YPF S.A. =“= Produccion Argentina == N°de equipos por YPF S.A. == N°de equipos en Argentina
en el caso del petroleo porque ha
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Figura 17 » La Argentina. Pozos en produccion vs. m*/dia/pozo
25.000

:E 20_000,"%,@~ e — << E -10
8 o — e T~ § = /__/’ s 3 ) §
8 15.000 — e 3 rangos de profundidad”. La actual ta-
. = =
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§ 10.000 : —| . 2 cuencas es la registracion sismica.
5 e H ° La tercera, en la Cuenca Austral-
& 50001 : T2 Malvinas, “estamos asociados con
ol v e 0 Total en un prospecto denominado
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Géminis y corresponde al remanente
Afios del area original CA-35. Se analiza la
perforacion de un pozo en un tiempo
== Poz0s en produccién YPF S.A. =“= Pozos en produccion Argentina =®= m3/dia/pozo YPF S.A. =*= m3/dia/pozo en Argentina relativamente COI’tO y ya se hiZO Ia

sismica. En lo que es especificamente

la cuenca de Malvinas estamos explo-
mercado, a las exportaciones y al maesta practicamente inexplorado”. rando los bloques 40 (100% YPF) y
yor consumo interno. En los proxi- Posteriormente se refirié a la ex-46 (asociados con Total). Los objeti-
mos afios sera una incognita saber c@loracidon de nuevas cuencas que estds en Malvinas se hallan en el ter-
mo se va comportar la produccion deefectuando Repsol-YPF: Coloradociario y en el cretacico en profundida-
gas en funcion del precio y de la deMarina, Somoncura-Canadon Asfaltodes entre 3000 y 4500 metros con
manda. Obviamente, si en el futuro ely Malvinas. “Actualmente estamos500 metros de pelo de agua. En la zo-
precio del gas mejora sensiblementeealizando inversiones en exploracioma de la Cuenca Austral 35, el objeti-
los 14.000 millones de BOE podrianen estas tres cuencas” afiadi6. vo del prospecto Géminis es el tercia-
ser 16.000 o hasta 18.000, siempre en Luego pasoé a describir cada una deio a 3000/4000 metros con 80 metros
las actuales cuencas en produccién”. ellas. En cuanto a la cuenca Coloradde pelo de agua. Si bien en esta zona

“En Repsol-YPF —agregd Abriata—Marina (de 35.000 k& indicé que la profundidad de agua no es relativa-
pensamos que para salir de esta situdos objetivos estadn en el cretacicomente grande, las condiciones clima-
cién para el petréleo, o sea para camnlas profundidades estimadas de perfdicas y operativas hacen dificil la ope-
biar la tendencia asintética, pero emacion se hallan entre 3000 y 400Cacion, al igual que en las areas Ca-40
forma significativa, ademas de conti-metros con un pelo de agua de 150 46 de la Cuenca Malvinas”.
nuar explorando en las cuencas actuatnetros”. Con respecto a la cuenca Para finalizar mostré6 un mapa con
mente en produccion hay que hacer uBomoncura-Cafiadon Asfalto, el aredas cuencas sedimentarias mas impor-
esfuerzo exploratorio adicional en lasde Gan Gan (8000 Ién “los objeti- tantes del pais y apunt6 que “también
cuencas sedimentarias que se encuewes se encuentran en el jurasico y een el resto de las cuencas hay grupos
tran actualmente inexploradas.” el cretacico y, ademas, tienen variede trabajo realizando estudios geol6-
El total de cuencas sedimentariaglad de objetivos menores en distintogicos previos”.

de la Argentina ocupa una superficie
de 1,9 millones de kinde los cuales
el 75% esta sin explorar 0 subexplrigura 18 « La Argentina. Produccion total acumulada de petroleo y gas en MBOE
radas y el 25% restante se trata '~
areas actualmente en exploracion, ¢ 189
sarrollo y produccion. En este aspe 16.000
to, Abriata precisé que de ese 25 ,
“los yacimientos en produccion oct

pan realmente solo el 5%, lo que inc 1290 /
ca que, tanto en las areas de las cu 10.000

cas sedimentarias productivas actLs gy, / /
les como en el resto de las cuenc / /
sedimentarias, el esfuerzo relativo %% / /

hacer en exploracién es bastan 400 / /

grande”. Y dio dos ejemplos: “l¢

cuenca chacoparanaense es la de . W

nor densidad de pozos exploratori
en el planeta y en cuanto&f shore Afios
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