Reservas ' mercados

(Un nexo para la
“comoditizacion” del gas?

PorEduardo Fernandez

Los avances en las tecnologias del gas natural tales como el GNL o el
GTL se han convertido en los principales vectores de cambio que o han ]
L ] avances en tecnologias tales como
acercado a la definicion de commodity. GNL y GTL?, que permiten un mejor
: " T almacenaje y transporte, son los prin-
En gste sentido, la verdadera respl)uesta ala c.omodltlzauon' 'del gas cipales veciores de cambio que han
esta en el desarrollo de tecnologias que permitan la conectividadentre  permitido acercar al gas natural a la

I3 oferta v la d da. el ¢ definicis fit | definicibn decommodity
a orerta y la aemanda, elementos que por detinicion constituyen e La concurrencia de la oferta y la

mercado. En sintesis, esa conectividad es la que da a una transaccion demanda constituye por definicion el
. . . . mercado Yy, por lo tanto, la
comercial las dimensiones espacial y temporal y hace que el verdadera respuesta sobre

la cuestion de la “comoditi-
zacion” del gas es el desa-
rrollo de tecnologias que
permitan la‘conectividad”

as proyecciones del mercadoy menos aln en términos ¢ entre ambos operadores del

muestran al gas natural como elna economia regional. mercado, entendiendo este

combustible con mayor tasa de Hoy en dia se habla de | concepto como la posibili-
crecimiento global. Se estima que du“comoditizacion” del gas dad de almacenarlo para ar-
rante los proximos 20 afios, su consuratural y de su participacior ry,.,q0 Fernénde, ~ Ritrar la temporalidad de
Mo crecera a una tasa superior al 3%egional (o hasta en algunc —— una transaccion y la facili-
anual, aumentando asi su participaciénasos, global). Sin embargo, dad de transportarlo para
en la demanda mundial promedio decabe preguntarse ¢hasta qué punto estigar las diferencias espaciales en-
energia desde un 23% hasta probabl@osible considerarlo un verdaderdre los puntos de oferta y demanda.
mente cerca de un 28%. A pesar décommodityy cuéles son las posibili- Porque es efectivamentedanectivi-
gue en los paises en vias de desarrolttades de que se desarrolle un mercaditad la que da a una transaccion co-
su crecimiento no promete por el mo+egional para esteommaodity? mercial las dimensiones espacial (di-
mento ser tan alto como la expectativa Bajo su estado natural —en condiferentes localizaciones de la oferta y
para los paises industrializados, cuy@iones normales de presién y tempela demanda), y temporal (oportunida-
crecimiento duplicara al del petroleo,ratura—, el gas presenta ciertas carades de compra y venta en diferentes
igualmente se espera que adquiera ueristicas que lo asemejan a com- momentos) y hace que el producto en
papel fundamental en la matriz enermodity, como el hecho de que en sicuestion sea un bien transable.
gética de muchas de esas economiagismo no es un producto diferencia- En el caso particular de nuestra re-
Esto es exactamente lo que sucede dile!, que puede ser transportable vigion, el extraordinario excedente de la
el cono sur de América del Sur, impul-gasoductos —cuando los hay— y queferta es el principal impulsor para el
sado por sus caracteristicas comes, hasta cierto punto, almacengbledesarrollo de eseonectividad Aun
combustible limpio pero mas que nadain embargo, justamente las dificultasin entrar en una discusion sobre las
por el explosivo crecimiento de las re-des de su almacenamiento y transpocapacidades productivas y el indice de
servas en la region; esta adquiriendte en gran escala han evitado hasteposicion de reservas extraidas, el co-
un protagonismo que hasta ahora no sghora que este material sea plenaio sur de América del Sur cuenta con
le habia dado en muchos de los paisesente transable. En realidad, losun significativo potencial de reservas

producto en cuestion sea un bien transable.
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superior a las posibilidades de consu- A su vez, las reservas propias des un mercado muy maduro con una
mo presente, especialmente Bolivia yBrasil, equivalen a unos 8,0 Tcf (quealta participacion del gas natural en
Argentina, pero también Brasil y Chileincluyen una gran proporcién de gasu matriz energética. Este desarrollo
aportan al mercado una cierta cantidadsociado). Si bien no se trata de unao se debe solamente a la histdrica
de recursos comercializables. gran magnitud, ciertamente parte dautosuficiencia del recurso que ya se
Impulsadas por un entorno institu-este volumen colabora en el suminisexplotaba a fines de la década de
cional y regulatorio propicio basadotro local, y es un factor clave en 1a1940, sino mas que nada al creci-
en el plan de capitalizacion de lasegociacion de precios y condicionesniento de una infraestructura logisti-
empresas del Estado, las reservas @k provision para los demas proveeea que permitié conectar las fuentes
gas natural de Bolivia han experi-dores regionales. con los centros de consumo.
mentado un impactante crecimiento Chile cuenta con una cantidad mas EIl mercado brasilefio, que presenta
en los Ultimos afios, y existen funda+teducida, del orden de los 3,0 Tcf, lo-una demanda interna de energia que
das expectativas de que ese crectalizados en el sur del pais pero questa en el orden de los 270 millones de
miento continlie con tasas elevadaaun asi han permitido desarrollar urtoneladas equivalentes de petréleo,
en el corto plazo. mercado local y fomentar el creci-siempre que ha podido se ha inclinado
La suma de las reservas probadas piento de la demanda mas alla del alpor el uso de energias renovables. Su-
probables de Bolivia llegan a 52,3 bi-cance fisico de tales reservas. mado a eso, un clima benigno en el
llones de pies clbicos (T¢fkifra do- Movilizada por esta significativa que casi no se necesita calefaccion ni
ce veces superior a la que tenia a c@ferta distribuida, se esperaba que laun en las épocas invernales mas cru-
mienzos de la década anterior. Lalemanda regional, que esta localizaddas, ha limitado el desarrollo del gas
magnitud de esta cifra permite inferiren centros de consumo apartados geneemo alternativa energética especial-
que su adecuado aprovechamientmalmente de las fuentes, presentara umente para consumos domiciliarios y
podria contribuir significativamente crecimiento mas acelerado especialeomerciales. En los ultimos afios, no
al desarrollo sustentable del pais a lamente durante la Ultima década en quebstante, el gobierno habia intentado
vez de producir importantes benefi-las politicas de varios gobiernos pro-estimular la participacion del gas natu-
cios econémicos para todos los propulsaron una apertura a la participaciomal lo que generd expectativas de un
ductores involucrados. de capitales extranjeros para desarr@recimiento acelerado de la demanda
La Argentina por su parte cuentallar negocios que facilitaran ese crecitotal, pero la reformulaciéon del sector
con unos 27,0 Tcf (entre gas libre ymiento. Sin embargo hasta el momenteléctrico y la participacion de opera-
asociado) distribuidos en las cincoos avances del mercado han sido timidores privados en las inversiones ne-
cuencas productivas. Esta cantidad ddos y la tan deseada explosion de deesarias para garantizar el abasteci-
gas se estima suficiente para abasteranda no ha logrado consolidarse.  miento adecuado son aspectos que es-
cer el mercado actual (incluida la de- En todo caso, las caracteristicas d&n siendo revisados por las nuevas au-
manda asociada al mercado chilenoja demanda en cada pais son muy diseridades y consecuentemente esas ex-
durante los préximos 17 afos. pares. La Argentina, como es sabidopectativas podrian verse alteradas. To-
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do esto ha resultado en un crecimiento En sintesis, la regién cuenta en toreservas hacia otros centros comer-
muy limitado de la demanda doméstital con unos 90,0 Tcf (aproximada-ciales externos. Para que esto suceda,
ca que solo llega escasamente a 28 mirente 2600 MMMTrf), que a pesar de como ya se mencioné anteriormente,
llones de rfidia en la actualidad. ser menos del 2% de las reservas totae necesita un desarrollo de tecnolo-
El consumo de gas natural en Childes del planeta, es todavia mas que sgia y de infraestructura que faciliten
estuvo hasta 1997 circunscripto excluficiente para cubrir una demanda rela conectividaddel gas entre sus cen-
sivamente a la region sur, ya que egjional anual de algo mas de 1°Tcf  tros de produccidn y los lugares don-
resto del pais no tenia acceso econd- Estos desbalances tan pronunciade se consume.
mico y estructural a ese combustibledos llevan a la consideracion del pro- No obstante, a mi modo de ver, la
La construccion de varios gasoductodlema logistico de la movilizacién verdadera duda no es si en el futuro el
en el norte, en el centro y en el sur hftransporte y almacenaje) de los regas se convertira o0 no en acommo-
permitido laconectividad de sus cen- cursos. dity, porque gracias a los desarrollos
tros de consumo con las reservas ar- La red de gasoductos que existe efecnol6gicos que estamos viviendo,
gentinas, lo que a la fecha se ha tradwieste momento en la regién, aunquereo que este fenémeno es inexora-
cido en un incremento de la demandasta limitada, permite la movilizaciénble. La verdadera pregunta es cuando
gue en el pico llega a unos 8 MMIith  de suficientes moléculas desde distinlegara a serlo y qué implicancias ten-
La demanda doméstica boliviana estos origenes para satisfacer las actuara esa transformacion.
ta en el orden de 3 MMid y se apoya les necesidades. Pero en rigor de ver- Respecto de la primera pregunta:
masivamente en las centrales termoedad su estado actual no permitiria ua cuestion temporal, se advierten ra-
Iéctricas y en el sector industrial, loscrecimiento sustentado como el queidos avances en las economias de
demés sectores habituales de consuns® espera que ocurra en algin magrocesos como el GNL y el GTL (re-
(transporte, residencial y comercial) nanento. Menos aun esta infraestructueuccion de los factores de escala, de
disponen de infraestructura suficientera limitada a algunos centros de conlos costos marginales y de los reque-
lo que ha limitado su desarrollo. sumo de la regién no permite evacuarimientos de capital) que permiten
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ablemente el préximo lustro segdambién a través de cadenas de valaeles internacionales.
orio. pﬁ este aspecto, pero aumas integradas, haciendo alin mas co- En estos casos, el planeamiento lo-
asi es dificil definir el exacto momen-munes y extensos los procesos egistico (movilizacidn, transporte y al-
to en que sucedera. bloque de conversiérgéas to liquids macenaje) pasa a tener una mayor re-
Pero la cuestibn mas interesante eg “gas to power, lo que reforzara la levancia en la funcién comercializa-
la segunda: qué implicancias tendrdendencia hacia una consolidacién deién, en algunos casos inclusive pre-
la “comoditizacion”. economias. En este contexto, las endominio sobre la estrategia del pro-
En ese sentido, me gustaria planpresas que estén integradas a lo larggrama corporativo. Del mismo modo,
tear un escenario, segun mi propiale toda la cadena de valor, que usualas caracteristicas del servicio que se
perspectiva, sobre cuales seran losente son las de mayor envergadurbrinda predominan por sobre las ca-
efectos de una “comoditizacion” delcomercial y con gran flexibilidad, racteristicas del producto que se en-
gas sobre los distintos agentes deakndran mayores ventajas comparatitrega (tipico de usommaodity.

mercado: en primer lugar, sin dudavas o competitivas. En términos generales, los merca-
alguna, uncommodityes por defini- Consecuentemente, ¢quiénes sodos resultan mas liquidos y los con-
cibn menos vulnerable a los impactodos que ganan en ese entorno? tratos reducen sus plazos de duraciéon

de los desbalances locales entre ofer- Un mercado “comoditizado” es una la vez que surgen mayores opciones
tas y demandas, efecto éste muy bewercado menos regulado y més sujepara negocios de oportunidad.
neficioso para los productores. Perdo a las reglas globales de la oferta y En sintesis, éste es un juego de opor-
en contrapartida la comercializacionla demanda, donde las empresas tig¢unidades y amenazas en los que los
de los recursos locales se vera amenaen normalmente mayor libertad ydesbalances entre oferta y demanda no
zada por productos de otros origenesapacidad de maniobra pero tambiéson los vectores directos que promue-
en busca de nuevos mercados. sufren mayor presion competitiva yven la “comoditizacion” del gas, sino
Cualquier productor se verd menodos gobiernos tienen menos necesidachds bien motivadores indirectos que
afectado que en la actualidad por lay posibilidad de regular las transac{presionan para crear las condiciones de
volatilidades debidas a las variacio-ciones comerciales. conectividad adecuadas (inversiones y
nes de las economias locales —baste En estos mercados, se desmorongmrocedimientos) para vincularlos. Sin
recordar como ejemplos el impactolas barreras de entrada y salida deduda esa “comoditizacion” sera bienve-
econdémico que produjo el fin de laproducto, y como consecuencia lanida por la mayoria de los agentes del
convertibilidad sobre los producto-oferta encuentra multiples vias co-imercado, pero quienes no hayan actua-
res—. Del mismo modo, la posicionmerciales para direccionar sus molélizado su estrategia con suficiente crea-
dominante de mercado de algunasulas hacia otros mercados, pero a sividad o que adopten posturas extrema-
empresas que monopolizan ciertos esrez la demanda se beneficia debido damente conservadoras seran las victi-
labones de la cadena de valor parana mayor concurrencia de oferentemas de este nuevo contextiNagla
evitar que otros competidores acce—ademas de los locales, aparecen atuevo verdad Muchos piensan igual
dan a los mismos mercados seran sgunos de otros origenes que antes rgue yo, sin embargo algunos no han
tuaciones menos problematicas partenian acceso- y los precios dejan deeaccionado aun. Todavia queda tiem-
el negocio del productor ya que distener connotaciones puramente locapo, pero cada vez menos. =
pondra de otras opciones. Pero en
contrapartida, se debera enfrentar .
fenémeno de la globalidad de lo¢
mercados, en donde intereses geop
liticos inclusive muy distantes puedel
llegar a representar un papel funde
mental en la dindmica de su mercadc

El ingeniero Eduardo Fernandez ha desarrollado su carrera profesional

en los mercados gasiferos de Latinoamérica y de otros paises. Actualmente

estd radicado en el exterior pero mantiene un estrecho contacto con la evolucion
de estos mercados.

1 Excepto por las diferencias tipicas en su composicién molecular y su contenido caldrico, el gas presenta las mismas caracteristicas cualquiera sea su
origen.

2 Una vez extraido, el gas puede ser almacenado, sometiéndolo a alta presion, o en su estado natural en reservorios subterrdneos aptos para tal fin,
pero los requisitos de tales depdsitos son tan exigentes que limitan su existencia inclusive a nivel mundial.

3 Incluyendo la conversién a gasolinas livianas, fuel/diesel y metanol u otros derivados de la cadena de carbono 1.

4 | g certificacion de reservas fue realizada con fecha 1 de enero de 2001 por la empresa norteamericana De Golyer & Mac Naughton, quienes
establecieron que las reservas probadas eran equivalentes a 27,4 Tcf y las probables llegaban a 24,9 Tcf.

5 Dado que la red de gasoductos que hoy existe permite cierta flexibilidad en redireccionar las reservas a cualquiera de sus mercados domésticos, éstas
durarian aproximadamente unos 75 afios considerando los potenciales crecimientos y el desarrollo de nuevos recursos. Ese lapso es muy largo y
genera barreras econémicas y cargas financieras muy grandes para los productores, quienes necesitan monetizarlas en un plazo mas corto para que
las operaciones sean rentables.
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