El° de OV mbre como cierre del V Cong’eso de Epr aci sarrollo de
Hidrocarburos que tuvo lugar en Mar del Plata, se desarroll6 la Mesa Redonda™ . . :
circulo virtuoso las palancas que le son

“E& P en la Argentina: ¢Cudl es el futuro?” con el fin de analizar la situacidn de ~ propias, viabilizando financieramente
0s -proyectos y monetizando reservas

b

un tema de tangible actualidad. ERE . través de una actitud MmOy
La Mesa Redonda que fue moderada por Luis Rey, presidente de Pluspetrol S.A, proactd'wanhacia el desarrollo de los
. o . . mercaaos .
estuvo integrada por Alberto Gil, vicepresidente de Operaciones de Pan Por otra parte, agregé que “en el
American Energy quien habld en representacion de su presidente, Alejandro ggc;"gf‘e’ggosgr'ﬁlge;gggfp ;‘fa";“é;s
Bulgheroni; Giiimar Vaca Coca, presidente de Pioneer Natural Resources alta tecnologia en tiempo real respecto
: . : ; ; de su ritmo de investigacion y desarro-
Argentina S..A., José Maria Ranerp Diaz, Comlltry Manaagrlde Repsol YPFy llo” y que “el suceso tecnoidgico de
Alberto Enrique Devoto, secretario de Energia de la Nacion. mgyclJr significacion enhestaddéca?a ha
. sy ., .. sido la sismica 3D que ha sido un factor
La que sigue es una sintesis y adaptacion de las exposiciones. Sbsolutamente detormimante de los e

sultados obtenidos”.
Luego, el disertante se
refirié a las Reservas Proba-

La necesidad de volver biente normativo propicio,

7 . contribuyeron a su vez i das y Produccion de Petro-
aI mrcmo VlrtIIOSO consolidar las reglas de jue leo y de Gas (figuras 2 y 3)
go y la interrelacién entre de la dltima década.

En cuanto al petroleo, se
puede observar que la pro-
duccion tuvo un crecimiento
superior al 50%. “Esto nos
llevo de ser un pais importa-

PorAlberto Gil,vicepresidente de las partes”, preciso Gil.
Operaciones de Pan American Energy ~ En este sentido, “la pre|
visibilidad ha sido funda-
la exposicion se inicié recordando lamental en los resultados d
Ultima década de la exploracién yla década pasada” y partict
produccion de petroleo y de gas (figurdarmente “la previsibilidad dor a tener un saldo expor-
1) donde hubo “un sostenido creci-de las normas de tipo juridi tador y movilizador de la
miento tanto de reservas como de proeo o impositivo que regulan especifica-actividad econémica en general real-
duccién sobre la base de coexistencianente la actividad”. mente significativo”, apunté el orador.
de una serie de elementos: oportunida- Con relacion alpstream el vice- Por su parte, las reservas han sido in-
des geolégicas, contexto economico ypresidente de Operaciones de Panrementadas en mas de un 70% lo que
normativo y acciones de la Industria.American Energy destacé la profundi-permitié6 mantener estables los hori-
Todo esto constituyé un tipiadrculo  dad del concepto de desregulacion de laontes de reservas en relacion a los
virtuoso donde los resultados altamen-actividad que se aplicé y que permitio aconsumos del pais.
te positivos obtenidos dentro de un amios empresarios “poner al servicio del  En particular, Alberto Gil puntuali-

Alberto Gil
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Oportunidades
geologicas

Figura 1« El pasado
reciente de E&P en
la Argentina

Acceso

a tecnologia . Lo L os
nario econémico doméstico futuro,

concluimos que en el caso del petroleo
el impacto iba a ser bajo en tanto se

Estabilidad
econémica
mantuvieran condiciones de libre mer-

Crecimiento - cado. En cambio, para el gas iba a ser
;:r’::ﬁzia:n Estabilidad alto ya que el 90% del mercado es do-
meéstico. También concluimos que la
posibilidad de manejar esos factores es
relativamente baja respecto de otros en
tan absolutamen- los que si podemos impactar mucho
te cuestionados y mas fuerte”.
esta en la inteli- “En un contexto de estabilidad poli-
gencia, en la per- tica —que es en este momento la situa-
CIRCULO sistencia, el aprendizaje decidon mas critica— uno podria decir que
VIRTUOSO nuestra comunidad como indus-toda la problematica de normas y regu-
z6 que la evolucion de la tria y como gobierno poder definitiva- laciones podria ser rapidamente consen-
curva de produccion en los mente permanecer en este circulo virsuada y reencauzada y la industria po-
tres o cuatro Gltimos afios de la seriduoso o consolidar el camino hacia elria, rapidamente, manejar aquellas pa-
analizada, en donde se observa uneirculo vicioso que pareciera ser qudancas que le son casi discrecionales”.
cierta estabilizacion y posterior declina-hoy estamos transitando”. “Cuando decidimos colocar a la
cién, “seguramente esta relacionada En este aspecto, Gil presenté unaGeologia’ como un factor de alta posi-
con la calidad y la complejidad de lasmatriz (figura 4) que elaboraron enbilidad de manejo tuvimos ciertas du-
oportunidades geologicas remanentes, BAE con el fin de entender el impactodas; hoy, después de haber participado
la falta de descubrimientos significati-de los diferentes factores en el futurade este Congreso ya no tengo ninguna
VOs, Y en consecuencia, deberia constde la exploracion y produccion de hi-duda de que es un elemento altisima-
tuir un tema central de reflexion paradrocarburos relacionandolo con la posiimente manejable si se dan las condicio-
pensar el futuro”. bilidad de manejo que cada uno de esases apropiadas para incentivar la inver-
Con respecto al gas, la produccidrfactores puede tener por parte de la caion y la toma de riesgos”.
durante ese periodo casi se duplicé y lasunidad Gobierno-Industria. “Cuando  Luego, el vicepresidente de Opera-
reservas lograron mantenerse establestdbamos haciendo esta matriz enfaziones de Pan American Energy se refi-
como consecuencia del reemplazo deandonos en la problematica del escefid a como evitar caer en el circulo vi-
los volumenes producidos. “Esto fue
hecho a través del fenomenal es-
fuerzo de la industria en su c
junto, desde las etapas prima 600 — 160
de exploracién y produccion f 500+ Produccion —
sando por el desarrollo de met 4ol 120
dos e infraestructura”, deste
Gil, rescatando “como elemet
paradigmatico para esta décad 2001 60
liderazgo de la Argentina en la
tegracion regional”. Como co
clusion de este punto, sefialo
“la cantidad de gasoductos e
fraestructura desarrollada pens 12 140
do en la integracion regional
realmente de una significaci
mayuscula. En sintesis, tener '!::
una década exitosa, una déc o ©1
donde el circulo virtuoso funci % 4
né muy eficientemente”. 2
Luego, se refirié al futurc
“Hoy todos los elementos g 91
componian el circulo virtuoso ¢ Fuente SE/IAPG

Actividad
desregulada

Acceso
a financiacién

Figura 2 - Reservas probadas y produccion de petréleo
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Produccion

Reservas
MMMm3

120
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eIp W
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Fuente SE/IAPG

cioso y “poder levantar la vista y pen-
sar un futuro exitoso” (figura 5).

En este aspecto, destac6 que he
gue “recuperar la estabilidad y la previ-
sibilidad normativa. Todo esto deberie
ser consolidado en una Ley de Hidro
carburos, de manera que la maxima le
gislacion le diera el peso de Politica dt
Estado sin que esté supeditada a l¢
inestabilidades econdmicas ni a las cri
sis politicas”.

Luego menciond la necesidad de re
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RRR (Promedio Trianual Mévil)
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Figura 3 - Reservas probadas
y produccion de gas

cuperar y consolidar “las ventajas com-
petitivas que fueron realmente impor-
tantes para desarrollar la década exito-
sa. La Argentina, con la gran madurez
de su industria gasifera, pudo llevar
exitosamente una actitud de liderazgo
en la region promoviendo las exporta-
ciones de gas y poniendo a su servicio
una infraestructura a través de fenome-

‘97 98 99 ‘oo o nales inversiones”.
Alto Figura 4 + §Como
Escenario @ impactan los
Econdmico Meé::“ diferentes
egulaciones
Gas J factores?
Financiacién
Impacto
Escenario
E(';onéTico
etréleo
Bajo Alto

Posibilidad de Manej
(Gobierno/Industria)

(]



Figura 5 + §Como se evita el circulo vicioso?

Recuperando y consolidando
Estabilidad y previsibilidad normativa
eLey de Hidrocarburos ciones del precio
delcommodity.
Con respecto al
Recuperando gas “la respuesta
ecuacion econsmica €S mas complica-
da”, precisé Alber-
to Gil, agregando
luego que “es necesario recuperar la

Recuperando
y consolidando
ventajas competitivas
eExportaciones

Profundizando
libre mercado
(commodity)

Petroleo

Generando incentivos ecuacion econémica’. Para esto hizo
*Extension de concesiones actuales referencia al entusiasmo que le habia
*Promocion del riesgo exploratorio producido una presentacion realizada

*Promociones regionales durante el Congreso en donde se hablé

del desarrollo gasifero en Cerro Dra-
gon, en la cuenca del Golfo San Jorge,
También, sefialé “la necesidad deexclusivamente a la exportacion. Ha-en donde la aplicacion de tecnologia de
implementar nuevos incentivos desde ldlabamos de cifras de inversion tan impunta asociada a la sismica 3-D ha po-
accion gubernamental que ayuden a magortantes como 5/6 mil millones de doé-sibilitado entrever un muy buen futuro
nejar con mayor dinamismo cierto agodares, con un importantisimo significa-gasifero para una cuenca tradicional-
tamiento de las oportunidades geoldgi€o geopolitico y econémico. Bueno, to-mente petrolifera; pero dicho entusias-
cas menos complejas. Las areas ‘madwo esto se derrumbd. Fueron oportunimo se diluyé cuando alguien le recordo
ras’ requieren disponer de tiempo sufi-dades perdidas aunque algunas de elldgy esto a 25 centavos por millén de
ciente para consolidar procesos de recypodran recuperarse. En definitiva, est8TU para qué sirve?”.
peracion asistida en desarrollo incipienesquema estaba basado en capturar Entonces, agregé: “la responsabili-
te, o la comprension de oportunidadesentajas competitivas que surgian desdad de la industria y del gobierno es ha-
en reservorios no convencionales, por lae la posicion geografica, la estructuraer que la coyuntura tenga la menor du-
tanto, es recomendable la extension denpositiva y las condiciones geolégi- racion posible, buscando formulas inte-
las concesiones existentes. Las areas das. Creo que estos temas hay que coligentes que permitan recuperar rapida-

frontera, las areas no tradicionales, resolidarlos”. mente la ecuacion econémica dandole
quieren de algun tipo de incentivo que Otro de los puntos tratados fue laprevisibilidad y mostrando que existe
aliente a la inversién de alto riesgo”. profundizacion del Libre Mercado, y enuna voluntad politica para ello”.

En cuanto a las promociones regio-este aspecto sefialé6 que “el impacto del Finalmente, el directivo de Pan
nales, Gil hizo referencia puntual al detiesgo econémico del pais tiene una resAmerican Energy afirmé su convenci-
sarrollo gasifero de Tierra del Fuegopuesta muy simple para el petréleo: inmiento de que “la evolucion futura de
En este sentido, precisé que “hacia a fidependencia total y absoluta” y agregdas reservas y produccion de gas y pe-
nes del afio pasado estabamos discle necesidad de “dejar a la industria li-tréleo puede independizarse del ritmo
tiendo en el consorcio con Total y Win-brada a la suerte debmmodity Como de la recuperacién econémica y en con-
tershall el desarrollo de Carina asociaindustria y como profesionales somossecuencia contribuir a acelerarlo si se
do a oportunidades de desarrollo de inexpertos en generar valor a pesar de ldsgra evitar el circulo vicioso que tene-
dustrias gas-intensivas orientadas casncertidumbres que generan las fluctuamos ante nosotros”.
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* La produccién de gas crecié un 100%
(de 23.000 MMrfafio a 45.970 MM-
mé/afio).

« Las reservas probadas de petréleo cre-
cieron un 83,5% (de 249,6 MMma
458 MMn).

« Las reservas de gas crecieron un 31%
(de 579.000 MMrha 758.000 MMr).

* Las regalias aumentaron un 75% (de
534 millones de délares a 935 millo-
nes de dolares).

Con respecto a las inversiones en
energia el disertante precisé que “fue-
ron muy altas: $42.000 millones en ex-

Posibilidades de la produccion de hidrocarburos como
motor de la recuperacion economica de la Argentina

PorGuimar Vaca Coca,
presidente de Pioneer Natural Resources Argentina SA

la exposicion se inicid haciendo refe-leo y gas. Si bien
rencia a que el petréleo en el sigloel potencial no es
XX “fue el motor de desarrollo de las el de un pais con
economias de Occidente y el promotoyacimientos ni re-
del desarrollo veloz de las tecnologiasservas gigantes
el transporte y las comunicaciones. Sposee reserva
convirtié en un elemento vital en la vi- descubiertas im-
da del hombre y es un elemento eserportantes y un ploracién y produccion, $8000 millones

cial en la prosperidad de los pueblos”. potencial por des- en refinaciéon y comercializacién,

Los hechos han demostrado —precieubrir aiin mayor”. Y luego mostré dos$1600 millones en ductos, $7500 millo-
s6— que en los 140 afios de la era dgraficos en los que se podia observar cdies en provision de gas, $16.000 millo-
petroleo, el hombre y las sociedades deho fue aumentando la curva de producnes en electricidad, $2800 millones en
mundo han tenido méas desarrollo cien€ién y consumo de petréleo de los Ulti-petroquimica, lo que da un total del
tifico, tecnologico, de salud y confort mos 50 afios y particularmente como, “@ector energia de $ 78.000 millones.
gue en los 2000 afios anteriores. partir de 1990 con la desregulacién yEsta cifra es igual al 56% de la deuda

“Hoy no puede concebirse una na-privatizacion del sector se ha producidexterna argentina y el 65% de dichas
cion préspera sin acceso a la energia den cambio sin precedentes en la Argentiinversiones fueron hechas por compa-
alta calidad y barata. na ya que de ser un pais importador, efiias extranjeras”.

El acceso a la educacion y a la enerpoco menos de un afio, se convirti6 en Si se la compara con las inversiones
gia barata son factores claves para tenexportador de crudo y productos”. Conde otros sectores que impulsaron fuerte-
una sociedad préspera y sustentabletgspecto al gas, la evolucion también fuenente la economia nacional, como la in-
agrego, enfatizando luego que “el enor‘impresionantemente positiva ya que dedustria automotriz que fue de $ 6100 mi-
me potencial que genera la industria deimportarse gas de Bolivia durante 25lones y la industria quimica con $ 4700
petroleo convierte en privilegiados aafos se pas a exportarse gas a Chile”. millones podemos ver que fueron muy

L

Gliimar Vaca Coca

los paises que lo poseen”.

En este aspecto, sefialé que la Arlizé una serie de cifras que se dieron

gentina “es uno de los paises privilegiadesde 1990 a 2001:

En este aspecto, Vaca Coca puntuanferiores a las inversiones petroleras.

Desde 1990 hasta el 2000 las expor-
taciones de petrdleo, gas y derivados

dos por tener un subsuelo rico con petré La produccion de petréleo se incre-crecieron sostenidamente y asi de 400

menté un 62% (de 28,1 MM#afio a
45,5 MMnt/afio).

Figura 6 « Efectos de la crisis

millones de doélares de exportacion de
productos derivados (se importaba gas

y crudo con un saldo comercial negati-
Vo) se pas6 a 4700 millones de ddlares.
“En todo ese periodo y hasta fines
del afio pasado, la industria petrolera se
desenvolvié en un ambiente confiable y
predecible, con leyes estables y compe-
titivas, en un sistema desregulado v li-
bre. Los resultados mencionados refle-
jan un crecimiento sin precedentes y tal
vez un ejemplo para el mundo”, apunto
Guimar Vaca Coca agregando luego:
“Sin embargo, como consecuencia de
acciones de los gobiernos, hoy estamos
viviendo una crisis también sin prece-
dentes, con peligro de resquebrajar la
estructura misma de la industria y de
retroceder a los tiempos de importacion
de petréleo y gas, haciendo que estos

sobre las regalias
1200
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Figura 7 - Impacto econémico generado por Pioneer Argentina
a Estados nacional y provinciales

m Ingresos directos generados por Pioneer / M Délares
Diferencia entre

Concepto 2000 2001 2002 2002 y 2001 siones de desarrollo producto de la baja
Regalias 17.222 16.932 9471 (7461) en la produccion de Pioneer en este afio.
Ingresos brutos 2778 2559 1578 (981) En este sentido, la diferencia de ingresos
Sellados 540 250 80 170 directos generados entre 2002 y 2001 es
Subtotal 20.540 19.741 11.129 (8.612) de 8,6 millones de ddlares.
Los ingresos indirectos generados
H Ingresos indirectos generados por contratistas y proveedores por contratistas y proveedores (perfora-
cion y terminacion, control geoldgico,
Ingresos brutos (Capex) 1890 2940 473 (2467) perfilajes, cementaciones, constructores
Ingresos brutos (Opex) 648 11 937 220 de caminos, caferias, eléctricos, trans-
Subtotal Ingresos Brutos 2539 3657 1411 (2247) portistas de agua, petroleo, materiales,
etc.) muestran en este afio una caida de
Sellados 592 775 357 (418) 2,2 millones de ddlares comparado con
Ganancias 4228 5536 2551 (2985) el afio anterior. En otros conceptos co-
IVA 17.761 23.250 10.715 12.535 mo sellados, impuesto a las ganancias e
Subtotal 25.120 33.218 15.034 (18.184) IVA la diferencia asciende a 18,2 millo-
nes de dolares. En resumen, la diferen-
m Diferencia por personal cuando se invierte en pozos (afio 2002 - 2001)  (420) cia total de ingresos al Estado por parte
de Pioneer fue de 27.216.000 ddlares.

$45.660 $52.959 $26.163 $(27.216) “Sabemos —afiadi6 Vaca Coca— que
una de las medidas que causé un efecto
negativo a las inversiones fue la aplica-
productos que hoy exportamos y quau$s 26,08 el barril y un crecimiento decion del 20% de retenciones a las ex-
son motorizadores de la economia arta produccion del 6%, el total de las re-portaciones de crudo por el que Pioneer
gentina se conviertan en una pesadgalias podria haber ascendido a 996 mpagara un total de 3,4 millones de ddla-
carga cuando se deban importar”. llones de délares, casi u$s 300 milloneses al Estado y, como consecuencia, el
Las numerosas medidas del gobiermas que el estimado real”. Estado nacional y las provincias deja-
no, ya sean generales que afectaron a Luego, para ilustrar el impacto eco-ran de percibir ingresos tangibles y
todas las industrias, como a las particunémico generado por Pioneer a los Estazontables por 27,2 millones lo que ge-
lares que fueron dirigidas a la industriados nacional y provinciales mostré unanerara una pérdida de 23,8 millones de
del petréleo, impactaron muy negativaserie de graficos que permitian ver etolares. Si excluimos regalias por im-
mente. En este aspecto, el disertante adrecimiento de la produccion de estguestos, las pérdidas estimadas seran de
virti6 que, como consecuencia, en estempresa (30%/afio hasta el 2000) aurit6,4 millones de délares”. Y luego el
afo “las empresas bajaron las inversiogue en este afio proyectan “una caida ddirectivo de Pioneer apuntd que si ex-
nes, se estan perforando menos pozo%6% con relacion al afio anterior y untrapola la produccién de Pionner a todo
y la produccion y las reservas estan ca28% con relacion a las cifras de creciel pais, “las pérdidas serian de unos
yendo. Estas caidas fueron mitigadasiiento proyectadas para el afio 2002”1250 millones de délares”.
porque el precio del crudo esta prome©tro grafico (figura 7) mostraba las pér- También, presenté un grafico (figu-
diando los u$s 26 el barril y ha sido ladidas de ingresos al Estado nacional y ea 8) donde figuraban los impuestos pa-
tabla de salvacion para las empresal®s provinciales por la caida de las invergados por las inversiones de capital rea-
gue estaban ahogandose”.

Seguidamente, presento los efect Figura 8 » Impuestos pagados al Estado al realizar inversiones

de la crisis sobre las regalias (figura en actividades de Pioneer

puntualizando que “en este afio, con

WTI de u$s 26,08 el barril, con un pre Aiio 2001 % de la
cio congelado de venta de gas al mert M Dolares Inversion
do interno (no asi el de exportacior Capital Invertido 101.000 100
afectado por la devaluacion, el valor e Ingresos Brutos 3657 3,62
timado total de regalias asciende a 7 Imp. Ganan. Contratistas/Proveedores 5536 5,48
millones de ddlares. En cambio, pa Impuesto Sellos 775 0,77
un caso hipotético, si la industria petrc IVA 23.250 23,02
lera no hubiese sido afectada por las Imp. Importaciones, personal, etc 1000 0,99
formas impuestas por el gobierno qt Total 33,88%
afectaron el clima de inversiones y cr

cimiento, para un precio del crudo c Por cada délar invertido en operaciones de Pioneer el Estado

recibe aproximadamente 34 centavos
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lizadas durante el afio 2001 que total
zaron 101 millones de délares y qu
permitia observar que por cada dole=
invertido en operaciones, el Estado r¢
cibe aproximadamente 34 centavos.
Seguidamente, el titular de Pionee
sefiald que “el precio del crudo es comr
el termémetro rector del nimero de pc
zos perforados y de la actividad petro- |
lera en general. A mas alto precio, s@rimer semestre se reportaron pérdi
perforan mas pozos de desarrollo, sen varias empresas lo que nos permi
aumentan los pozos exploratorios dafirmar que los impuestos serdn menores
riesgo buscando nuevas reservas y laa 50% de lo aportado en el 2001, o segEn cuanto tiempo? ¢ Es posible hacerlo
resultados son: mayor produccién, reunos 1000/1200 millones menos. En reantes de que cambie el gobierno?”
servas, inversiones, mas empleo, etc.”.sumen, la industria generara recursos “Si bien hay factores generales y
En los Gltimos cinco afios las varia-monetarios para el pais por un total dg@articulares que afectaron profunda-
ciones drasticas del precio del barril deaproximadamente 1300/1580 millones” mente la esencia de los negocios de las
petréleo tuvieron mayor influencia en elafirmé el disertante. empresas, hay algunos que son tolera-
nivel de perforaciones. Asi, durante este Posteriormente se refirid a las nuebles por un tiempo de crisis y otros, por
afio, con un precio alto del crudo (pro-vas reglas de juego que se han impueser de orden general, que serian muy
medio u$s 26,08 el barril), el nUmero deo este afio y que afectan a la industridificiles que el gobierno pueda hacer
perforaciones cayd un 28% (de 1410 getrolera. En este aspecto, Glimar Valos cambios por las complicaciones po-
1025 pozos) con respecto a 2001. Comoa Coca las dividio en aquellas de orditicas y sociales”.
consecuencia de las inversiones perdden general —que afectan a todas las in- En cambio, apunté Vaca Coca, “los
das estimadas en 462 millones de doladustrias— y las de orden particular —qudactores particulares que se aplicaron s6-
res, agrego Vaca Coca, “el Estado pierafectan solamente al petrdleo y al gas—lo a los petroleros podrian modificarse
de en concepto de impuestos la suma de “Como producto de estas nuevas repor decisiones del Poder Ejecutivo”. En
157 millones de dolares”. glas de juego las empresas, tanto naci@ste sentido, sefialo tres factores que hoy
Con respecto al Impuesto a las Ganales como extranjeras, tienen consesodrian cambiar la actitud de las empre-
nancias las empresas petroleras contribwuencias graves: 1) imposibilidad de fi-sas en cuanto a las inversiones: 1) con-
yeron con u$s 2200 millones en el 200(hanciacion; 2) pérdida de valor de lodfirmacion de derechos de privatizacién
y u$s 1700 millones en el 2001. “Con laactivos y los negocios; 3) pérdida depetrolera, libre disponibilidad de hidro-
crisis de hoy es muy dificil estimar cuan-confianza para invertir’, sefialé y se pre-carburos y divisas; 2) descongelamiento
to sera el monto de este afio ya que en gunté: “¢ Puede revertirse esta situacion@e precios del gas en el mercado interno
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La integracion energética en el Cono Sur

PorJosé Maria Ranero Diaz, Country Managler Repsol YPF

| Country Managerde Repsol YPF con una participa-
inicié su presentacion haciendo refecion fundamental de
rencia a los mercados energéticos quia Argentina en este José Maria Ranero Diaz
“han mostrado una progresiva tendenproceso”.
escalonadamente; 3) eliminar retencio€ia hacia el regionalismo y la integra- En cuanto a la demanda de gas en el
nes alas exportaciones del crudo o redwion” destacando que “la energética teCono Sur, ésta “debera incrementarse a
cirlas de 20 a 8% en el 2003. nia posibilidades de convertirse en laun ritmo de 7% por afio durante la dé-
“Estos factores cambiados tenderiapiedra basal de otra mas abarcativegada 2003-2012, llegando a casi 300
a llevar a la industria en una direccionemulando lo que fue el transito desde Ianillones de rpor dia”, y se puede es-
razonable y competitiva, seria un menComunidad del Carbon y del Acero ha-timar que para 2012 la participacion del
saje positivo poderoso con los que etia la actual Unidn Europea”. gas en la matriz energética sera: 54%
Estado disminuiria recaudaciones por Si bien hoy los paises latinoamericapara la Argentina, 10% para Brasil y
retenciones por unos 300 millones deos estan transitando dias convulsiona23% Chile. Para esa misma fecha, la
pesos al afio, tendria un aumento de dd@tos, “los beneficios de contar con uninternational Energy Agency prevé que
lares liquidados por el Banco Central ynercado regional ampliado son muyel gas contribuira en alrededor del 22%
dirigidos a inversiones y no afectariagrandes, tanto para quienes poseen excatconsumo energético mundial.
los problemas sociales”, apunté. dentes como para los que deben impor- En este punto, éCountry Manager
La restauracion minima de las re-tar”. En este sentido, Ranero Diaz destade Repsol YPF sefialé que “la contrapar-
glas de juego produciria una serie deb que el gas es el hidrocarburo que cdida de este crecimiento de la demanda
beneficios para el Estado y el pais cobra mayor relevancia en el Cono Sur, e gas esta dada por la abundante dota-
mo por ejemplo: a) aumentarian las re*las exportaciones han permitido a lacién de recursos en la Argentina y en
caudaciones por regalias e impuestoArgentina y Bolivia llevar a cabo pro- Bolivia, su bajo precio en comparacién
en unos $1000 millones; b) se creariayectos de exploracion y desarrollo quegon el resto del mundo y el potencial ex-
mas puestos de trabajo (3000 a 4000) gle otra manera, hubiesen resultado imploratorio. Tanto en la Argentina como
se activarian las economias regionalegosibles, permaneciendo el gas bajo tieen Bolivia, la exploracion gasifera es re-
c) todas las provincias productoras dera, sin valor econémico”. Por otra parteciente puesto que, previamente, se la su-
petréleo tendrian recursos abundantedesde el punto de vista de los compraddsordinaba a la del petréleo y se conside-
para socorrer a provincias vecinas; djes de gas, “éste esta sustituyendo, primaba al gas como un subproducto poco
tendria un factor positivo ante el mundccipalmente en generacion eléctrica, a hideseado. Cuando, en vista de su conve-
y los entes crediticios. drocarburos liquidos de mayor costo eniencia econdémica y medioambiental y
De esta forma, afiadid el presidentempacto ambiental. Esto redunda direcdel surgimiento de nuevas alternativas
de Pioneer, “las empresas e inversoremmente en el nivel de vida de la poblade consumo (ciclos combinados) se le
recibirian un mensaje de confianza ycion, ya que al ser el petréleo de unasigné un valor légico, la exploracion
una sefial de estabilidad; mejorarian lamanera u otra el determinante del precisurgio6 y fue todo lo exitosa en términos
calificaciones de riesgo y se restauraalternativo para usos domésticos, indusde aumento de reservas”.
rian algunas financiaciones”. triales o de generacion, pagar un valor Luego agreg6 que “si se pretende ad-
Como conclusién hizo referencia amenor por el gas, que ademas es maninistrar artificialmente el precio del
gue “Si con tan poco la industria petrodimpio, implica una ganancia directa”.  gas, manteniéndolo anormalmente bajo,
lera podria reaccionar vigorosamente Las dimensiones del mercado dekera dificil encontrar empresas dispues-
en un tiempo de crisis, ¢ por qué al go€ono Sur son de por si atractivas: la zotas a afrontar el doble riesgo que supone
bierno le cuesta tanto hacerlo? Tal vena econémica a la que pertenece la Ann proyecto de exploracion de gas, el
nosotros mismos, los petroleros, debagentina, el Mercosur, posee 12 millonegeoldgico y el del tiempo que se requie-
mos mejorar nuestros mensajes a quiede knt y mas de 200 millones de habi-re para llevar el emprendimiento a su ni-
nes toman las decisiones para que estantes. Por otra parte, presenta dos cael operativo que se mide en décadas”.
industria, tan acostumbrada a tomaracteristicas que lo hacen atractivo: En este aspecto, indicé la importan-
riesgos, pueda otra vez —como en la désomplementariedad entre las dotacionesia que tienen las decisiones oportunas
cada del noventa— motorizar la recupede recursos de los distintos paises ya que, por ejemplo, “si la desregulacion
racion de la economia argentina, poperspectivas de crecimiento, desde uargentina se hubiese demorado, la pre-
niendo el capital y apostando a enconnivel que hoy es muy bajo. En este assion de las reservas, después descubier-
trar mas petroleo utilizando el valiosopecto, el disertante destacd que “los intas en Bolivia, hubiera desalentado la in-
talento de nuestros gedlogos, geofisicolercambios energéticos dentro de la reversion en la Argentina”. Es por eso que
e ingenieros”. gion se han multiplicado afio tras afio;importan tanto las decisiones actuales
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Luego, José Maria Ranero Diaz re*mundo se enfrenta al desafio de satisgas no son sino la contrapartida de los
cordd, mientras mostraba un graficafacer un esperado crecimiento de la de42.000 millones invertidos en explora-
con la comparacion internacional de lamanda global de energia del 50%” y lagion y produccion. La mejora en las re-
tarifa industrial del gas natural, que lanecesidades seran mas significativas eties de transporte de gas y electricidad,
actual situacion seria propicia para etegiones en desarrollo como la nuestrala reduccién en el precio de la energia y
regreso de un pasado no querido y ca- Por otra parte, la sociedad demandéa llegada a un nimero incremental de
racterizado por aspectos tales comal mismo tiempo mas energia, pero quietsuarios reflejan aportes por mas de
gue: se demoraba décadas en construie también que la energia no se derroch25.000 millones de délares. La contri-
gasoductos; no se exploraba para gay;sea benigna para la vida en el planetducion de la inversion directa de firmas
se venteaba gas para producir liquidod;a respuesta ha sido “una mayor cantiextranjeras ha sido en estas areas im-
se importaban 6.000.000 d€/dia de dad de soluciones que nos permiten ahg@rescindible, con montos que escapan a
gas; se importaba fuel oil en inviernorrar energia y una mayor participaciénas posibilidades del ahorro doméstico,
(usinas e industria); no se cubria la deen la matriz energética de formas dalirigidos hacia proyectos de caracteris-
manda doméstica en invierno. En esenergia mas limpia y/o renovables”. ticas muy capital intensivas. Entre 1990
contexto —precis6— “resultaria absurdo Sin embargo, “se prevé una partici-y 2000 las empresas extranjeras fueron
pensar en integraciéon”. pacion preponderante del gas naturalfesponsables de mas del 60% del total

Posteriormente, se refiri6 adamo- ya que los ahorros y las energias renanvertido en la Argentina en formacion
ditizacién del gas advirtiendo que “en vables no alcanzan a compensar las crele capital”.
un futuro cercano la Argentina no ten-cientes necesidades de energia del pla- Si bien el desarrollo de la infraes-
dré la opcidn del autoabastecimientoneta. En sintesis, el disertante indicdructura con relacién al pasado es im-
serd un neto exportador o importard gaque “el premio para los paises y las emportante, cuando se considera el nivel
natural, ya que las rutas del gas serdpresas que estén dispuestos a arriesgaie consumo que se pretende satisfacer
reversibles”. Asimismo, mencioné el apostando al gas natural, es alto”. en los proximos afios, por ejemplo me-
proyecto Pacific LNG como “un buen  Luego, se refirié al considerable diante importaciones y exportaciones
ejemplo de lacomoditizacioh que re- flujo de inversiones que ingreso al secde gas, es evidente que su construccion
guerira una inversiéon cercana a lodor energético del Cono Sur en los Ulti-recién se encuentra a medio camino, y
4000 millones de dolares. Consiste emos afios apuntando que en la Argentigue seran imprescindibles elevadas in-
la licuefaccion del gas boliviano, y per-na se han invertido “mas de 78.000 miversiones adicionales para completarla.
mitira al Cono Sur llegar con su pro-llones de dolares en energia entre 1990 En este aspecto, Ranero Diaz apun-
duccién a la Costa Oeste de los Estados2000” (figura 10). EICountry Mana- t6 que “en los préximos cinco afios sera
Unidos y de este modo acceder al memger de Repsol YPF precisé que “los ex-preciso invertir mas de 10.000 millones
cado mas grande del mundo. cedentes de exportacién de petroleo ge ddélares para llevar a cabo tan sélo
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i A | RS L 20 quien cambio su ex-
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escuchaba a los qu|

o . . les precedian— QUE Aperto Enrique Devoto
65 o Firmas extranjeras era un buen mo-

mento para “reflexionar acerca de la si-

los proyectos mas inminentes y necesasatibles en cada uno de los paises que mgacion del sector”.
rios”, recordando a su vez que “esta ciobstaculicen la integracion” y esas con- Comenz6 recordando su encuentro
fra no incluye a las erogaciones que dediciones todavia no existen. con el presidente Arturo Frondizi en
beran realizarse en proyectos de explo- Para concluir su exposicion, Ranercenero de 1960 en ocasion de una visita
racion y produccion de petréleo y gas yDiaz advirtié que “la region esté expe-que hicieron a la casa de gobierno con
gue también prometen ser cuantiosas”.rimentando profundos cambios estrucsus comparfieros de quinto afio con moti-

Refiriéndose a la financiacion de esasurales destinados a afianzar el modeloo de un viaje al sur. En ese momento,
obras y a la suerte que correra la rentabéemocratico” y que “sélo es posible sien una conferencia de prensa en la que
lidad de esta industria capital intensivamejora la calidad de vida de la pobla-‘nos invitd a participar”, el presidente
dentro de un contexto en el cual las pricidon”. En este aspecto, “los gobiernosanunciaba “la batalla del petréleo”.
mas de riesgo pais y los costos del capideberan trabajar activamente para ade- En este sentido, destaco que “el petr6-
tal se hallan entre los mas elevados deluar su legislacién y normativa de madeo y el gas han sido una batalla perma-
mundo, el disertante sefiald6 que ésa ewra tal que la integracion energéticanente en la Argentina” y si se recorren las
una “cuestion diferente” ya que en eseegional fructifique plenamente en eldistintas etapas desde las mas pioneras de
caso el optimismo inicial de los inverso-menor tiempo posible”. Mosconi, “es indudable que la década
res “serd reemplazado por la cautela de Finalmente, el directivo agreg6: méas exitosa fue la del 90. Y ahora esta-
quien ve que las posibilidades existen;Los empresarios ya hemos recorrido uimos enfrentando una crisis profunda que
pero dependen enteramente de que se ligiportante tramo del camino, debemosfecta a toda la economia argentina en su
planteen seriamente ciertas politicas”. persistir en ello con propuestas creativasonjunto”. Luego, agregé que “consideré

Para continuar materializando el cir-e imaginativas, para continuar hacienda esta etapa un paréntesis obligado por-
culo virtuoso de la integracion se requienegocios. Esta actitud sera, sin lugar gue lo deseable es retomar, en cuanto las
re que se levanten las barreras que ldudas, motivadora para que los gobiereondiciones se den, el sendero iniciado
obstaculizan tales como las importantesos busquen acelerar la eliminacion dence afos antes”.
asimetrias que auln subsisten en aspecttas barreras que todavia subsisten, para A continuacion se refirié al tema de
juridicos, fiscales, regulatorios y técni-hacer mas efectiva la integracion y adela seguridad juridica. En este aspecto,
cos. “Hasta tanto los gobiernos superemas sefialar, a través de casos concretddevoto invité a reflexionar sobre “qué
estas verdaderas barreras para la integrdénde se presentan las trabas para kgnifica exactamente seguridad juridi-
cién y el estimulo a una mayor partici-concrecion de negocios y encontrar loga en un sentido amplio que esté claro
pacion privada, en el sector energéticanecanismos para la solucion de estas dpara todos”.
no podremos disfrutar del verdadero poficultades. En ese contexto, recrear un Comenzé sosteniendo que “es nece-
tencial de nuestra regiéon”, apunté el di-marco propicio para una exploracion,sario el mantenimiento de las reglas de
rectivo de Repsol YPF. Y en este sentisostenida y reconocida en los precios, g§siego, particularmente importante en
do, entre los desafios prioritarios de lacondicionsine qua norpara que el cir- sectores como la energia porque es una
region, esté la posibilidad de incremen<culo virtuoso de la integracion no seactividad de mediano y largo plazo. No
tar el comercio aunque para ello “es netransforme en un circulo vicioso, del es-es una actividad coyuntural. En energia
cesario que existan reglas de juego contancamiento y el retroceso”. nadie toma decisiones para que maduren
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a los dos o tres meses, sino que hay umm era estable era'uno de los elementosentos que no fueron adecuadamente
evaluacion importante de cosas que, cajue se suponia que tenia que darle suarmonizados en esos planes llevaron a
mo minimo, lleva varios afios de desatento a ese contrato. Cuando eso se fornna situacion en la cual una parte con-
rrollo. En consecuencia, es absurdo prgse se empieza a desmoronar todo”. | siderable de la poblacién no puede pa-
tender cambiar reglas de juego perma- Y agrego6: “No siempre se rompe lagar los precios justos que tendrian que
nentemente porque destrozan al sectoseguridad juridica o los contratos portener los productos que consumen y es-
superando los riesgos razonables de unma voluntad manifiesta de una de laso nos lleva a esta situacién realmente
actividad basicamente de riesgo como egartes. Si bien esta ruptura de la condramatica en que tenemos estas tensio-
la exploracion de petréleo y de gas. vertibilidad obviamente se manifiesta anes en materia de tarifas por ejemplo”.
En la situacién que vive hoy la Ar- través de una resolucion, decreto o ley; Luego, Alberto Enriqgue Devoto se
gentina, apunté Devoto, tendriamos quen realidad ahi lo Unico que estd harefirid a otro debate bastante célebre
preguntarnos si todos los elementos queiendo la medida gubernamental es pogue se hizo en la sociedad argentina du-
estaban en esas reglas de juego eran vatier la realidad en la Ley, es terminarante cierto tiempo y era el que enfren-
dos. Habia “muchos supuestos en esa®on una ficcion”. taba a planificadores con mercadistas.
reglas en los que nadie, empezando por Seguidamente, el titular de EnergicEn este sentido, apunté que “bajo cier-
nosotros, repard”, y se preguntaba si loseflexionaba: “cémo reconstruimos ytas condiciones el mercado es el mejor
contratos se rompieron por algin incumsobre qué bases establecemos las reglasignador de recursos pero si no estan
plimiento o violacion de alguna de lasde juego que existen y que tienen quélos mercados) compatibilizados por al-
partes. “No —indic6—, se rompen porqueser estables pero ademas no tienen q@riien pueden resultar a la postre un
se cae algo que era simplemente un stener supuestos sino que tienen que té&doomerangpara la sociedad”, y condu-
puesto, la convertibilidad. No se nos ocuner elementos de anclaje reales”. cir a estas “situaciones de desequilibrio
rrié pensar que en algin punto del tiem- Sin duda —agregé— hay un derech@ue terminan repercutiendo sobre sec-
po ese ‘uno a uno’ podia caerse. Y si skegitimo de las partes, de las empresa®sres que operaron bien”.
caia ¢qué pasaba? Yo creo que durantgie participan en la exploracién y ex- “No podria hacer legitimamente
mucho tiempo la sociedad empez6 a perplotacion de petréleo y de gas de estaringuna queja ni ningin reproche al
sar que ese ‘uno a uno’ podia romperse Blecer las condiciones y con qué tipo desector energético de su comportamiento
caerse la ley de convertibilidad y todoselementos estamos en condiciones dée los afios 90 —agregd—, pero ese desa-
preferimos mirar para el costado. Esto ndiacer. “No dudo —acot6— sobre todo lccople entre determinado sector que si
va a pasar. Es mas, hubo todo una gegue se ha dicho sobre pérdidas fiscalesincionaba bien con otros que no esta-
tion de gobierno que practicamente ignoe posibilidades que se pueden hacer. Hlan funcionando bien, generé también
ré o quiso ignorar esa situacion hasta qupunto es que alguien, y eso creo que am problema de crisis porque no van a
al final lleg6 inexorablemente”. algo que faltg, lo tiene que armonizarencontrar la retribucién adecuada a sus
En este punto, el secretario de Enereon el resto de la sociedad. Con esto noecesidades”.
gia se preguntaba ¢hasta donde es validoiero decir que el sector hidrocarburos Luego se refirié a la caida de la
el concepto de seguridad juridica, no vissea responsable de la crisis ni muchaonvertibilidad “que es dramatica en
to desde lo estrictamente legal, cuandmenos, al contrario, creo que si no hutérminos de que en comparaciones in-
uno de los elementos que se introdujo nbiera existido la actividad que tuvo elternacionales los precios son ridiculos
era estable?; y respondié: “No es que neector del petréleo y del gas la crisismedidos en délar y claramente no ha-
fuera estable la seguridad juridica, no elubiera sido méas profunda. Hoy noscen sustentable a ninguna industria con
gue no fuera estable el contrato, lo quencontramos con que una serie de elde cual es admirable que siga el esfuer-
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Z0 y que exista esta vocacion de segualguna liberacion gradual sobre el pre€is6 algunas discrepancias con paises
invirtiendo y seguir participando”. cio del gas en boca de pozo”. vecinos porque entiende a la integracién
En este aspecto, el titular de Energia Posteriormente, recordd nuevamentécomo integracion de mercados” y agre-
apunté que ésta es una situacion coyurmjue las condiciones para que las reglagd: “Cuando voy por una integracion de
tural y que afortunadamente “el sectode juego se puedan mantener estables deercados quiero que los jugadores pue-
energético estd acostumbrado a pensaen ser “sobre hechos objetivos y no nedan jugar entre ellos libremente o al me-
no para mafiana sino para el mediano gesariamente sobre supuestos que pumes con las reglas de juego que seran
largo plazo”; y agregd: “en consecuen-den no cumplirse; éste es un elemento puestas”. Pero més alla de esto que va a
cia sabemos que hoy tendremos algUtener en cuenta para una redefinicion”. llevar su tiempo para armonizarlo, advir-
afio malo y después tendremos afios que Luego se refirio a la integracion re-tio, “lo real es que tenemos una cantidad
en definitiva llevaran a cuestiones magional destacando que “es voluntad yde vinculos fisicos con los paises que
razonables en términos de rentabilidad”.vocacion del gobierno todo lo queconforman el Mercosur ampliado (Chile
Y luego afiadio “la voluntad mani- apunte a esto”. En este aspecto, mery Bolivia) y creo que ése es el camino
fiesta desde el Ministerio de Economiagciond que “mas alla de todo lo que hepor donde habra ventajas para todos, si-
desde la Secretaria de Energia, de ir limos proclamado, de todo lo que se haergias para ayudar a un pais y al otro
berando gradualmente aquellos sectoremmado superestructuralmente o jurididonde de una situacion suboptima va-
donde no sélo es posible liberar las taricamente en torno al Mercosur, en realimos a ir aproximandonos a lo 6ptimo”.
fas o por lo menos aumentarlas sinalad lo mas importante que tenemos hoy Finalmente, Devoto hizo “un mo-
donde ademas el aumento de la tarifaon las integraciones energéticas qudesto anuncio”, como él lo llamé. “He
va a corregir una inequidad peor qudienen ademas vinculos fisicos com@lanteado al ministro de Economia y
viene en los tiempos de crisis”. En esté&alto Grande, Yacyreta, la cantidad desta de acuerdo —agrego— que para que
aspecto, recordo las correcciones qugasoductos que estan en operacionepuedan desarrollarse algunas inversio-
han efectuado de “cosas absurdas comnlas lineas de transmision que van a Chires estratégicas estamos estudiando un
la pesificacion de algunas exportaciode y Brasil y la innumerable cantidad dediferimiento en el IVA porque todavia
nes”. También, recordé que “se estaproyectos que hay en torno a esto”.  es una parte muy cara de los costos y
dando medidas y estan avanzando con Luego, el secretario de Energia preson un freno para las inversiones”.

Algunos comentarios del moderador de la mesa redonda, Luis Reypresidente de Pluspetrol

e Este Congreso tiene un gran significado. La exploracién y desarrollo son temas de largo plazo, no son te-
mas coyunturales. La exploracién en nuestro pafs tiene un gran futuro porque esta en la imaginacién de
los hombres que la piensan, de los gedlogos y cuando esa imaginacion esta alimentada por una vision
optimista del futuro hace que hoy pueda tener un extraordinario porvenir.

e Nuestro pais es un pais inexplorado, la regién es una regiéon inexplorada. En momentos en que la indus-
tria y el pais atraviesan por una de las crisis mas profundas y serias de las Ultimas décadas, es muy sig-
nificativo el éxito de este Congreso. Este éxito significa también el optimismo de los hombres que tra-
bajan en exploracion y desarrollo y esto es un signo muy positivo y nos hace ser muy optimistas con
respecto a nuestro futuro.

e ;Como piensa un inversor regional?

Estamos en una industria que siempre tiene que mirar a mediano y largo plazo. Nuestros contratos son
de decenas de afos, no son ni de uno ni de dos o tres anos. De manera que los inversores tienen que mirar siempre en el lar-
go plazo.

Las concesiones que tenemos son de 25 a 30 afos. Nosotros hemos firmado el contrato de Camisea que tiene una duraciéon de
40 afhos y eso supera las crisis coyunturales, politicas o econémicas. Si nosotros no sabemos superar las crisis —dejamos que el ar-
bol nos impida ver el bosque— no podemos subsistir como industria.

e Por eso soy un inveterado optimista y por eso estoy en esta industria porque si me dejara abatir por las circunstancias, por las
crisis gue son pasajeras y ciertamente nosotros estamos ahora viviendo una crisis pasajera. Uno de los efectos perniciosos que
esta produciendo esta crisis es lo que llamo mala onda, el pais vive una mala onda que nos impide realmente percibir los
signos positivos que se evidencian. Estamos en una crisis pasajera no terminal, es més, hasta diria que dentro de esta profunda
crisis politica y econémica se puede tener el optimismo si uno sabe escuchar que el pais sigue latiendo, viviendo y creciendo.

e Para nosotros es fundamental que estos ruidos no impidan que escuchemos estos latidos y las sefales positivas que incluso
hoy esté dando el pais y que nos permite afirmar nuestro optimismo para el futuro.

e Nuestro pais se ha hecho siempre de los que confiaron en el futuro, de los visionarios, de los que tuvieron imaginacién y que no
se dejaron amilanar por las crisis pasajeras que ha tenido muchisimas. Si uno analiza lo que ha vivido en gran parte del siglo XX
hemos tenido evidencias directas de crisis vividas en nuestras familias, desde el 30 en adelante y todas las demas que hemos
tenido y el pais ha seguido creciendo, viviendo, latiendo y cumpliendo con un gran destino. No cabe ser pesimista en este pais
si uno analiza el pasado y lo proyecta al futuro.

Luis Rey
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Como se adelanto en el texto, el secretario de Energia,

Alberto Enrique Devoto, cambié a Ultimo momento su
exposicién. No obstante, dejé para el IAPG los graficos que
tenfa preparados para que pudieran consultarse. En este
aspecto, compartimos con nuestros lectores los puntos
referidos a los posibles incentivos aplicados a la exploracion.

Estabilidad fiscal

La Ley debe contemplar un compromiso de estabilidad fis-

cal a nivel nacional, provincial y municipal.

Incentivos fiscales nacionales
e Reduccion del 50% sobre los valores de los canones previs-

tos en los articulos 57 y 58 de la ley 17.319.

e Disminucién en un 50% del monto de la garantia de cumpli-

miento de las unidades de trabajo comprometidas para el pri-
mer periodo de exploracion.

e | 0s gastos de estudio, prospeccion y exploracion efectuados

en las dreas comprendidas en el presente régimen, seran
deducibles en el mismo ejercicio en que se incurran.

e Se podran deducir del Impuesto a las Ganancias las amortiza-

ciones, correspondientes a bienes de capital, equipos, ele-
mentos componentes de dichos bienes necesarios para la
actividad determinados por la Autoridad de Aplicacién, en la
siguiente forma: 60% del monto total en el ejercicio fiscal en
que se incorporen y el 40% restante en partes iguales en los
dos afos siguientes.

Sin perjuicio de la amortizacion ordinaria que técnicamente
corresponda, podran deducirse de las utilidades del ano fis-
cal y durante el primer periodo del plazo béasico de la explora-
cién, un importe equivalente al 100% de las cuotas de amor-
tizaciones ordinarias que correspondan a las inversiones en
magquinarias, equipos y otros bienes del activo fijo utilizados
en las tareas de exploracion de dicho primer periodo.

e Se propone elevar al siete (7%) por ciento, el porcentaje de-

ducible del Impuesto a las Ganancias en concepto de pagos
hechos al exterior por asesoramiento técnico (art. 146, inc.
b), decreto 1344/98).

e Se extenderé a las operaciones de exploraciéon en areas de al-

to riesgo, el régimen de la ley 24.402 referente al financia-
miento del pago del Impuesto al Valor Agregado actualmen-
te en vigencia para la actividad minera.

Los titulares de permisos de exploracion y concesiones de
explotaciéon otorgados bajo el régimen de la ley que se pro-
pone, estaran exentos del Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta establecido por ley 25.063.

Podréd computarse como pago a cuenta del Impuesto a las
Ganancias el 100% del Impuesto a los Combustibles Liqui-
dos contenido en las compras de gas oil, efectuadas en el
respectivo periodo fiscal que se usen como combustible en
operaciones de exploracion en estas areas.

Los titulares de permisos de exploracion y concesiones de
explotacion de las areas regidas por la ley que se propone
estarédn exentos del pago de los derechos de importacion y
todo otro derecho, impuesto especial, gravamen correlativo
o tasa de estadistica (con exclusion de las tasas retributivas
de servicios), por la introduccién de bienes de capital, equi-
pos especiales, o parte o elementos componentes de dichos
bienes y de los insumos.

Los saldos a favor provenientes de créditos fiscales, reten-
ciones y/o percepciones del Impuesto al Valor Agregado,

Incentivos aplicables a la exploracion

que hubieran sido facturados, percibidos o retenidos, respec-
tivamente, durante el periodo de exploracién y/o explotacién
de las dreas a las que se refiere el articulo primero de esta
ley, tendran el caracter de ingresos directos, a los que se re-
fiere el segundo pérrafo del articulo 24 de la Ley del Impues-
to al Valor Agregado (t.0. 1997 y sus modificatorias).

Regalias

El régimen de regalias debe ser consensuado con las provin-
cias donde se encuentren las areas de alto riesgo.

En lo referente a las &reas ubicadas en jurisdiccién nacional
(offshore), es posible utilizar un sistema que contemple la
profundidad del mar donde se realice la exploracion y la dis-
tancia a la costa para establecer un sistema de reduccién de
regalias, dentro de lo que establece la ley 17.319 (hasta 5%).

Dinamizar procedimientos y condiciones licitatorias
* Areas revertidas: Continuidad del régimen de areas en trans-

ferencia (dec. 1955/94) mediante el cual, con el acuerdo de
los estados provinciales se licitan y adjudican &reas reverti-
das en el marco del Plan Argentina.

Decreto 820/98: Establecer un marco y procedimiento regla-
mentario a fin de incorporar a la exploracion las superficies
revertidas que provengan de la aplicacion de dicho decreto.
(Reversién de superficies remanentes de concesiones de ex-
plotacion —Primer vencimiento en diciembre de 2002-).
Régimen de preferencias: Los valores de las ofertas presen-
tadas por empresas a las que se les hubiera otorgado un per-
miso de reconocimiento superficial segun los articulos 14 y
15 de la ley 17.319 sobre alguna de las areas de alto riesgo,
seran automaticamente incrementados en un 20%.

Banco de Datos Geologicos

La informacién técnica generada por los trabajos que se reali-
zan en la exploracion de hidrocarburos, es la base para el
analisis de las perspectivas y potencial de un érea.

La clasificacion y mantenimiento de esa informacién pertene-
ciente al Estado nacional, es una funcién de la Secretaria de
Energia en su caracter de Autoridad de Aplicacién de la ley
17.319.

Estos principios llevaron a establecer un plan de accién, asu-
miendo la implementacion y puesta en marcha de un Data
Room.

En el mes de julio del afio 2000 se firmé el convenio, median-
te el cual esté en etapa final de ejecucion la adecuacion y es-
tandarizacion de la informacién correspondiente a areas de
exploracion, estando todos los trabajos a cargo de la empre-
sa Repsol YPF.

Este convenio ha permitido la digitalizaciéon de lineas sismi-
cas y transformacion de documentos técnicos a formato de
CD, correspondiente a las areas de exploracién operadas ba-
jo los denominados Plan Argentina, Plan Houston y los per-
misos de exploracién otorgados a YPF por la ley 24.145 y en
todas aquellas areas en las que se hubieran realizado traba-
jos exploratorios.

Si bien solamente en los Ultimos tres anos, se facilitd en tiem-
po y forma la consulta y copiado de informacién de aprox. 692
pozos exploratorios (sus perfiles, coronas, testigos, analisis,
etc.), y 2110 lineas sismicas (entre 15.000 y 20.000km de
L.S), este proyecto permitira la optimizacion de las consultas y
copiado de la informacién, como uno de los principales incen-
tivos a la inversién en proyectos exploratorios. o
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