ERFORACION EN LariNnoamERIcA

t :
ven aja$ En Junio oe 1998 SE FIRMO EL TRATADO DE
SEGURIDAD DE PERFORACION DE LaTivoamErica
I [LADS] oute Tiene como VISION LOGRAR una

OPERACION ABSOLUTAMENTE LIBRE DE ACCIDENTES

(LADS)

Robrrto Lsendern, Pecom Faergin 5.1, EL TRATADO YA HA SiDO HOMOLD ADD POR 17
COMPANIAS QUE OPERAN EN LA REGION v GUE 8¢
COMPROMETIERON A LOGRAR un 90% pe
MEJORAMIENTD EN EL DESEMPEND DE LA SEGURIDAD
Hoy A TRes ANDS DE LA FIRMA DEL MISMO ESTAN
MUY CERCA DE ALCANZAR EL OBJETIVO.
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TRATADO DE SEGURIDAD DE
PERFORACION PARA AMERICA LATINA

Las compafias que suscriben, manifestamos nuestre compromiso para el desarrollo yel
mantenimiento de una cullura de excelencla en sequridad ¥ proteccidn del medio ambiente, a
través del mejoramiento continuo, a Io largo de nuestras operacionas en Am
Caribe. Estamos comprometidos con la salud v el bienestar de nuestros em
cludadanos de las comunidades donde se desarrollan nuestras Operaciones,
Como operadores, nos comprometemos a alentar ¥ brindar apoyo a nuestros proveedores de

ervicios en sus esfuerzos de segundad. Se preferird emplear a aquellos que compartan nuestro
compromiso con la seguridad y lo demuestren a través de sus actos.

Como Proveedoras de Servicios, pondremos en practica nuestros sistemas de seguridad en formsg
pro-activa, recompensaremos a individuos y equipos de trabajo que demuestren una conducta
Segura y que logren excelentes resultados de seguridad,

Como Industria y con al éspiritu de cooperacion, compartiremos las mejores practicas y
experiencias en el drea da seguridad, De igual modo, nos compremetemos individualmente a
lograr la meta de un 50% de mejoramienio en nuestro desempeno de seguridad dentro de tres (3)
anos de ratificado el presente tratado. Alentaremos tanto a nuestros competidores como a nuestros
socios, a adherirse a los valores aqui descritos,
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En 1998 un grups de responsables de perfo-
tacidn de Operadores de Areas de Explora-
cidn y Produccion de Petrdleo v Gas de
América Latina, sus Contratistas de Equipos
y sus Compafifas de Servicios para In cons-
truceidn e pozos se comprometieron & tra-
ves del Tratade de Sepuridad de Perforacion
de Latincamérica con la vision de una ope-
racion absolutaments libre de accidentes.

El tratade, que ya ha sido homologado por
|7 compaiiss con operaciones en la mayo-
ria de los paises de Latinoamérica, nos
compromete g mejorir ruestro rendimiento
no menos de un 50% en tres afios. Hoy po-
demos afirmar que al cumplirse los  tres
primeros afios estamos muy cerca de al-
canzar colectivamente este umbicioso obje-
tivo y nuestra regicn se ha convertido en la
mis segura del mundo para algunas de las
empresas finmantes,

Estos resultados demuestran fas ventajas de
compartir nuestras précticas exitosas, Tam-
hién hemos aprendido hast qué punto la se-
guridad de nuestra geate depende de las
otres compaiiias que participan en la cons-
truccidn de los pozos, inclusive de nuesiros
competidores, y hoy nos esforzamos para in-
corporar méds compaifas al Trutsdo de
LADS.

HISTORIA DE UN COMPROMISO AMBICIDSO

La organizacidn LADS se fundd en junio de
1998 bajo el auspicio del Comité Directivo
de 1 Iniciativa Global de Seguridad de Per-
foraciding que fue fundada a principios del
mismo ailo en Houston, como ona forma de
dar foco regional y uburcar & compaiifas que
sulo operin en Latinoamérica,

El Comité Directivo Global también propi-
cidh la fundacidn de organizaciones regiona-
les en ¢l Mar del None, en el Cercano Orien-
te y en los Estmdos Unidos de Nortenméricy,
donde originalmente se reconocieron dos
subdivisiones y acrualmente se estd desarro-
llando una tercern organizacin. Las dos or-
ganizaciones iniciales fueron para Operacio-
nes ¢n Tierra y en el Golfo de México. La
tercern estard dedicada a Alaska,

En 1998, nuestra reputlacion en cusnto i se-
guridad ocupacional era un problema para el
desarrollo de negocios, especialmente en
Latinoamérica, Los perforadores reniamos
colectivamente |a frecuencin de accidentes
mis alta de todas las operaciones de Explo-
racion y Produecion. Latinoamérica proyec-
taba la imagen de que las compafiias inferna-
cionales debian flexibilizar la aplicacion de
SUs normas v sistemas de gestion para poder
campetir con las empresas locales,

Si bien la mision es la misma, ¢l objetivo, el
enfoque ¥ los métodos de la Tniciativa de Se-
guridad de Perforacion en Latinoamérica

han diferido de aquellos de la onganizacion
global y de los otros gripos regionales, Fs
posible que estas diferencias expliquen
nuestrm mayor progreso en el camino hacia
uni construccitn de pozos libre de lesiones
accidentales y enfermedadies ocupacionales,
LADS ng solo e fijd ung meta de rendi-
mienke @ corta plazo sino que orientd gran
parte de sus esfuerzox o la promocidn de
ntestra causs mediante eventos en distinas
ciudades donde noestra netividud alcanza ni-
veles significativos. Omas regiones han de-
dicado una mayor purte de sus esfuerzos co-
lectivos a analizar, desarrollar y compartir
prictics exitosas ya sen de operacidn o de
Bestidn,

Estos eventos han tomado In forma de sesio-
nes generales de conferencias, donde se ex-
ponen  précticas exitosas desarmolladas por
compafias de nuestro grupo v por prestigio-
sos especialistas externos, combinadas con
sesiones segregadas de wlleres de trabajo
donde se tratan experiencing, Inguicludes,
ideas y enfoques de los participantos reuni-
dos en grupos mis pequefios,

En cuda uno de estos eventos se realiza una
encuesta destinada a capturar formalmente
comentanos, puntos de vista y necesidades
de los participantes que son Juego analiza-
dos por el Comité de Direccidn,

Hasta hoy se han realizado 7 de estos sven-
tos patrocinados por distintas compariias del
2ropo ¥ un oetavo evento ke realizard con
anterioridad o la publicacion de este articulo,

La calidad de Tas presentaciones v la profun-
didad de las discusiones han ido sumentan-
do en cads evento. La concurrencia también
vil ereclendo con la participacidn de cadn
pats donde operan las compaiiiss miembros
permanentes de LADS y numerosos repre-
sentantes de compaiiias que adn no han fir-
mado nuestro tratado, incluyendo una canti-
dad muy importante de invitados del pafs
donde se realiza cuda evento y de 1o respec-
tiva compafin esiatal. Ademds, con el correr
del tiempo se observa ung latinizacion de Lo
cancurrencia a log eventos.

Estos eventos nos han permitido llevar nues-
im0 mensaje & muchas cmpresas operadoras o
influir en la actitud y las prictivas de mu-
chos proveedores locules de equipos v servi-
cios que no son miembros activos de las or-

gunizaciones intermacionales de nuestry in-
dustria. v poce penetrados por sus canales de
difusion,  Todas las presentaciones de nues-
tros eventos incluyen mraducciones simulii-
neas espafiol/inglés e inglés/espafiol,
Helmerich & Payne, que es uno los mizm.
bros mis antiguos de nuestro Comité Direc-
tiva, provee desde 1999 & la Asociacidn In-
termacional de Contratistas de Perforacidn 1y
tracuceidon al espadiol de la pigina de Alertas
de Seguridad de sy sitio de Interner
(hitp:/finde orglespanol/slertas.him), Estas
Alertas de Seguridad permiten compartir ex
periencius pricticas y generan reacciones ri-
pidas a cambios externos de las condiciones
¥ tendencias del mercado que gencren noe-
vas siloaciones de resgo. En otras regiones
50l los proveedores de servicios cuvo per-
sonal entiends el idioma inglés pueden bene-
ficinrse con esta informacidn,

Lo esfuerzos par incorporar mids compa-
fifus dl tratado de LADS no han sido en va-
no, En los tres primeros afios hemos conse-
guido duplicar la cantidad total de compa-
fifas firmantes del tratado, o pesar de la con-
solidacion que viene afectando a nuestra in-
dustria, quintuplicando s cuntidad de traba-
judores cubiertos sin considerar los emplea-
dos de proveedores de servicios no partici-
pantes que han mibajado en pozos de opers-
dores lirmantes del tratado,

Las estadisticas de LADS gue se muestran
mis adelante no reflejan al personal que ha
trabajado en nuestios pozos de empresas aun
no  adheridos  al
Tratado de Segu-
ridad de Perfora-
cidn de América
Larina; sin embig-
g0, estamos con-
vencidos de que
todos los trabaja-
dores de construc-
cion de pozos de
la regitn se han
beneliciado,

ESTRUCTURA FLEXIBLE CON UN DRIETWOD
RIGUROS0

Todus les compafias miembros, firmantes
del tratado de seguridad, deben designar un
representante ante LADS dentro de su perso-
nal de linea responsable por operaciones de
construceion de pozos en Latinoumérica. Sin
embargo, es bien acogida la participacion en
las uctividades de LADS del persomal de
ventas y control de pérdidas,
Al iﬂﬂ%hmmm de la Iniciativa
de Seguridad Globu ¥ algunos de los otros
Erupos regionales, LADS tiene un Comité
Directivo formado por voluntarios de Ias
empresas. participantes que se comunican



teleconferencia una hors por mes v se
m un dis por trimestre. Las minotas de
teleconferencias y reuniones estin pu-
5 en piginas especificas (hitp:/fww.
orglelobalsafety/index.htm ) del sitio
temet de la IADC (Asociacidn Interna-
e Contratistas de Perforacion), junto
lu imagen de nuestro tratado fundacional
na biblioteca de documentos presentados
mmu eventos,
no hemos formalizado a wavés de es-
escritns una estructurs permianaente,
5 il desarrollando reglas pricticas so-
como debe conformarse nuestro comité
eccifn para representar adecusdamente
iros micmbros ¥ promover la participe-
de mﬁs compaiifas que, como se explica
de , 5¢ ha convertido en un objetivo
up.m alcanzar nuestra vision de eli-
las lesiones accidentales y las enferme-
ocupacionales en la perforacion, termi-
aeitn, reparacion v abandono de pozos,

Io posible, tratamos de mantener en el
nité Directivo un equilibrio entre Ia re-
eitacicn de Operadores de Campos,
as de Equipos y Compaiiiss de
vicio, scogiendo. 1 aguellos mismbros
ofrézcan aportes a nuesira cuusa, pero
ado el nidmero total de compaiias
o 8 un miximo de 12 para facilitar la
ectiva de decisiones,

BEnie (Enemos representacion en el
Directivo de’ tres Operadores de
o, tres Contratistas de Equipos v tres
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Exploracién y Produccion de Peirdlen y
son Shell, BP y Perez Compane.  Las
Contrutistas de Equipos de Perforacion
Terminacitn son Helmerich & Payne, Par-
ker v Pride. Las tres Compaiias de Servi-
son Weatherford, Baker Hughes v Sch-
herger. Shell ejerce la presidencia y Ba-
Hughes In secretara,
nos agradecer s Noble, Sperry Sun,
iurton y Petrdleos de Venczuela por ce-
su lugar en el Comité de Direccion a
4 compaiias después de beneficiamos
valiosos aportes v liderazgo. Nuestro re-
ocimienio va ignalmente a muchas otras
e8as que han firmado noestro tratado y
general o odas las empresas e individuos
participan activamente en promover o
Apoyar nuesiry cultura de trabajo hasada en
seguridad asistiendo a nuestros eventos o
do nuestras pdginas en Intemet,
Siguiente paso, estamos desarrollando
5 temditicos integrados por compafiias
lividuos con intereses o fortalezas parti-
EE &N un clerto lema y que no necesaria-
e Sean parie del Comité Directivo o fir-
e del tratado. Cada uno de estos comi-
liderado por un miembro del Comité

La siguiente tabla muestra las personas
que lideran los comités v que son el con-
tacto para participar en ellos. Las compa-
fifas o individuos que puedan aportar, ne-
cesiten apoyo o simplemente tengan inte-
rés especinl en otros lemas pertinentes  se-
guridad de perforacion deberin contactar 5

Eogelio Miranda @ inteq.com de Buker Hughes.

ENFOQUE PRAGMATICO CON UN FIN
HUMANITARID

El enfoque que adoptd LADS desde sus co-
mienzos, ¥ que pensamos en gran medida
explica los resultados obtenidos, csti refleja-
do en el segundo ¥ tercer pirrafo de nuestro
Tratado Fundacional,  Se apunté directa-
mente a las debilidades que indicaba noestea
reputicidn, forzdndonos a complementar el
voluniariado y el espirim  de coluborcion
con una  dosis de liderazgo a través del
ejemplo y presiones

rucidn dehﬂl&iml.m{q

Equipos ¥ Compufias de Ser
prometen o M'MW# i
acuerdo @ §8 comporiam; '
&N cuanto g %Eﬂn&udy IM-
Areas de Explmmn ¥ P
trilen y Gas se u}mprnmm
aquellos proveedores que demy

PIesiones
compelitivas
sobre cada
compafifa  al
momento de fGjur sus objetivos de sepuridad,
La adhesion de las compaiiias operadoras mo-
tivit comercialmente a los proveedores de ser-
vicios a firmar el tratado. Las contratistas que
firman el tratado pueden competir comercial-
mente controlando fos costos de seguridad
ponque trabajan con mayor eficiencia pero sin
comprometer el ohjetivo de nivel de seguridad.

RESULTADOS CONCRETOS ALCANZADOS Y
CONCLUSIONES

comercinles,

Empezamos recono-
ciende que la seguri-
dad y salud ocupa-
cional de cada uno

l e

de nuestros trabaja-
doves depende direc-

mmente de su em-
pleadar y de las ofras

compafifas gue traba-
Jan concurrentemen-
le en el mismo pozo
e indirectamente de

los competidores de estas empresas. Todas
participan en lu fijacion de las expectativas v
compromisos de seguridad que se ven refle-
Jidos en la indusirin: Es necesario compro-
meter a todas  las empresas pars proteger g
cada empleado,

La organizacion Global de Sepuridad de Per-
foracifn reconoce la necesidad de colabora-
citn de todos; sin embargo, en LADS cree-
mos gue esto no es suficiente, En la regicn
Latinoamericana también reconocimos que
trabajar més sepuro puede tener én Cieros
cas0s un costo adicional que no es siempre
compensado por las reducciones de primas
de¢ sepuros correspondientes; especialmente
en aquellos mercados donde fas primas de los
seguros estin controladas por fuerzas ajenas
a la libre competencin comercial,

Al firmar el Tratado de Sepuridad de Perfo-

Esta grifica muestra 1a evolucion de la tasa
de incidentes con pérdida de dias de trabajo
de lns compaiias firmantes del Tratado de
Seguridad de Perforacion para América La-
tina comenzando cn 1998, cuando los miem-
bros fundadores se comprometieron a méjo-
rar el rendimiento no menos de 50% en tres
anos, v consolidando las adberentes a medi-
da que se han ido sumando al esfuerzo,

El progreso en la disminucion de esta tasa
demuestra cuan efectivamente pusde contri-
buir a la seguridad y salud de nuestra gente
una campafia importante y cuidadosamente
enfocadn de eventos desde promocidn de
una culura de trabajo con seguridod si se la
aplica conjuntamente con presidn comercial
Pars motivar un miyor compromiso, estrate-
gia que ha sostenido LADS desde sus co-
mienzos., i



