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INTEGRACION ENERGETICA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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En LA ummA DEcaDa, LATINOAMERICA EXPERIMENTD UN
ELEVADO CRECIMIENTD ECONOMICO, CON TASAS ANUALES DEL
4%, SIGNIFICATWAMENTE SUPERIDRES AL PROMEDIO MUNDIAL,
POR OTRA PARTE, NECESITA CREGER SOSTEMIDAMENTE (A MAS
DEL 3% ANUAL) PARA MEJORAR LODS ESTANDARES DE VIDA O
SU PDBELACHIN.

La EXPANSION DEL SECTOR ENERGETICO NO ES AJENA A ESTA
EVOLLUICION.

AL ANALIZAR LOS MERCADOS ENERGETICOS EN LATINOAMERICA
ES NECESARIO COMPATIBILIZAR LA INTEGRACION ENERGETICA DE
CADA PAIS Y LA INTEGRACION CON REGIONES PROXIMAS DE
VARIOS PAISES.

EL 23 DE OCTUBRE TUVO LUGAR LA PRESENTACION DE
Arronso Cormiva, Presibente EJecutivo oe Repsol YPF
SOBRE "LA REGIONALIZADION DE LOS MERCADOS DE LA
ENERGIA EN LATINDAMERICA ¥ EL Camse™ En EL 18°
Concreso MunoiaL be ENERGIA GUE SE REALIZO EN
Buenos AIRES EN OCTUBRE DEL ANO PASADO Y DONDE SE
ANALIZO LA SITUACION DEL MERCADO DEL GAS Y LA
ELECTRICIDAD, TANTO EN CUANTO A SUS CARACTERISTICAS
BASICAS COMO A LOS PRINCIPALES PROYECTDS DE
INTEGRACION REGIONAL. LA OUE SIGUE ES SU PRESENTACION.
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Origen predominants de la
producckn sldtria:

W Hidrosléctrica

B Productos Petroliferos
I Gas Natural
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pafses, Asi, pode-
mos recordar que 1a
superficie de Argen-
tina es solaments un
17% mferior u la de
los quince paises de
la Unidn Euwropea.
Por tanto, tiene logi-
€ econdmica Com-
patibilizar la inte-
gracidn  enerpética
de cada pais ¥ la in-
legracion con regio-
nes proximas de va-
ring paises.

A conminuacién me
referind a la sita-
cifn del mercudo

que dafan excesivamente el medio ambiente.
Durante décadas, las debilidades en materia
de integracidn energética en Latinoamérica
ban impedido el aprovechamiento integral
de la riquezs v diversidad de la oferta ener-
gética regional. La ausencia de redes regio-
nales que hubieran permitido la libre circu-
lacion de fujos encroéneos entre paises ha
determinado que el consumo quede estre-
chamente asociado a las disponibilidades lo-
cales de oferta energética.

De esta fonma, en el marco de una estructura
regional de consume de energla prmaria en
la gque s destaca la importante participacion
de b hidrocarburos (81%) —v en particular
del petrileo (59%)—los paises han desarrolla-
do patrones de consumo energético marcada-
mette heterogéneos.

A modo de ejemplo. mientras en Brasil la
energia hidrocléctrica concentra el 95%: de la
produccion de electricidad y el gas natural re-
presenta apenas el 6,5% del consumo energé-
tico primario, ¢n su vecino Argenting un 55%
del consumo de energfa primaria corresponde
a este tltimo combustible.

Es preciso destacar la riqueza de Latinoamié-
fica en recursos enereéticos. Las reservas re-
cuperables de petroleo equivalen a la pro-
duecitn actual de 34 afios y las de gas a 59
afios, micntris las de carbdn ascienden a va-
rios cenlenares de afios. Por otra parte, en
Latinoamérica s2 concentra ¢l 22% de la
produccion mundial de energin hidroeléeini-
ca. Bl pasado afio, Latinoamérica produjo
520 millones de toneladas de petrdlen, de las
que exportd mds del 40%, principalmente a
Estados Unidos,

La evolucitn de las tecnologias de explora-
cion y produccidn de hidrocarburos, espe-
cialmente en lo que se refiere & zonas mari-
timas de gran profundidad y o petrdleos muy
pesados, debe permitic un incremento sensi-
ble de estas reservas,

Al analizir los mercados epergéticos en La-
tinpwinérica, deben tenerse presentes lu ox-
tensidn ¥ la configumeidn peogrifica de sus

del gas y la electrici-
dad, tanto en cuanto o sus carucieristicas ba-
sicas comb a los principales proyectos de in-
tegracidn regional.

EL GAS NATURAL

Reservas, produccidn v consumo

Las reservas probadas de gas natural en Lati-
noamérnca estdn localizadas principalmente
en Veneruela, México, Argentina, Trinidad y
Totago v Bolivia, que representan e 88% de
las reservas totalés de la regidn. La produc-
cidn amial de gas natoral, que ascendid en el
uiio 2000 & 132 bem, se concentra fundamen-
talimente en Argentina. México, Venzzuela v
Trinidad y Tobago.

Respecio al consumo, ln ausencia de interco-
nexiones regionales. excepto en el drea del
Cono Sur, ¥ In inexistencia de terminales de
ONL. salvo en el Caribe, hacen que la deman-
da se concentre en los paises productores, cs
decir, Argenting, Venezuela y México, en Jos
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que la participacidn del gas natural represen
ta el 55%, 47% v 25% del consumo de ener
gia primana, respectivamentc.

En el caso de Argentina este porcentaje In s
nka como ¢l 8% pais en el ranking mundial de
penetraciin del gas natural,

E! escaso desarrollo del gas natural en Brasi)
donde les recuerdo que represents solamente
el 6.5% del consumo de energia primaria, ha-
ce que ln penetracidn de estn materis prima en
la matriz energética de In regidn sea stmilar o
la. media mundinl. A thulo comparative, hay
que recordar que 2l consumo anual por habi
tante cn Brasil s solamente de 56 m’ frente o
330 en México, 900 en Argentina, 1.100 en
Venezuela y 2400 en Estados Unidos,

Situacidén actual y proyectos de integraciin
regional

Comi consideracion general, merece la pena
destacarse lns venltajas comparativas gque los
gasoductos presentan sobre las lineas de in

lerconexitn eléctrica,

En primer lugar, los gasoductos permiten o
miroduccién de una nueva fuente de energin
primarin, ko que contribuye tante a la diversi
ficacidn y o lo mejora en la seguridad del su.
ministro como a la introduccidn de compe-
tencia entre fuentes energéticas.

En segundo lugar, a partir de determinados
volimenes de energia, ¢l menor coste de los
gasoductos por unidad energética transporta-
da frente a las lineas de alta lensidn propor-
ciona a los primeros una clara ventaja desde
el punto de vista econdmico,

El comercio regional de gas natural se con-
centra bidsicamente en el Cono Sur: desde Ar-
gentina a Chile, Brasil v Uroguay, v desde
Bolivia & Brasil, La dnica planta de licuacion
existente, ubicada en Trnidad y Tobago, ex-
porta a Estados Umidos v a Espaiia,

B Prredisaiciies mrmemd e gas naturad MEomi
W Cormiren wevl s g natural i

1 Prrivib i patad 1
W Cmisiirs. ol narat 111 e




s
-l
o |
o
20 |
o
ol
1980 o
| B
[
W sa
T
| B

3 trmenmnin s ol 4w
| T Ty

. Lindimienio misvew &l 3%

En el afo 2000 se han comercializado entre
paises de la zona 6 bem, todos ellos en el Co-
na Sur, equivalentes dnicamente ol 5% del
consumo total de L region,

Para la realizacion de este eomercio, se en-
cueniran en operacidin ocho gasoductos regio-
nales: cinco entre Argentina y Chile, uno en-
tre Argentina ¥ Uruguay, uno entre Bolivia y
Brasil, y uno enire Bolivia y Argenting. La ca-
pacidad de transporte conjunta supera los 26
bem anuales, por lo que la red se encuentra le-
105 de susaluracion.

Las beneficios de la interconexion enerpélica
entre Chile y Argentina son evidentes s am-
bhas lados de la cordillera. En Chile, el acceso
seguro 'y abundante a la ofertn de gas natural
argenting ha permitido mejorar b calidad am-
biental en zonas criticas como Santiago, am-
pliar y equilibrar la oferia de encrgia cléctrica
en el norie a través de la puesta en marcha de
nuevas generadoras térmicas, vy expandir la
pro<huccicn de quimnicos en el sur del pafs.
Para Argentina, ¢l mercado chileno de gas na-
tural ha permitido no solamente llevar adelan-
te los grandes provectos de inversitn en
transpaorie, sino tnmbién un flujo constante de
mayor producciin y exportaciones en las mes
cucncas productivis mis importuntes (Aus-
tral, Newquina y Noroeste}, con el consecuen-
te impacto en divisas, empleo ¢ impuestos
que reciben las respectivas provincias

El pafs latinoamericano con mayor potencial
de crecimiento del consumo Jde pas natural
es Brasil, dada In baja participacion actual
de este combustible, su alto consumo ener-
getico y el posible incremento de la produc-
ciin de electricidad a partir de centrales de
ciclo combinado, La regitn Sur/Sureste de
Brasil concentra el 60% de la poblacion y el
70% del PIB, y es abastecida en In acmali-
dad principalmente desde |as cuencas brasi-
lzfias de Campos v Sanbos.
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El Ministerio de Energia v Minas de Brasil
ha previseo un fuerte incremento del consu-
me de gas natural gue en el afio 2010 podria
aleanzar los 40 bem. Dadas las limitadas re-
servas de gas de este pais v su localizacion,
los suministros de gas natural deberdn pro-
ceder en gran medida de los paises limitro-
fes ya mencionados,

Ello explica la importancia de los proyectos
en construceidn, tales como los gasoductos de
Argenting & Uruguay y al sur de Brasil, o los
{ue s¢ encuentran en estudio de Argenting y
Peni a Brasil, as{ como la ampliacion de 1 ca-
pacidad de transporte del gusoducto ya exis-
lente desde Bolivia hasta la frontery, o la cons-
truceidn de uno nuevo v la expansitn subse-
cuente del que conecta ¢l limile de Bolivia v
Brasil con los mercados de este dliimo pais
La volatilidad de los precios del mercado
norteamericano ha propiciado que México

estudie nuevas fuentes de aprovisionamien .
descle el Caribe o Bolivia

Existen, por otra parte, diversos proyecr.

de construccitn de terminales de regasifics
cidn de GNL, tanto en la costn atlintica ¢
mo en la pacifica, que permitirin la importa.
cidin de gis desde Trinidad v Tobago, Vene
Fuela o Bolivia.

La integracién coergética del continente re

dundari en la transparencia y seguridad de
los mercados, introducird dosis adicionales
de competitividad 2 las economias de In re
gitn y ofreceri miltiples oportunidades de
inversidm a ls iniciativa privada.

EL SECTOR ELECTRICO

Caracteristicas del yector

En cuanto al sector eléctnicn, e de destacar |
extraordinaris capacidad de produccion de hi
droelectnicidad en Latinoamérica que, como
¢ ha seflalado antenommente, represcnld el
pasado afio ¢l 22% de la produceidn mundial
de esta energin,

Dichis produceion se concentra principalmen-
te en Brasil y ¢n Venezuela, que representan el
36% y el 14%. respectivamenic, de |a produc.
cidm total de Latinoaménca. En dichos paises
la participacitn de la energia hidrocléctrica en
el ahastecimiento de energla primania ascien-
de al 200 v 106%, respectivamente, frente 4 un
promedio mundial del 2.6%.

Al igual que en el caso del gas, la intercone-
xidn elécinica permite | optimizacion con.
Jumia de los sistemas eléctricos de uns region,
que se traduce en mayor seguridad y compe-
tencin En particular, la interconexidn de pai-
ses con fuene produccidn hidroeléctrica con
Otros quie lengan reservas de potencia termnoe-
Igetrica asegura la colocacién de excedentes
en afios hiimedos, y Ia disponibilidad de ener-
ia eléctricn en afios secos,




Y08 shorros para el sistema son evidentes, al
slcanzar la seguridad del suministro con me-
jor inversidn y reducir los costes marginales

cidn actual y provectos de integracidn

‘ grado de desarmollo de las interconexio-
pes cléctricas en Latinoaménica es mucho
menor gue o ¢l caso del gos. En este senti-
do, ¥ poniéndolo en 1érminos energéticos
homogéncos con ¢l gas natural, las posibi-
Jidedes de intercambio entre pafses del drea
son miis de diez veces menores, por lo que
se puede afirmar que los sistemas eléctricos
estdn casi completamente aisla-
si exceptuamos ¢l caso de las centrales
onales,
ecc especial relieve a falia de intercone-
tiones de Brasil con los pafses vecinos, que
agrava los desequilibrios de su sistema eléc-
trico: fuerie dependencia de la cnerpia hi-
\droeléctrica, que introduce una alta volatili-
dad en ¢l mercado, reducida potencia térmi-
&a disponible —inferior al 10%- ¢ insuficien-
i conexidn Nore-Sur. Por tanto, deberfan
promoverse inlerconexiones regionales con
| pafscs vecinos cuya estructura productiva
ea complementaria, ¥ que contribuirdn a
evitar crisis energéticas como las que s han
- producidao este afio.
- Hasta la fecha, solamente existen intercone-
"xiones entre Brasil v los paises limitrofes,
con uni potencia total de 1. 400 MW. Existe
‘un proyecto entre Argentina v Brasil en
- construccion de otros 1000 MW v otros, en
- distinios niveles de desarrollo, que podrian
Crepresentar 3,200 MW adicionales.
 Para comprender el potencial de estos pro-
yectos. cabe seftalar que los ahomos que e
| poxdrfan obtener, s6lo en lo que se refiere a
 Cosles de operacion, ascenderian o mis de
700 millones de ddlares anuales, segin la
Comisidn de Integracion Eléctnica Regional
(CIER).
Otro proyecto de integracidn regional es ¢l
*Sistema de Interconexion Eléctrica de los
Paises de América Central (SIEPAC) y su
- posible extensidn hasta México, cuya finali-
ZaciOn estd prevista en el afio 2006
Las pases promatores del provecto han calcu-
Indko que. con una inversion de 330 millones
de délares, se conseguiria un beneficio que, en
frminos de valor actual, estarfa comprendido
enire 100 y 1,100 millones de délanes, en fun-
fidn del grado de coondinacidn de los merca-
dos enerpéticos finalmente alcanzado.
El desarrollo efectivo de estos proyectos re-
lere de fuertes inversiones cuyo plazo de
peracidn s¢ extiende por vanos sfios.
En ese marco, se necesitn no solamente gue
los sistemas de regulacidn tengan una clam
Fientacion de promocion de esas nuevas in-
¥ersiones, sino lambién que sean estables en
1 tiempo.

La tentacién de los gobiernos de gravar en
formis opartunista a las inversiones que ya se
realizaron siempre es grande, pero no debe-
mos olvidar que tiene un efecto destructivo
para la materializacion de noevos proyectos.
La necesidad de desarrollar proyectos que
involucran a més de un pafs exige un esfuer-
zo gubernamental adicional, va que requicre
acuerdos supranacionales que tiendan o ar-
monizar lus politicas enerpéticas de los pal-
ses involucrados.

En este sentido, el Mercosur ampliado {con
In participacidn de Chile y Bolivia) constitu-
ye un excelente marco para avanzar en la ar-
monizacion de la regulacién encrpética re-
gional, asi como en la resolucidn de even-
tunkes conflictos.

Repsol YPF en Latinoamérica y el Caribe
Repsol YPF ha participado muy activamen-
te en ¢l desarrollo del sector energélico en
Latinoamérica, en todas las etapas de la ca-
dena, desde 1a exploracidn hasta la distribu-
cidn de pewrdlen v gas natural, y la peners-
cifin de electricidsd,

Prucha de ello es el hecho de que en los idl-
timos afios Repsol YPF ha sido el mayor in-
versor privado en el sector energético regio-
nal. Las inversiones realizadas en Latinoa-
mérnica hasta el afio 2000 superan los 22,000
millones de dilares,

Par otra parte, Repsol YPF ha jugado un im-
portente papel a 1o largo de la década de los
noventa en el proceso de infegracitn regio-
nal, participando en la promocion, desamo-
llo, construcciin ¥ operacidn de proyectos
energéticos como el gasoducto del Pacifico,
Gas Atascama, el proyecto Uruguayana-Por-
o Alegre, o la planta de GNL de Trinidad ¥
Tobago.

Siempre ha buscado las posibilidades de op-
limizacidn que surgen de la gestidn integra-
da de la cadena de valor, mles como la mo-
netizacidn de reservas de gas, la reduccidn
de la volatihidad y exposicion al riesgo, o el
aprovechamicnto de sinergias industriales.
Dentro de este contexto, Repsol YPF estd 1i-
derando un proyecio que. por primera vez
permitird la integracidn energética entre
América del Sur ¥ Norteaménca: me refiero
a Ia planta de licuacién de gas natural que,
con gas procedente de Bolivia, se instalard
en la costa del Pacifico y que contribuird al
ahastecimiento de la costa Oesie de México
v Estados Unidos,

Este es un proyecto precursor, que implicard
desafios tanto tenicos como econdmicos y
financicros nunca vistos previamenic cn la
regidn, ¥ que necesitani de un fuerte com-
promiso ¥ de una visidn a largo plazo de los
gobiemos y de las empresas involucradas.
La integracitn encrgética entre Latinoamén-
ca ¥ Estados Unidos, principal clienie de los
pafses de la regidn, va a acentuarse en el fu-
o con provectos como el bolivieno o ln

importacitn de GNL de Trinidad y Tobago.
Organismos multilaterales estin ya contem-
plando mecanismos que aceleren esta inte-
gracion energética Norte-Sur dentro de la
Iniciativa de Las Américas, respondiendo asi
a la necesidad de limitar la dependencia de
sus suministros de dreas mis incstables.

ConcLusionts

Podemos resumir los aspectos més impor-
tantes del proceso de regionalizacidn de los
mercados energéticos en Latinoaménica del
maodo siguiente:

= Las tasas anuales de crecimiento en Lati-
noamérica deben tender & su crecimiento
potencial que se sitda entre el 4% y ¢l 5%,
La utilizacidn cficiente de sus recursos
enengéticos es una condicidn necesaria pa-
A ASCEUTar ese crecimiento,

* La liberalizacion ¥ la integracion energéti-
ca constituyen una base fundamental para
¢l crecimiento econdmico sostenido de la
regiin.

* En la década posada se produjeron progre-
s0s importantes en materia de privatiza-
cion y liberalizacidn, que impulsaron la
participacitn del capital privado en el de-
sarmollo del sector energético,

= Los avances en materia de interconexidn
eneigética muestian resultados favorables
para productores y consumidores de los
paises involucrados.

* Pese a los avances realizados, ¢ grado de in-
tegracin energética regional es Timitndo.
En el caso de las intercomexiones eléctricas,
¢l desarrollo es ain menor que en el gas na-
tural. La crisis de oferta de Brasil muestra
los costes de no avanzar en la integracidn.

* Los gobicmos juegan un papel fundamen-
1al para definir un marco regulatonio pro-
picio a la inversion privada, para asegurar
que las reglas del juego se manlengan
mieniras las inversiones maduran, y pam
armonizar Ins polfticas nacionales en el es-
pacio regional, dnica manera de que pros-
peren los grandes proyecios de infraes-
tructura de transporte.

* El sector privado debe ser ¢l protagonista
principal de los provectos de integracidn,
para lo gue serd necesario definir por par-
te de las administraciones concermidas el
marco de remuneracidn de las inversiones
en lincas de interconexidn regional ¥ 1a re-
gulacién de manera transparcnte de las
condiciones de acceso a las mismas.

* Repsol YPF ha apostado firmemente por
esta integracidn encrpgética mediante su
participacion en proyectos de infercone-
xidn y exportacidn de gas namral, desde el
convencimiento de que el futuro del nego-
¢io energélico pasa por la creacidn de mer-
cados globales. @
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