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ﬁ.ﬁ situncitin del pals exige v permite hoy un excepcional aporte de la ciudadanta, en la que cada institucion o persona puede decidir qué
pesponsabilidad asume y qué contribucidn hacer. Es bien sabido que las crisis favorecen las oporumidades para los cambios. El gobier-
“lpmuul y posiblemente el que le siga, estarin abrumades aendiendo la situacion politicn y social y tendrin escaso tiempo -y pocos
pari ocuparlos en temas especificos, como los que existen en Energla. Lo petroleros podemos ulilizar ¢l momento para éstu-
jha: y ofrecer soluciones a los problemas histiricos del sector que han sido descriptos repetidas veces y nunca resueltos. Se excluye a
Jas problemas de coyuntura —como el peligeo de una retencidn a Las exportaciones de hidrocarburos— ante los cuales el sector supo mo-
verse eficazmente. No asf frente a los endémicos,

Empecemos por la Secretaria de Energiaz su ubicacion, tamafio y funciones es un capitlo de ln pendiente Reforma Administrativa del Es-
tado, o la cual algin dia se llegard. Sobre ésta hay variss propuestas —una de ellas de FIEL- y estin para ser estudiadas. La mejor de ellas
puede ser desempolvada y pulida.

Fsta reparticion nunca funciond a la altura de 1o que el pais y la industnia necesitaban. Y eso lo sabemos nosotros mejor que nadie. No alean-
20 & proveer en tiempo v forma la informacion del subsuelo necesarin para explorar eficazmente por nuevos yacimientos. Sus estadisticas no
permitieron detectar lus evasiones fiscales en combustibles. Tampoco supo elaborar condiciones claras pura. reactivar o prolongar la vida de
Ios yacimientos marginales ni ef desarrollo de aquellos especialmente onerosos por su peologia o ubicacin. No pudo facilitar impositivamen-
te Ia exploracion en dreas de alto riesgo geoldgicn, ni de provectos de recuperacion usistida, cuyn inexistencia debe preocupar. No propuso
un sistema impositive para los combustibles que facilitase un mayor consumo local de naftas y requiriese menores importaciones de gasoil.
Tampoco manejé con la premura necesaria trimiies que s demaoran innecesariamente, por cjemplo, los cambios en las titularidades de las
mlmm v fireas exploratorins. Ni escapd o la cormupteln comiin en organismos aficiales. Ni fueron transparentes y conocidas las respon-
sabilidades y las remumeraciones de sus empleados. La Ley de Hidrocarburos sigue en el limbo, y si bien su sancidn es ajena a este organis-
mo, ho escupa o su tesponsabilided qoe ella min no esté vigenie,

En el frea del coidado del ambienite es tmbién mucho lo que se puede avanzar con el organismo federal que se ocupe del lema y con las pro-
wingiok. Lo atmisfera portefia sigue esperando que el transporte pablico disminuya emisioney convirtdendo sus motores a gas.

L devaluacicn del peso y el mantenimiento de muchos costos internos, entre ellos los de salarios y combustibles, crean un nuevo escenanio
econdmico que —si es hien manejado- restituird rentabilidad a ciertas industrias exportadoras como la agroganadera. Este escenario permite
modificaciones impositivas aotes politicn v econémicamente miry dificiles,

Bl sector de la energln puede formular propuestas que atiendun o sus necesidades respetando el interés general y las legitimas necesidades
de ln Niscidn, El hecho de que opern sin subsidios ni protecciones gubernamentales o pone en optimas condiciones pars poder hacer una in-
leresunie propussta: no tiene privilegios que defender. La filosofin a aplicar serin que la operatividad de este noevo “hurean de ln energfa” se
hasase, hasta el nuiximo posible, en el trabajo e informacidn de la industria que deberfa hacerle legar en ln forma mds simple y completa,
t‘iﬁlpﬂlihlc herramienta podria ser €l IAPG, que cuentu yu con un Acuerdo Marco para trabajar para la Secretaria y que en lus pocis opor-
tunidades que se lo usi funciond bien. Este sistema minimizaria ¢l personul necesario del "burcau” sin vulnerar sus responsabilidades y au-
toridad. Ayudando al Gobierno o cumplir mejor su funcidn se mejoraria la productividad y el crecimiento del sector. Y serfa el caso piloto de
ln Reforma Administrativa. Pocas veces se presentan oportunidades como I sctual. Desaprovecharta seris una listima. Hasta la proxima.
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