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' a) Actual plantilla mundial de energia

Millones de barriles equivalentes
de petrdles por din (MMBEPD)
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Se deduce inmediatamente de los nimeros, gue un §9% del consumo
mundial 42 basa en combustibles fosiles y un 64% corresponde a hi-
drocarburos (petraleo v gas natural)

Adicionalmente, ul mirar hacia ¢l futuro y apoyiindose én las estima-
cliones mbs conservadoras, se puede afirmar que durante los prixi-
mns 20 afos la demanda energética continuard aumentando a razin
de 2% por afio. Esto significa que para el afio 2010 In demanda total
serin de 230 MMBEPD y en el afio 2020 esa cifra se¢ ubicaria en 280
MMBEPD. En ese ¢scenario, ¢l consumo de petrdleo, a pesar de re-
giseir en 2% su participacion en la mencionada plantilla, alcanzaria a
88 MMBD en ¢l afio 2010 y 106 MMBD en el afio 2020, Por su par-
te, el gas natural ganaria 2%, aumentando hasia 58 y 73 MMBEPD
en los afos 2000 y 2020 respectivamente,

Este quiere decir que los hidrocarburos no solamente comstituyen la
fuerza energética dominante hoy por hoy, sino que por muchos afios
més el mundo continuard dependiendo del consumo miasive de com-
bustibles fosiles, v en particular de hidrocarburos.

El signiente aspecto que vale la pena revisar ¢s ln base de recursos.
En un mundi con reservas probadas de petrdleo en el orden de 1,02
billones métricos de barriles y reservas probadas de gas natural de
5.100 billones métricos de pies cubicos, la disponibilidad de recursos
esth absolutamente asegurnda hasta bien entrado el siglo XXI1 Adi-
cionalmente, existen por lo menos 5 billones méricos de barriles de
hidrocarburos no-convencionales, tales como petrdleos extra-pesa-
dios, arenas bitlumimosas v arcillas petroliferas.

De tal mancra que no parccen anliciparse restricciones importantes
en la demanda que puedan reducir la trascendencia de la induestria de
lis hidrocarburos en el futuro previsible, come tunpoco deberia ha-
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ber ricsgos directos en tomo o su dispomibilidad en el largo plazo.

b} Tendencias ambientalistas

Resalta de importancin fundamental revisar [as restneciones y olras im-
plicaciones que pudieran derivarse de las tendencias ambientalistas que
ejercen presiones sobre la industria de los hidrecarburos, Una- primers
consideracion tiene que ver con los efluentes liquidos, males como aguas
acidas, lodos de perforacion y componentes pesados del petriles que
usualmente se descargan a fosas de desechos. En general en ese aspecto
se puede concluir que tecnologias modermnas y mejores pricticas opera-
cionales han permitido que los problemas se mantengan bajo control
En cuanto a la atmdsien, no existe un vinculo sencillo entre consumo
energélico y contaminacion del aire. En la actualidad, Ia mayoeia de las
sociedades indusiriales que ripicamente sufrieron de altos niveles de con-
taminacion urbana hace varias décadas, han logrado lmpiar el aire en
sus ciudades no obstante registrar un elevado y creciente CONSUMo ener-
getico per cpita, Ademds, la quema de combustibles fosiles no siempre
es la principal causa de la contaminacion del aire. Por gjemplo en 1997
grandes incendios lorestales en Indonesin, resultantes de la sequia indu-
cida por "El Nifio", generaron una inmensa y persisienic nube contami-
nante sobre el sureste asifdtico. Sin embango, es imponante reconocer gue
s lo quema de combustibles fosiles lo que atrme la mayor atencion, lo
cunl results 10gico yva que ella es responsgable por el B0%% de las emigio-
nes de los llamados gases de invernadero (greenfionse gases), que son el
didwido de carbono y el metano,

En los procesos de quema de derivados del petmdleo, tales como gasoli-
na, diesel y aceites industriales, s¢ generan diversos tipos de emisiones.
Las emisiones de oxidos de azufre implican riesgos de Hluvia deida, y las
emisiones de dxidos de nitrdgeno vy particulas en general producen pro-
blemas respiratorios en seres humancs y amimules. Sin embargo, en ge-
neral se puede afirmar gue la evolucidn tecnoldgica, raducida en moto-
res de creciente eficiencia enerpética v el uso de convertidores calaliticos
y reprocesadores de gases de escape, tienden a reducir a niveles acepta-
bles el volumen de esos contaminantes.

El problema mas complicado es el del didxido de carbono v el metano,
los cuales hoy en dia son reconocidos como los causanies del calenta-
miento global, cuyas graves consecuencias yi son amplinmente conoc-
das. Tal come antes se afirmd, en gran medida el primero de ellos es una
consecuencia directa de la querna de combustibles fosiles. El metano,
por su parte, puede tener diversos origenes, como por ejemplo odos los
guses orginicos de procedencia animal, asi como también aquellos ge-
nerados por actividades agricolas. Pero su fuente mis importante estd en
el "venlieo” o la atmdsfern de grandes volimenes de gas natural, que aso-
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cladiy con el petrdleo asciende o la superficie o tuvés de los pozos en
muchos campos petroleros alrededor del mundo

Aungue ndavia existen grandes discusiones acerca de la comprobacin
cientifica de la mfluencia del metano y el didxido de carbono en el ca-
lentmienio global, cadn vez més se impone el principio de la precan-
cion. Al nespecto, actualmente existe conciencia universal en tomo a la
necesidad de arrestar la tendencin escalante de scumulacion de pases de
invemadero. El lamado Protocolo de Kioto, suscrito en diciembre de
1997 por la mayoria de las naciones industriales que son las responsa-
bles por el 80% del wial acumulado, contiene compromisos de sustan-
cuales reducciomes de enisiones. Ademas, muchas de las empresas pe-
trokerus ¥ sutomotrices so han fijado sus propios objetives, en linea con
el reconocimiento que ahor hace of mercado de la calidad embiental co-
mio parimictro de determinaciin de valor.

Sin embuargo, existe actualmente una aceptacidn universal en ¢l sentido
de que 1odo 1o que se estd haciendo cn matenia de eficiencia encrpética
¥ uwso de fuentes no convencionales no seri suficiente par amrestar La ten-
denca crociente de acumulackon de gases de invemnadero. En conse-
Cuencia, @ es0s esfuerzos se estin comenzando & sumar noevos frenies
de investigacion tecnologica, en busca de madificar el ciclo de carbono
de los bosgues v los océanos con ef propdsito de aumentar su capacidad
de actuar como sumideros, asi como también procesos quimicos que
pormittan transformar dichos gases en productos wilizables Pero queda
clam la sdmision de que durante muchos afios por venir continuans su-
mentando implacablemente ¢l uso de combustibles fsilcs.

Mis adentrado ¢l siglo XXI la incrcia dindmica impulsada por las
preocupaciones ambientales se traducird en cambios significalivos
e lo plantilla de energia. En una publicacidn reciente, tiulada "Fuel
for Thought", basindose en una comrelacion entre diversos escenarios
del WEC, Shell y ¢l IPCC, ¢l Banco Mundial presenta un prondstico
de largo plazo que muestra que a partir del afo 2030 las sctuales ten-
dencias comenzarin & cambiar con mpidez. Como resultado, la par-
ticipacson de los hidrocarburos (petrdle y gas) bajaria de su actual
mivel de 64 a 3% en el afio 2060. En el mismo lapso la participacitn
del carbdn irda de 25 a 14%.

Entretanto, las fuentes renovables ammentarian de su actual nivel de
5% a mis de 30%. con la energia nuclear sumentando modestnmen-
ede Il a ¥

En conclusion, existe certera de que veremos unos 25-30 afios fucrics
para ¢l petrdlen v el gas. pero luego las cosss podrian cambiar significs-
tivamenie,

¢) Rentahilidad de las actividades de Exploracion v Produccion
Durante los pasados 20 anos, la evolucion tecnologica en tormo a las
actividades de exploracion, perforacion de pozos v sistemas de pro-
duccion, s2 ha traducido en cusntiosas reduccionss de costos, Por
ejemplo, a principios de la década de los afios "80, ¢l limite econd-
mico en los cumpos del Mar del Norte era de unos 16 délares por ba-
rmil, mientras que actualmente esa cifra se ubica en el mogo de 6a 10
détares por barril,

3¢ manera similar, los costos de descubrimiento que a finales de la dé-
cada de los aiios *T0 variaban entre 20 ddlares por barril en EE.ULL y
14 dalares por barmil en las regiones mis prolificas del globo, actual-
mente promedion entre 4 y 5 dolares por baml. Estas tendencias han
mejorado significativamente |a rentabnlidad de las sctividades de ex-
ploracion y produccion, Hoy por hoy, la curva de suministro de petrd-
leo {suppldy eurve) pars abastecer ln demanda existente de 76 millones
de barriles por dis, muestra un barril marginal de unos 10 ddlares. En
otras palabras, en un mercado totalmente abicrio, los precios del petrd-
beo oscilarian alrededor de esa cifra. En teoria, ese baml marginal po-
dria ser aun menos costoso s1 los grandes productores de bajo costo,
poseedones de inmensas reservas, inundaran ¢l mercado desplazando a
productores de barriles mis costosos. Esto sin embanto no ocurrird, ya
que no es del interés de nadie, de 1l manera gue la cifra de 10 dolares
para ¢l barmil marginal es aceplable,

d} Administracién del suministro - La OPEP

Las economias de ls curva de suministio descrita en el punto antenor
casi nunca s¢ hacen evidentes en el mercado, debido a que durante la
historia madema del nepocio petrolero ¢l escenario ha sido dominado
por un sislema de administracion del suministro que altera los precios,
sumentindolos artificialmente {una de las pocas ocasiones en que el
mercado sz abnid refligiando el hamil manginal, fue dumnte una parte
del anio 1998), Duranic la primem mitad del siglo XX, ¢l suministro
fue administrado por las grandes empresas petroleras, conocidas comao
"Las Siete Hermanas™, que en ¢l aflo 1928 suseribieron el "Acuerdo de
Achnacarry”, mediante el cual se reparticron el mercado geogrifica-
menie y scordaron una politica de precios. Estos debian ser o suficien-
lemente bajos como para ncentivar ¢l consumo de petrileo en el pro-
ceso de desammollo de las sockedades industriales, pero ademis o sufi-
cienlemente altos como para incentivar las inversiones en explomcion
¥ desamollo progresivo de nuevos campos petroleros. Despuds del afio
1960, con la lundacion de la OPEP, cuyo propisito fue el de obtener
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mejores precios en las ventas de petndleo, I administracion del sumi-
nistro comenzd & cambiar de manos v actualmenie es esa orpanizacian
ka que sustrae o aumenta volimenes del suministio al mercado, eon €l
fin de administrar los precios.

EL AMBIENTE CORPORATIVO

Hasta hace pocos afios, la apreciacion que el mercado hacla de las em-
presas petroleras estuba estrechamente vinculado al volumen v o la ca-
pacidad financiera interna de dichas empresis (deep pockers). Sin em-
bargo, en tiempos recientes se ha observado un gran cambio en la ma-
nera en que ¢f mercado les asigna valor, siendo mucho mis importantes
aspectos tales como la eficiencia del desempetio v | existencia de un
portafolio balanceado, con muy especial atencidn ol retomo sobre el ca-
pital empleado.

En las cmpresas petrolerss el énfisis cstd cambiando de ingresos & ga-
nancias, de participacion de mercado a participscion del valor, de ope-
racionss al cliente, de activos a genie y en general de mirar hacia aden-
tro @ mimar hacia afoera. Estos cambios reflcjan bn biisgoeda de un nuoe-
v disefio del modelo de nepocios. Dicha bisqueda responde al relativa-
mente pobre desempefio que en general han tenido las empresss petro-
leras durante los ditimos afios, cuando se las compara con empreésas de
olras industrias, como por ejemplo es el caso de tecnologia v telecomu-
nicaciones. A manera de referencia se puede mencionar que cl valor de
la indusinia de tecnologia v telccomunicaciones como porcentaje del
mercado total en el afo 1991 cra de 13,2% v sctualmente ex de 39,2%,
Entretanto, las cormespondientes cifras para la industria de energia v
electncidad son 16.2% en 1991 v 7,9% hoy en dia.

Enfrentiadas al reto de competir con ¢ resto de la industria por 2 capital
necesano para su consolidacion v desamollo, las cmpresss petroleras
han miciado ¢l camino de la transformacion. La tendencia de fusiones
empresanales observada en nempos recientes forma parte de la estrate-
gin para enfrentar ¢l menciomud reto

Dentro de ese panorama corporative, las empresas petroleras nacioni-
les de paises petroleros (Saudi-Arameo, Kuwait Petroleum Corpora-
tion, Petrdleos de Venczuels, National Iranian Oil Company, Petrtleos
Mexicanos, ete.) muestran un desempedio considerablemente inferior
i las empresas privadas, Aungue actualmente disfrutan de elevados in-
gresos por los alios precios del petrdleo; su historia muestra que si sus
acciones se cotizaran en el mercado, hubieran colapsado. Estas empre-
sis enfrentan fa necesidad de transformurse v aumeniar su eficiencia,
desarrollar sus reservas, aplicar modermnas teenologiay v mejorar su po-
sicion de mercado. Este cusdro ofrece una complementacion natural
con las empresas petroleras privadas, las cuales por su parie necesitan
acceso mis amplio al negocio energético integrado. Es precisamente 4
es0 que obedecen los procesos de "mpertura petrolera” que se estin
adelantando en todos los palses petroleros importantes Sin embargo,
pari lograr sus ohjetivos, las empresas petroleras nacionales rienen
que superar las posibles bamreras representadas por los intereses prio-
ritanios de sus pobiemos, relativos o ingresos de exportacion, ingresos
fiscales y propositos sociales v politicos. Algunas empresas lo han lo-
grado con gran éxito Hegando inclusive a la privatizacion (Repso) de
Espaiia e YPF de Argenting), y otras han logrado importantes reformas
muanteniéndose en manos de los gobiernos, como son los casos de Sta-
toal de Noruegn, Petrobrus de Brasil v PDVSA de Venezuela.

En conelusion, el sector de energia en general y ¢l sector petrolero
en particular, se estan transformando profundamente. La combinu-
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cidn de ln busqueda de nuevos disefios de negocios por pane de las
petroleras privadas, con la tendencia de apertura petrolera y planes
de expansion en paises productores v globalizacion en general, hacen
presagiar un mundo petrolero mds integrado v eficiente. Adicional-
mente, 8¢ anticipa un mercado mids competitivo con el desarrollo de
nuevos barriles en aumento, para competir por las oportunidades que
ofrece la creciente demanda

A MANERA DE CONCLUSION

El mundo continuard dependiendo del consumo masivo de combus-
tibles fosiles por vanas décadas, v en particular el petrdleo continua-
ri siendo el combustible dominante. Esta afirmacion tiene carfcter
categirico, no obstante las tendencias ambientalistas, que les asignan
con justificacion a dichos combustibles el mayor peso de 1a culpa por
loz problemas de calentamiento global. Dichas tendencias continua-
rin con su propia inercia dindmica, pero tmnscurmirdn dos o tres dé-
cadas mis antes de que su efecto poeda cambiar significativamente
la plantilla energética mundial,

Con este "teldn de fondo”™, se puede anticipar que NUevas inversiones,
modemas leenologias v sostenidos esfuerzos conlinuanin propician-
do nueves desarrollos de petrdleo v gas en ¢l mundo entero, para
abastecer la demandn creciente que se anticipa. Los altibajos recien-
tes del mercado petrolero han provocado una sensacion de escasce
que no se corresponde con los fundamentos estructurales del negocio
petrolers, Los productores mis importanies de la OPEP, organiza-
cion gque ha venido utilizando ¢l suministro admimsteado como ms-
trumento para oblener precios alios, han reconocido 1a importancia

de moderarlos en favor de mantener la vigencia vy la competitividad
del petroleo en el mercado energetico por mucho hiempo mas. Ade-
miis, cast todos ellos adelantan programas de expansion sustancial,
con participacion de lns empresus petroleras privadas, dentro de es-
quemas de apertura

Es convenienle reconocer que los conflicios seculures en el Medio
Orente continunran siendo dificiles de mancjar, v estando en csa regidn
las dios terceras partes de los reservas mundiales de petrdleo, siempre
existird el ricsgo de que se presenten altibajos en of mercado petrolero,
come los experimentados en fos dltimos meses, derivados en particular
de la beligerancia de Iraq v de los brotes de violencia entre israelies y po-
lestinos. Pero vistos en una perspectiva de largo plazo v de mavones al-
cances, ¢a0s altibajos son de breve transitonedad v no cambian la esen-
cia de las anteriores conclusiones
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GLOBAL TRENDS

a) World energy siate of today

BBy o

it reaclily stems from the numbers abowe, that 89% of ratal consumpiion
correspongs (o fossil fuels, 64% of the tofal (s hydrocarbon (ol ano gas)
and ofl is'the most important sowrce with 40% of the fotal,

Adaimonaty, when looking ahead into the future the most consenabive
gstimates speak of energy demand growing at a rate of 2% pa. This
mians that by 2010 total demand will have increased to 230 MMBDOE
and by 2020 the figure will be about 280 MMBDOE. In that scenario ol
despite fosing some 2% participation in the next 20 years, wall increase
in-absolute terms to some 88 MMEBD i 2010 and to 106 MMBD in 2020,
Natural gas Wil increase s relative participation by 2% during the sarme
penod, this meaning thal Consuimpiion

ingustry in the foreseeable future,  pedther
concerning the avatabiity of hydrocarbons

any risk should exist

b} Environmental trends

It i of lundamental importance fo ake a look at restrictions and other
implications that result from the envronmental trends that gravitate over
the hydrocarhon industry. A fisst consideration has to do with liguig
effiisents, such as acid water diling mud and shudge that have been
frequently disposed off finto pits around the oll fields or into creeks and
streams. it 5 accurate fo sap that in general, through modern
rechnologies and improved operations! practices, thaose problems ar
very much under comirol.

Concerning the atmosphere. there fs no simpde link between energy
consumoton and ar polution To date, most industralized countnes
wiich fypically suffered from high levels of urban  polfution several
decades ago, have managed to essentially clean the air in thefr cities,
despite a very high and still growing enengy use per capita. Additionally
the burming of fuel & not always the man cause of air pollution. For
example, in 15997 forest fires in indonesda, stoked by drought induced by
El Nifio. phenomenan, caused ternble smog across much of Southeast
Asig, Mowevear IF s important (o recognize, thar it i the burring of fossi
aitracts. the difention and
understandabie since it & responsible for 808 of the emissions of
greenhiouse gases, e carbon dioxide and methane

fuefs what most scruting wihich s

The burming of off products, such as

will. grow fo 58 ang 73 MMBEDOE in e
vears 2010 and 2020 respectively

As the numbers show hydracarbons not
only represent the dominant force i the
energy skate of today but that for many
years fo come, the world wall continue
relying on massive  consumption of
fossils,. mainly hydrocarbons

The nexd aspect worth revewing & the
base,  With conventional
petrofeum resenves standing ar .02
trilfion barrels and naturdl gas reserves
at 5, 100 rition cubic feet, awallabiity of
ol and gas i seclured well into the 22na
centuryg withou! counting sarme 5 billion
barrels of non-canveniional hydrcarborns,
such as extra-heawvy onls, shale olls and
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1 SUmmary no .=--'5l-'i-'-'-'L;?.'i': restoc o i
the demand for ol can ba anticipated,
that would reduce the relevance and
transcendence of the o and Qs

gasaline, jet-kerosene, diessd oifl and
ather hoht ails ysed by howseholds and
srnall ingust
pofiutants

¢oresuits in a diverse mix of
Emizsions of sulfur oxides,
which may cause aoid ravn, while thoss of
nitrogen
geneval, are 'r"".[.:jr.'.'l'.l'nlj.'t' fewr respifalany
and
Howebter, it 5 far 1o say

oxides and pariculate in

problems  in humans animals
that
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geagraptucally  distributed among them and & pricing poficy  was
estabiished. After 1960 with the foundation of OPEC, the supply
management contral began to change hands

THE CORPORATE ENVIRONMENT

Lintil only a few years ago, the market would value ol cormpanies on the
basis of large volumes and decp pockets. However @ recent times a
major shift has raken place, with the market looking closely ar
performance, @ batanced portfolo and return on capital emploped
Empirasis (5 shifting from revenues b0 profits, from share of market 1o
share of value, from assets fo peaple, from operations to customers and
i general from the nsicde to the outside, These changes reflact the
search for a new business design, since in recent years the performance
af the oil sector and the energy sector (n genaral has been fackius e
wher cornpared wath other industnes

O companies face the chaflenge of competing with those other
industries for the capital they need for consaidations and growth. This
trend cougpied with the trend in o producineg countries of expansion and
gpening o private participation, affow us fo predict a fufure ol world
mane inteqraned and efficiont, as well as much more compotitive

Iy surmman: cormpanies are making o swilt fransition from being of and
as companies operating in the of and gas domain, to giobal businesses
with & sfrang commitment to sustainabile grawth and development

By way oF coNCLUSION

The workd will continue o depend an miassive consumprion of fossils and

oif in particular will contine to be the dominant force. The
evironmental rends will continue with thair owh dynarmic inertia, but
they are not llkely to alter the energy slate sigmificantly during the next 2
te 3 decades. With this backdrop, new (nvestments and technological
eviluhion will confmue promating new ol and gas developments, in ne
with the increesing demand. The current sensation of scarcly s nol
consistent with the fundamentals of the market in the langer term, The
impartant OPEC producers realize the need to moderate prices and are
also engaged it expansion and opening. it is important to keep in mind
that the Middle East will continue to be an unstable region in which the
secuiar podfical and redogious problems can translate into problems thar
affect the oif market, But, from a wider long-ferm perspective, thosa
prabilems can be cansiderad transitory and do not change the essence of
the above conclusions. )
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