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1 crtsts enargatica an Brasil 25 hoy una realidad v estames escuchando poces de que
esto puede onric an L2 Rrenting. Mientres tanto, ¢f mevcado este operandd con
epectatives o amentos e Los elores & La evayia geerada para estiudr 1
s uersiones e capacidad B 25t misma escenena eniste hoy en meestio pats

U3 Opan brechs fributaris entra Las naflas y ol ges o (ue proveca come consecuencd

ws2 caidh én L recaudarion. Por oira parta. y observendn af Mercosur, ol ar
enerotica argenting este muy bien posicionda a Que posee evidentes venlajes
competitises i Cuanto & S dotacitn de recursas enegeticns

Estos fomas fueron Lo Que conpocaron al O Alifo Guedagm para respander & un
cuestionario preparado por La redaccitn de Ao

| —La crivis energética en Rragl ex hay una
realidad v estamos eseuchando voces de
que esto puede ocurrir en la Argenting.
JCudl es xu opinicn al respecto?

~En Brasil, €l gran desfasaje entre demunda
de Imevas INVErsknes en generuciin y tans-
parte de energin cléctricn ¥ el crecimiento de
fos: requerimientos. enerpéticos fue creciendo
& lo larpo de 1o década del novenia y se ago-
iz despuds de 1a fuerte devaluacidn del real
en-enero de 19949, Al misma tiempo [a itz
eneigéticn, busada en fnsamos de alios costos de capital (hidpoelectri-
did y petrdlen) v 1 insuficiencia de disponibilidades de gas signiticaron
una dificultad importante parn superar este desfasaje. Cuando el clima
(reguin) no ayudd, este desfassje cclosiond y se manifeso <vid insufi-
ciencia de la hidrocloctnicidad— en un serio problemn macrecondmico
oo su brpacto negutivo sobre el hivel de actividad productivi,

et Cadnlages

-: ¥ en la Argentina?

Si la demanda eléctrica en Argeotima en Jos priximos afios crece
por encima del § por ciento anuzl se planteant unp exigencia de ele-
var el actual nivel de inversiones en el sector de generaeion ¥ trans
mision, ineluso asumiendo la terminacicn del proyecto Yacyretd an-
tes del oilo 2006
Lus decisiones en firme de expansidn de capucidad hoy alcanzin
apeniis 2 1.500 MW, Como sabemos, ¢l grueso de la responsabilidad
del shasecimiento eléetrico en In legislacidn vigenie en Argenting
recie sobre lod concesionarins de la distnbucidn, Como la incerti-
dumbre acerca del costo future estd creclendo, los contrmtos gue li-
ean i extos distribuidores con los generadores se hin acortiado sensi-
bleinents en los dlitinkes tempos

—; Bl excenario actnal s propicio parae las nuevas inversiones?

-El mercado estd operando con expectativas de aumentos en los valo-
et de la encrgia penerada, para estimular asi nievas inversones en oo
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Tihe ey evisss 0 Bl s by o ik and e are el s st s may
feggpen s oef! 10 Aogentia. iy the meancuhle Mhe marke! 1 qpesating with
ewpectatians of increase i fhe prices ol genergled povwe, 10 acowe fhus new
nvesiments i capacity (0 M scenarm, ok Mhere 1S i oo couniry o ane
Tawafion g betiuean gasalings and gas o, consequently brnging fax collecton
ddutin o e other fand. and {aaking af Mercusur, fhe Aieniting enery sectr is in
 4ery oo sifuation, Siace 1 hs evickn! Comperitive bentages a5 10 1
asibiny of ey restees

These rssues matiated i Aliety Gusdani 10 ety fo & Questionnan? praperd by
Petmtecria

- The enerqy crisis in Brazil s todoy a fact and we are hearing voites
that this may happen as well in Argentina, What is your opinion in
this regard?

=~ In Brazil the Brge gap bibwear the ned for nidvw Vestments in power
pUneraton dnd transmisnn and the growth i power Gefrand weas
intreasing afong the 1990°% and intensfisd after thi strong devaluation of
e peal nlarany 1995 AL the sime tme, the enongy matny, based an
igrets-ef high capital cost (hydookectrcity and ol and the scarcity in gas
avaidability meant a sgmificant aifficulty fo owercome that gap When
clirnate (drevmit) denied its help this gap burst apen and became -va
msuficent doelectinctly- & seous macrneconoma: probikem becsuse of
its negathe impact on the produttive ACtialy leved

« And in Argentina?

- if power demand br Argenting in the coming pean ncrersts aboe 5%
annlaiy it will e recesany 10 ingrasse the currenl imastmont el in the
QEneration =1 UarmEson SECTovs, teen sttuming the covnpleton of the
Yoorets Progct beiore 2006 )

Firm decisons for expansions in capacty reach today omly 1, 500 MW Az
it 5 known, the bulk of resporaivity for power supply fails, according o
Argentne i force legislanon, on detnbution, concessionames,  Af
uncertainty is increasing about the future cost bely the new ONRECS
finking distributors o generators have substantialy been shortened

- I the current scenario favorable for new investments?
- The market is operaling with wpectancies of increase in’ the valbes: of

gerierated power, to stimdate in Bhis way new inveiments i cipaciy o™

this sceparts, gas fiolds supplying in The future the new combined cpcle
sauipmant il see IS value inoreased. The cument reguisfory framework

" L
tends o work Within the fogic of regponse of imestments (o the expected

dermand. i the prinopies af thes framework. e nepectnd, thene are o

1
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crisis coma la que hoy afectn al Brasil. Pero para alejir of fantasma de
L eventinl ceisis es tecesario formlecer fored de ransmision, en la
Hinen de los previsiones del Plun Federal de Transporte ¥ concretar al-
gunas intereonexiones claves como Yacyreti-lmpi,

Ademias, |o polencin: instalada tene una utilizacion inferor o Lis
5.600 horas anvales; Lo politica tariforia podrin estimular un aumen-
10 cn este factor optimizando as In capacidad

—iYel gus?

~El.gas segnird siendo el gran actor energético en nuestro pafs. Por
esfe motivo ga esenclal preservar la estructura compelitiva de este
mercado, vigllando sentamente lo evolucidn de la concentracion en
lit propiadad de los yacimisntos gque pueds generar posiciones domi-
wanes vocivas parn W competitividad sisiémica de nuesto produc-
cidn indwstrinl. La Argenting no pueds competir ¢on bajos salarios
&n el Mercosur noestin cana s cOmpeiir gricing A un sector energe-
hico maderno v sin monopalios

~Eentro de ese mismo cscenario, joudl e su opinidn con respecta
@ fa distorsidn existente enfre el gas oil v las naflas en cuanto al
impuesio a los combustibles?

—Exisie hoy una gran brecha tributaria entre los nafias y el gas oil, En
LRI Cuestion sepuimos actuando mal desde hace mucho con una len-
dencin negative pura lu eliciencia productiva v lambidn para Ta debili-
tada recondacion tribotarn, No hay que olvidar que ln Argenting es

™= uno de los paises del mundo quie s grava la nafta, sobre lodo cuan-

di se eomparn con ¢l mibuto oe aplica al combustible sustnao; gl pas

. o »
r oil. Sefinlemos los siguienies cinco hechos

1) Eleoso de prodoccion de gas ml s similar al de 1o natia] sin em-

hmammmwmmmmm
inrerconnections, ke those of Yaoretd-lapou

Bevides; the mstalied power capacty shows ubilization of less tham 5,600
h[]ur_'.n‘}ﬁjrl the price policks ol ENCOLIGe an incrdse in this TacTo;
thilss nobimirg canacity

- And, what about natural gas?
- Nstural gas will continge §o be the qraal enengy Didyer it olr couniry. Foo
that reacon, f'8 estentisl (o Dresenee. the COMMQEttve s f

rrarked

NN he "'T|;,}|'l""|
of fisddy that could resule in defamental domiant positions for: the
competitiveness of our industrial production. eterm, Argernting inol

Garefufly watching therevolution of CoNCeim

covnipete with the low salames in the Mercosun but the ace we Hine wp the
sl i To compine thanks fo @ moden and maonopioly-free enengy sector

-Within that scenario, what s your opinion in regard to the existing
distortion in the fuel 1ax between gas oil and gasoline,

- Today, there 8 & large 13 gap DeiWES Qusalne an
SCING wron
1o the producTive efficency
nat be fampatten that
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Thi production cost.of gas oW i Simiar o that of gasoing; howeve
expensive because thedr rax s four times higher

than the qas of fax. As gasodne was
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bargo, las naftas son mds caras porque su impuesto s Cuslro ve-
ces mayor que ¢l impuesto que grava al gas oil. Al encarccer asi
por muchos afos la nafta, la gente reacciond racionalmente, dis-
minuyd el consumo de nafas y aumentd el consumo del bien
sustituto, el gas oil,

2) Es asi como en los dlumos veinte afios el consumo de nafta ca-
y6 alrededor del 205 en volumen, mientras que el gas oil (arti-
ficialmente abaratado con respecto a la nafta) expandid su con-
sumo en mds de 90%. Hacin el afio 1980, por cada litro de nafta
se vendin apenas 0,90 livos de gas oil, hoy se venden alrededor
de 2,40 litros de gas oil por cada litro de nafia.

3) El pais acnia imacionalmente y realiza un pésimo negocio co-
mercial. Cada vez importa y gusta mis divisas por importar gis
oil, pagando el valor CIF de este combustible; como le "sobra”
nafia, la exporta, pero a valores FOB. La diferencia de precios
mds los costos adicionales de logistica slcanzan a 30% en con-
tra, yu que obviamente el valor CIF es mayor al valor FOB, Le
reego que vuelva a leer este pirrafo para apreciar cémo derrm-
chamas divisas gue no sobran.

4) Como la gente es racional, "huye” del combustible curo (nafta) y
compra combustible "menos caro” (gas oil). Para ello tiene que
midificar su demanda de automotores, cosa que hace actuando
inteligentemente; es asf que la venta de vehiculos gasoleros cre-
ce mis ripido que la venta de vehieulos nafteros. A principios de
los novents, se vendinn 7 autos nafteros por cada gasolero, Hoy,
la relacion estd apenas en el orden de 2 vehiculos nafteros por ca-
da pasolernn.

5) Mientras mds aumenta ¢l impuesto a las naftas, menos se recau-
da tributariamente, ya que la demanda por nafta es altamente
eldstica (recordemos gue mientras mis sustituios tiene un hien,
mis elistica es su demanda). Es una utopda irealizable pretender
aumentar la recaudacidn subiendo ¢l impuesto o la nafta, tal co-
mo podemos ver en el cuadro, (ver pag. 54)

Entre los afios 1994 y 2000, el impuesto a la nafta sumenta nada me-
nos que 4% y la recaudacion no stlo no trepa sino que cae 2%. Pero
la situacidn tributaria empeora mis cuando se observa que hacia
1997 se recauduban mds de 2600 millones de pesos; el impuesto del
aiio 2000 es mas de 10% mis alto. Pero la recaudacidn cae 15%. La
clave de esto se halla en el hecho de gue cuando alguien opta racio-
nalmente a nivel individual por reemplazar un vehiculo nafiero {(con
altos impuestos al combustible) por un vehiculo gasolero, el fisco
deja de recaudar alrededor de 11.000 pesos a lo largo de la vida del
vehiculo. En Economia, se puede hacer cualguicr cosa, menos no pa-
gar las consecuencias.

~¢;Cudl &5 su opinion con respecto al futuro de la energle en cuan-
io a la evolucidn del Mercosur?

~La intepracién fisica en ¢l Mercosur es una condicidn esencial pa-
ra el desarrollo sostenido de la regidn, Transporie y energia son las
fireas claves de esta integracion via obras que enlacen al Mercosur y
Chile, en un arco enire Jos dos grandes océanos que nos proyecie via
el Pacifico hacia Asia y via ¢l Atldntico hacia ¢l ALCA y la Unidn
Europea.

En el drea enerpética Argentina estd muy bien posicionada ya que
posee evidentes venlajas competitivas en cuanto a su dotacion de re-
cursos energéticos. Las exportaciones al Mercosur, en particular
Chile ¥ Brasil, expandirin nuestras exportaciones y fortalecerdn las
cconomias regionales, vin inversiones, creacidn de empleo y pagos
de impuestios y regaliag,

La interconexion elécirica con Brasil permitird la optimizacidn de la
olierta, vin aprovechamiento de la energia secundaria de origen hi-

E Petrotecnia » octubre/octaber, 2001

for each liter of gasoline anly 0.90 fiters of gas oll were sold. Today, o
abaut 2.4 liters of gas ol are sold for sach lier of gasoline

3) The country acts irrationally and makes a very paor commertial deal
Each day ft spends mane fareign curmency smporting gas orl, paying a
OF price for this fuel as there & “surplus® gasoling, the country
exports it, but at FOB walues. Price difference pls additional logistic
costs reach 30% against since obwiously the CIF value is higher than
the FOB price. It 15 a good exercise to re-read this paragraph fo see the
way we are wasting foreign currency, which & not abundant,

4) As peapk are rational, they "shun ™ from expensive fuel [gasoline) and
by “less expensive” fuel (gas oll). For that, peopie have to modify their
automabile dernand, something that they do acling inteligently; thus,
gas oil driven vehicles sales increase miore rapidly than gasaline driven
vehicles. in the early nineties, seven gasoline driven cars were sold for
each gas oil driven vehicke. Today, the ratio & barely n the arder of two
asalire driven vehicles for each gas ol drven veficle,

5 The more the gasolines tax inceases, minor 5ty collection, Sinoet
gasoline demand i highly elastic {remember thal the more are the
substintes for & product, maost elastic & s demand). N s an
unattainabile ulopa 1o fry to increase tax collection rising the gasoline
tax, as shown in the Table. (page 54)

Between 1994 and 2000, the gasoline tax frcreased nothing less than 4%
and tax collection not anly died not increase but fell 2%, But the taaton
situation still worsened, wihen ft & seen thal towards 1977 more than
2,600 million pesos were collected, the 2000 tax was mare than 10%
higher. But tax collection fells 15%. The key answer is found in he fact that
when somebody at indivdual fevel, rationally chooses to replace a
gasoline dven vehicle fwith figh fuel tax) with a gas ol driven vehicie, the g
State will not collect about 11,000 pesas along the life of the vehicke. In
economy, it & possible o do anything, excepl not paying for the
CONTEQUENCES.

- What is your opinion as regards the future of the energy, relative
to the evolution of Mercosur?

- Physical integration in Mercosur 5 an essential condition for the sustained
develapment of the region. Transportation and enengy are the key areas of
this inteqration, by warks Friking Mercosur and Chile, on an arch between
the Iwo greal oceans that projects us via the Pacific ocean towards Asa
and wia the Atlantic ocean fowards ALCA and the European
Cormmanwealth

in the enemgy ares, Argenting & 11 a very good situation, since it has
evidleni competitive advantages a5 To its availahility of energy resources
Exports fo the Mercosur, especially to Chile and Braal, will expand oA
exparts and will strengthen the regional economies, via investments,
employment, and tax and royalties payment

The electrical interconnection with Brazil will allow the optimization of the
supply via the utilization of hydroelectric ongin seconcaty power from our

—_—J
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droeléctrico de nuestro vecimno y socio. Est optimizacion exige una

aptimization  dema

interconexion “fuerte” que fucilite movimientos de energiu secunda-
rid con und potencia en el rangao de 4000 a 6000 MW, 5i los meca

mismos regulatonos se disetan correctamente existrin beneficios

Tary POWeT ImoUerments  with  poneer

(0 I requilatory mis VeI A
¥ and sigreficant benefits for Argeniing
concretiis v sigmificativos peira Argenting v Brasil

Brasil s¢ encaming a constiiuirse en el gran demundunte de energin Brazml is i the way o become the greal demander | N1 e

en el Mercosur (su demands viene creciendo al & por ciento anual) Nelercosur (i tend (5 creasing 6% annuaill, i Argantina, nadtural gas

En Argentina ¢l gus representa un poco menes de Ta demanda total dernand of powe

de energia (una de las participaciones mis allas del mundo). Por su L e o) i concermed, natura
prarte en Chile el gas representa apenas el 5% v en Brasil un valor mi
numo del 3% El

tegracidn, valorizando lay reservas g

s s conviene asi en un élemento crucial de lain & crucral ek

asiferns de Bolivia y Argenting. FBSETVES it

fa and Anpennna
En los progimaos afios debemos avanzar én el sentido de una comple i the nest vears, Argenting, Brazd, Chile B

1, Fafagugy

fa integracitn energéticn entre Argenting, Brusil, Chile, Bohvia, Pa Mt prog Fmoiete power infegrabion. Afferwards, the offe

6 fowand fsg
ana Peru will rake

Na, Ecli

raguay v Uroguay, Mis tarde vendri 1o o

B e Eraciinn Con Ve-

IFEQrationT Wi ey

nezuela, Colombia, BEcoador y Pert
Para todo esto se requiere un gran exfuerzo linanciera y ¢l apoyo del For aff thes, a great fnancal effort, the support of the Infer, Amercan

Banco Interamencano de Desarmollo, el FONPLATA v la Corpirn wlopment Bank, the FONPLATA and the Andean Dewelopment

r
crm-Andima de Fomento . COfporsti ang recimred .

A nuis gravam

sy, menos recaudacion Higher tax, minor collection

En millones de pesos In milhan pesos

Afin Impuesto por litro de naftn Recaudacion total Total collection

2250
2350
2050 - 2%
2500
2370
22450

RESERVOIR PERFORMANCE
MONITOR (RPM)
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