Larefinacion

enla Argentina

1) ;Cuél es la capacidad de produccién de sufs refinerials, qué
porcentaje de utilizacidn estan actualmente utilizande y qué
productos obtienen?

2) ;Hacia dénde estaran orientadas las inversiones que tienen
previstas? (mayor eficiencia, mejora de la calidad de los combustibles,
seguridad, medio ambiente, logistica)

3) ;Piensan incorporar nuevas tecnologias en los proximos anos?
4) ; Como afecta a los refinadores la regionalizacion de los mercados?

5) ;Considera adecuada la estructura logistica disponible para permitir
la plena insercion del parque refinador local en los mercados
regionales? ; Qué mejoras se requeriran?

6) En los Gltimos afios se puso mucho énfasis en la mejora de la calidad de
los productos, fundamentalmente como consecuencia de las fuertes
exigencias ambientales. En este aspecto, ;estan en condiciones de cumplir
con los cada vez mas exigentes requisitos internacionales de calidad?

Esso SAPA

Daniel Risso,

Gerente del Departamento Refina-
cidif

1) Durunte el afio 2000 Es-
50 SAPA consolidd las ope= &
ragiones de refinacion en su
planta de Campana luego de la
reconversion de la refineris de
Bahfa Blanca a una terminad de des-
pacho a fines del afo 1999,

La refinerfa de Campana es de alta conver-
sifin ¥ tiene una capacidad de destilucion de
crudo de 8% kbd. Se procesan crudos nacio-
niales e importados y produce toda T gama

£ andlisis de los femas gue condicionaran el '
desarrollo de la refinacidn de la Argentina es
una necesidad impostergable para determinar
escenarios pasibles de este sector
caracterizade por Ia fuerte competencia del
mercado.

£n este aspectn, la redacciin de Petrofecnia
elaborG un cuestionaria gue fiie enviado a las
empresas refinadoras con e fin de conocer
“dinde estamos parados” ea este activo Sechor
del downsirean.
Respondierar: Danil Rissa, Gerente del
Deparfamento Refinacibn de Esso SAPR; Hugo
Balboa, Gerente de Negocles Jowostream de
Pecom ¢ lgnacio Manzanedo, Director de Refino
Latinoamérica de Repsol YP¥.
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SAPA se finalizaron los traba-

Jos asociados & una imponin-

ﬂ:mmmﬂnenhphmafmc
cionadora de cragqueo catali-

fico, La teenologia instale-

i & partir de estas obras

Arreand imporiantes me-

a% en Jacalidad de Jos

ftos v mayor efi-

ol Asimismo s in-

! { nUEvVOs Sisle-

i e sepundid y equipa-

entos destinados al cuida-

§ compaiiia contintia desa-
las acciones necesarias
para seguir siendo lider en un mer-
do cada ver mas competitivo y exi-
_ te. En este sentido, se pone:gspecial
Enfasis en aquellas acciones tendientes a me-
jorar la eficiencia de todos los procesos
{operativos, administrativos, eic.).

de productos combustibles (JP, Naftas, Gas s dad '. nmlm:imu::.' 4) Sin dudas la regionalizacion de los mer-
il y Fuel Oil) y especialidades tales cml y del personal, el cuidado del medio am- cados representa una excelente oportunidad
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¥ temente para la mejor ptilizacion de los re-
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cursas de la region, El Mercosur constituye
un marco aplo en este sentido; sin embiargo
una serie de importantes asimetriag (marcos
regulatorios, sislemas tributarios, normas
ambientales v de seguridad) que existen en-
tre los paises miembros del acuerdo imposi-
bilitan aprovechar lis oportumdades de de-
sarrolle regional principalmente parn las
empresas petraleras argentinas.

La industria del petrdleo en Argenting pre-
senta un mercado totalmente desregulado
con libre acceso a cualquiera de los segmen-
tos del negocio para cuslquier nuevo actor
gue pretenda competir en igualdad de condi-
ciones. En contraposicitn, algunos de los
paises socios del Mercosur presentan mono-
polios o desregulacidn en distinto grado de
avance gue limitan las oportunidades de de-
sarrollo de las empresas argentinas en la re
gion, A modo de ejemplo, empresas como
Esso SAPA se ven imposibilitedas de suplir
en forma directa las estaciones de servicio di
su misma marca en Brasil o Uruguay y con-
secuenlements se ven imposibilitadas de op-
timizar la capacidad disponible que poseen
en sus facilidades.

Es necesarin I reciprocidad de oportunida-
des para las empresas argentinas en los pai-
4eg del Mercosur pars lograr una eflectiva re-
gionalizacion.

5) Conjuntamente con el acceso efectivo a
los mercados regioneles, los paises vecinos
deberin garantizar ademds un adecoado ac-
ceso n o facilidedes logistcas exisientes v
deberin estar abiertos o avanzar en su opli-
mizacion. Esta integracidn acarreard asimis-
mo 1o necesidad de  adecuar alpunas de las
instalaciones de modo gue complan con los
estindares intemacionales de seguridad y
medio ambiente,

6) La compafiia cumple con todas las exigen-
cias de calidad vigentes v permanentemente
analiza y evalia las necesidades que surgen
de potenciales cambios en las exigencias de
calidad de los productos. Es muy importante
que se manienga un adecundo equilibrio en-
tre los beneficios buscados y los recursos ne-
cesarios para lograrlos, toda vez que s mo-
difiquen los mismos,

La mera copia de exigencias vigentes en
otros pafses sin realizar un adecuado y pro-
fundo andlisis de lns implicancias puede
afectar seriamente a industrias de capital in-
tensivo como la Refinacidn,

En muchos casos, razones estructurales, eco-
némicas o de desarrallo impiden que el con-
sumidor pueda beneficiarse con los cambios
propuestos,

En este sentido es muy importante la activa
participacidin desde el inicio del secior priva-
do y demis sectores involucrados en el desa-
rrollo de las normas.

Pecom
Hugo Balboa
Cierente de Negocios Downstream

1) La cupacidad 1o-
tal de procesamien-
to de crudo es de
G0 m'fd.

Durante lo que va
del afio el porcentaje
promedio de eolize-
cidn de ln refineria es
del 73 B

Laos principales pro-
ductos obtenidos son
los sigmentes:
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* Pesados
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Fuel wil

Cementos astilticos, emulsiones y diluidos

* (Mros
Aromdticos
Parafinas
LPG
Propelente
Hexano

2) Nuestro mayor volumen de inversion esta-
ri en el drea comercial y se destinard ol desa-
modlio de nuestra red revail.

El resto se concentrrd en freas de seguridad,
medio ambiente v produccion de nuevos pro-
ductos,

3} Si, pars la elaboracion de nuevos produc-
o8,

4) La industria argentina no estd "regionaliza-
da” en sentido estricto, dado que la aperur
deel sector es hacia el mercado imtemacional v
no s6lo hacia el regional.

Respecto de la situncidn de la region, es espe-
cialmente importante ln relacidn con Brasil,
principal mercado externo para el petrdleo
crudo argentino v, por ende, principal compe-
tidor de los refinadores instalados en el pais.
Las posibilidades de integracion  comercial
con log vecinos se ven fuertemente afectadas
por la estructura de los mercados en tales pai-
s, con presencias hegemdnicas de empresas
del Estado (Ancap en Uruguay, Petrobras en
Brasil, Perropar en Parmguay y Enap en Chile),

l o
que
consti-
luye umni
importante
barrern institucio-
nil, especinlmente derivada de

los contrales directos o indirectos en los pre-
Cing de venta.

Aun asi, el sector refinacion en Argenting si-
gue focalizando sus esfuerzos en la integra-
cidm de sus instalaciones con el mercado mids
cercano ¥, por ende, mas aproximable desde
el punto de vista econdmico.

5) Es conocida la limitacion de los puerios en
Argenting, especialmente los localizados en la
Provincia de Buenos Aires, El escaso calado
¥, en la mayorfa de fos casos ls deficiente in-
fraestructurs, impone altos costos de ranspor-
te y éstos, dada la caracterfstica de la indugtria
(de bajos mdrgenes y alta rolaciin) se consti-
tuyen en una pesads canga par el sector,

La mejora del calado y la confiabilidad ope-
rativa de los puertos de acceso pablico es la
limitacion logistica que debe ser corregida
para aumentar la competitividad del sector
en Argentimi. Para ello, Ta accion coardinacda
de las autoridades y el sector privado es in-
dispensahle.

6) La calidad ofrecida ol consumidor argenti-
no es, sin lugar a dudas, la mds alta a nivel re-
onal en todos v eada uno de los productos
petroderos —desde las motogasolinas hasta el
fuel oil- y, adicionalmente, la mis exigente
respecto de su impacto ambiental,

La demanda de calidad relacionada con la
minimizacion del impacto ambiental seguird
creciendo en el pafs y en el mundo, La induos-
trig en el pals, como cualguier olra en el
mundo, scomodard sus instalaciones o tales
exigencias porque silo concebimos una in-
dustria en sano crecimiento st ese grecimien-
to tiene el impacto esperado en Wrminos am-
hientales. Ninguna industria estd preparada
integramente para 1o que podria venir™; &f lo
debe estar para lo que existe y lo gue es pre-
visible en la legislacidn v la tendencia mun-
dial.

Muchas de las modificaciones de calidad, aun
en los mercados mads desarrollados, implica-
ron importantes costos de adaptacion y asi ya
ocurmic en Argenting y seguird ocurriendo, lo
importante es que la industria esté preparada
pars esos cambios y [os asuma con responsa-
blicdad.



Repsol YPF
Ignacio Manzanedao,
Director de Refino Latinoaménicy

1) En nuestro pais,
el grupo Repsol
YPF  pestions 3
Refinerins | Refine
ria La Plata en la
provincia de Bue-
nos Adres, Refine-
ria Lujin de Cuvo
en Mendoza v Refi-

nerin

Temaerd M zannd Pluza
Huincul en
Meuguién,
Lo copucidad instalodn es de
3340000 bblfd, lo que representa
casi el 530 % de la capacidad (o-
el de nuesire pais.
La wtilizacion de nuestros Com
plejos Industnales ha estado en el
90% destinada o la elaboracion de una
gama completa de prodoctos v derivados
En nuestras Refinerias se producen GPL,
Miotonaftas para mercado interno, Naftas de
cihdad exponacidn, kerosens, Aérocom
bustibles (JP-1), Gas oil, Fuel oil, Naftas pa-
ri uso petroguimico, Carbon de petroles

(Cogque), ete. En lu Refinerin Lo
Plata disponemos de un Comple-
jo de Lobricantes, que nos permi-
¢ obiener bases lubricanies para
peeites de alta calidad, parafings y

astaltos

2} En el corto y medisno plazo (2 4 3 afios)
NUSRLras |‘IriI||.'I['l.'I[L"!~ imversiomas estaran to-
calizadas a ln mayor eficiencia v optimiza-
cidn de muestras unidades, especialmente a
la reduccidn del consumo energético v o la
maximizacitn de los mirgenes, Tenemos un
programa de adecuacion de nuestras

instalaciones, n efectos de poder

ser Hderes en matena de Seg
ridad (Safety) y cuidado del
Medio Ambiente. Estamos
contemplando, hacia el final
del proximo guinguenio, den
tro - de nuestro ciclo de planen
miento estralégion, algunas in-
versiones parg adecoar nuestras fo
cilidades a calidades de combustibles aun
mis exigenies, a elfectos de poder acompa-
nar con nuestros excedentes exportables o
los mercados mids demandantes en este sén
fiedoy, asl como absorber posibles cambios en

lu legislacion intemma. que seguini seomo

dindose a especificaciones cada

vedt mils restrictivas

1) Consideramos que estamos. in
mersed en una industria. madura v
con instalaciones consolidadas y
compleras, pero Cslamos ahiertos g
nuevas wenologias disponibles que nos per
LN MAXImIZAr nuestros ITATEEC I 5, reducis
costos, mejorar el control de los procesos,
tales comp los elementos de control distri
buido, que permite acceder ol Control Avan
ado v, por oira parte, acompafiar calidades
mis exigentes de combustibles tanto para el
mercado intermno como pura  garoniizar la
mejor localizacidn de nuestros excedentes

de exportacion

4) Logicamente afectard de manera positiva,
dado que sineTgizarin més  nuesiras activi-
dades, sun en nguellos lugares donde va te-
nemos presencia, por ejemplo Chile. En es-
te sentide; nos beneficiaremos ambas partes
dado gue en nuestro caso estamos exporiun-
do o paises lejanos y Chile, en un conirasen
tiday, estd importando productos desde estas
mismas loculizaciones:

Nuestro esquema de refinacidn nos permile
satisfacer, de manera econtmica, las necesi-

dades de nuestro entorne regional, evitando

Baker Atlas

presenta XMAC en Argentina
le Array Acoustilog (XMAC)
Un nuevo sistema de registros
acusticos de onda completa,
monopolar, dipolar y dipolar

cruzado.

Neuqueén: 0299-4412880
Tartagal: 03875-481858

Teléfonos: Bs. As.: 011-4378-6400
C. Riv.: 0297-4480150
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inversiones innecesarias o poco rentables en

NUEstios paises vecinos

5) Nuestras tres relinerfas de la Ar-
gun[:ﬂu [enen Acceso o unda
importante red logi

para el abastecimien-

to de crudo v la

distribucion de

prodectos. Bs-

tas facilida-

des
prenden
oleoduc-
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tros  prodoctos

a todas las zonay

del pais,

En este sentido, somos

una empresa infegrada y

esto puede ser considerndo co-
mo una {ortaleza en nuestro pos
Miento INTemo en c3le NEgocio.

La localizacion de la Refineria La Plata nos
permile fener acceso a los mercados de Bra-
sil. Uruguay, Parnguay, asi como a paises
mds alejados come Estados Uni-
dos, y otros de Africa y de

Europa
Estamos evaluan-
do allernativas
que mejoren
los canales

limi-

trofes

como

Chile y
Para-

guay, lo

que  puede
molivimos o
realizit  inver-
conjuntas
en logistica dentro de

los proximos § afos, Esto

parece necesario, Si queremaos bene-
ficiamos unos ¥ otros de las economiis de

slones

PROTEGEMOS A
LOS MAS CHICOS

Los usuarios mas chicos tienen derechos.

Protegerlos es nuestra obligacion.

SEDE CENTRAL
Suipacha 636
(CI008AAN) Bs. As.
Tel: (011) £325-2500

Apartodo Espedal H* 800
(C1000WAF) Corron Contral

CONSULTAS Y RECLAMOS

0800 333 4444

ycula, me la seguridad de Iz distriby
cidn y aprovechar las instalaciones existen-
tes, capaces de servir a los mercados mis
exigentes,
) Nuestra compafifa realizd importanmes in-
versiones, especiilmente a mediados de losg
00, lo gue nos permite actualmente cumnplir
holgadamente con las especificaciones de
los combustibles que s¢ encuentran vigentes
£ incluso hemos ubicado algunos de nues-
tros excedentes exporiables en importanics
Pero quEremos giar
50 @ los mercados mis exigenies cn csic scn-
tido
Es por ello gue somos conscientes de que en
los proximos afios esta tendencia continuand

ar el acce

¥, por lo tanto, en nuestros planes de largo
plaze estamos contemplando alternativas
para dar respuesta a esta futura calidad de
combustibles més exigentes desde el punto
de vista ambiental, especialmente respecto
del contenido de azufre,

Es de suponer que, en el dmbito del Merco-
sur, se¢ adoptarin especificaciones mis
avanzadas y de menor impacto, cstable-
ciendo el tiempo imprescindible para aco-
mindar las unidades productivas a las nue-
Vs exigencias.
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