L Secretaria deEnmergia | Mineria viene lievando & cabo acciones
tendientes 3 qu el Sector elgctrico consolide e desartollo dlcanzado |
56 [repare paribrindar @ la sociedad un Servicio Con calidad y
compelitividad vecientes

Hou, el sector eéctrico estd enfrentando nueves desafios u ef objetivo

de |3 Sectetaries acompanar estos cambios, asequrando que

industria eléchica mejore los resultados alcanzados 4 consfity|
Nerraminla deipouo a fa compeftvidad ofSPRRr pais. R,
En ¢l momentude recibir esta nota. al CiENENE esla edicidn s 1y
producian los ambios en la Secreta(E%nergia | Mineiia que son de ;
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Durante los primeros afios de Ta década pa-
sada, nuestro pais realizd una completa
ransformacién de su sistema eléctnco me
diunte la privatizacion de la mayor parte de
las empresas piblicas y una profunda retor
ima regulatona

Como resultado de este proceso se delinid
un modelo caracterizado por o existencia de
miiltiples actores; la desverticalizacion de ln
industria, con compelencia cn el segmento
de generacion ¥ actividades reguladas en los
segmentos de distribucion y transrmision: ¢l
abandono por parte del Estado de su rol de
planificador y la ransferencia de la respon-
sabilidad del ahastecimiento de la demanda
i los distribuidores; v la existencia de entes
repuladores que desempefian las tarcas de
control de las empresas concesionarias
Como respuesta @ esta pueva estructura se
phservd, por una pare, un HCcTemento Signi-
ficative de las inversiones y de la producti
vidad de las empresas ¥, por otri, uni sigm
ficativa calda de los precios de la energia cn
¢l mercado mayorista con mejoramento de
Ia calidad,

Haw, el sector estd enfrentando nuevos desi-
fios y el objetivo de lu Secretaria es acompa
fiar esios cambios, asegurando que la indus-
i ebéctnca mejore los resultados aleanza
dos y constituya una herramienta de apoyo
la competitividad de nuestra pais. Es por es-
ta ruzdn que s hace necesario introducin
modificaciones en la estructura regulitora
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que respeten las reglas bisicas del model
vigente pero que, simuliapeamentc, ascEu
ren que el sector alcance precios competiti
virs en el largo plazo v una mejora Sistemat
¢ de la calidad

Esta sepundn generacidn de relormas respe
ta lu premisa basica del modelo —dejar e
mano de los agentes del mercado la respon
sabilidad del abastecimiento— pero reconode
que ¢l Estado tiene la responsabilidad bisia
de garantizar que no existan obsticulos pan
que las decisiones privadas aseguren la pres
tacton de un servicio pablico ¥y maximicen
benestar general.

Estos principios ¥ objetivos condicionon
naturaleza de las reformas v su modo de i
plementacion, Por una parte, POrguc I
cambios se realizan partiendo de las caracte
risticas presentes del sistemn eléctrico -
genting: por olra, poique se benic muy
cuenta lu expenencia internacional a par
de la segunda mitad de la década del novee
ta; y por dltimo, porgue la secuencis de can
hios se adaptard o las respuestas del propo
sistema v los resultados obtenidos. Es decr,
en este Proces se tratard de recuperar l0s
centivos econdmicos come herrmmisnta, yia
preservacidn de los objetivos de calidad, -
guridad y eficiencin como meti

Siendo esta estrategia, desde finales del
it pasado se han ido introduciendo modii-
coaclones en la nonmativa, gue lenderdn n

acelerarse durante los primeros owses de -

piblico conocisiento. No obstanteRByCOnsideramos que Ia
informacian qi en ella se
compelifividadde los se

un @porte importante para la

te afiey, destinadas o los segmentos de Gene-
racion, Transmisidn y Distribugion

Se pueden mencionar slgunas de rales modi

lcaciones:

at  La modificacion de los eriterios de gili=
citud ¥y remuneracion de In generacion
forzada. Mediante este cambio se inten
tn que los agentes, tunto generadores
como los distribuidores, registren los
'-'l.'lll.!'ll.'.l-"-‘fﬂ"- COSLDS SCONOMICUES de sus
decisiones, de manera tal gue el sistema
tienda a racionalizar ¢l uso de los recur
sos. Con ese mismo objetivo se mtenta
aumentar la previsibilidad de 1a deman-
da de forma gue la generacion se en-
cuentre disponible en el momente en el
que se la requiera

by La creacitn de nuevas remuncraciones
asociadas a la disponibilidad de reserva
de potencia y su capacidad de respuesta
en el tiempo, El objetivo es aumentar Lo
especificidad de los servicios prestados y
LIS MeMmuneracionecs |!l|i"L'l.||:i.l|'|l.J|| Prl."H'IIiII
la capacidad de respuesta del sistema ¥,
en Consecuencin, su confiabilidad

c) Exportaciones ¢ infegracion energeticu
La existencia de contratos de export
cicn. mis alld de las ventajas que impli-
can en lérminos de mejorn de Ingresos
para Ins empresas ¥ de divisas para el
Pauis, constituye un poderase incentivo
para la atrmecion de iy CrsiOnes an gene

racion (equipanuento nuevo mantens
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miento de equipamiento existente) y de-
sarrollo de las redes de transporte. Por
estor la Secretarfa estd tratando répida-
mente los pedidos y ajustando sus condi-
ciones, de manera que como resultado de
los mismes el sistema argenting gane &n
calidad y confiabilidad. Pero este objeti-
vo forma parte de uno mds amplio que s¢
relaciona con la inegracidn energética
regional. En ese sentido, la construccion
de interconexiones fisicas y regulatorias
permitird la ereacién de un miercido am-
plindo en ¢l que se obtendri una mayor
eficiencia en el uso de los recursos, uni
mayor confiabilidad del sistema y una
reduccidn de los costos marginales de
large plazo.

Estabilizacién de los precios. Una de las
curacteristicas de nuestro mercado es la
baja participacidn de contratos a largo
plazo para la provisidn de energla debi-
do, en gran medida, a que los distribui-
dores solo pueden trasladar a tarifus el
precio estacional, En el disefio de la nor-
mativa se suponia que la obligacién de
ahastecer la demanda era suficiente in-
centivo para que se establecieran contra-
{os de abastecimiento de largo plazo. Sin
embargo, €l aumento de la inversitn en
la primera etapa del proceso, que cred
una oferta abundante y seguri, y el de-
sincentivo producido por la imposibili-
dad de trasladar el costo de 1os contratos
a los precios actuaron como una barrera
infrangueable a la contractualizacion.
Como resultado de esta situacion el mer-
cado e torné mis inestable y en conse-
cuencia miis incierto para los generado-
res y los consumidores. Uno de los obje-
tivos de la reforma es introducir certi-
dumbre en el mercado cambiando la de-
terminacién del precio estacional convir-
tiéndolo en un precio estabilizado. Es de-
cir, segmentar ¢l precio estacional en fres
grupos (corto, mediano y lurgo plaza) de
manera gue s establezean, ademis del
comportamiento de corto plazo, sefinles
del mercado o largo plazo.

Estn modificacidn es extremadamente
importunte para el futuro del mercado
eléetrico, Para los generndores, porque
les reduce la incertidumbre sobre sus in-
grcm.lnqmaaumbmmﬁﬁrﬁrm-
jorar sus condiciones de {inanciamignto
y, para el sistema, un menor okl de ex-
pansidn de largo plazo. Para los consumi-
dores, porque ln menor variabilidad les
permitind, por una parte, migjorar la toma
de decisiones v, por olra, beneficiarse del
menor costo marginal de largo plazo.
Estabilizacion de factor de nodo, Dentro
del objetive de alcanzar una mayor esti-
bilidad de los precios, se establecid una
modificacion del célculo de factor de no-
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do en aquellas provincias en las gue la
exportacion introdujo un aumento signi-
ficativo de la variabilidad de los valores
y del nivel de los mismos. La nueva nor-
ma intenta, por una parte, preservar la
sefinl econfmica representada por el fac-
1or de nodo (percibido por los generado-
res y por los usuarios del mercado mayo-
rista), pero trata de estabilizarla pura que
les permita a los agentes la toma de deci-
siafes en un ambiente de menor incerti-
dumbre, Como segundo elemento, se es-
i trabajando en un mecanismo que net-
tralice los efectos distributivos del au-
mento del factor de nodo sobre los con-
sumidores de las provincias menciond-
das, sobre la base de la creacion de un
fondo compensador alimentado con las
diferencias entre el precio de las impor-
taciones de energfa secundaria de Brasil
y los precios del mercado spotl. Este fon-
do se aplicarfa considerando tanto los
sfectos de aumento de ingresos de lus
provincias como el aumento de los cos-
tos de los distribuidores.

Dentro de este marco de integracitn re-
gional y aumento de la competencia un
aspecto muy importante estd relacionado
con ¢l estimulo al aprovechamiento de
lus recursos hidricos destinados a la ge-
neracitn de electricidad. Este objetivo se
ha reflejade en el lamado a licitacion
para la construceion de la central hidroe-
léetrien de Afia-Cud y las getividades que
esti llevando a cabo ln Secretarfa pary la
elevacitn de la cota de Yacyretd, Pero no
debe perderse de vistu que se estin im-
pulsando otros proyectos hidroeléctri-
cos, como Corpus y Garabl.

Plan Federal de Transporte, El desarrollo
dee las redes de transporte constituye uni
prioridad para nuestri administracion.
Por ese motivo se ha impulsado la con-
crecitn del Plan Federal de Transporte, ¥
como resultado de su primer llamado se
ha concretado la firma del contrato de
promocidn de la linea PatagOnica y se
esth preparando la consulia piiblica para
1a linea NOA-NEA. Simultincamente s
estil organizando el segundo llamado pa-
ra ¢l mes de marzo para los interesados
en las lineas Comahue-Cuyo y Miner.
Revisitn Tarifaria. La Secretaria se en-
cuentra realizando los estudios para fijar
su posicidn frente al proceso de revision
wrifaria que se realizard en el drea de
concesion durante ¢l afio 2002, Esta
oportunidad permitird, por uni pane,
ajustar los incentives pary alcanzar los
ohjetivos de mejoramiento de 1 calidad
del servicio y, por otra, identificar con-
cretamente los resultados del proceso y
|68 nuevos requerimientos de marco re-
gulatorio,
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Dentro del objetive de mejorar la com-
petitividad de la economin se han emiti=
do una serie de normas destinadus o fa-
vorecer lo competencia en ¢l segmento
de distribucion destinadas especialmente
a lus pequefias y medianas emprosas. Se
identifict que las sucesivas modificacio-
nes de 1a normativa habfan generado un
desincentivo a que los grandes usuarios
establecieran contratos en el mercado
mayorista. Por esta razn se decidio or-
denar las sefinles de precios modificando
los valores de los cargos por Servicios
Téenicos y Administratives Asociados i
los Contratos y en los mecunismos de
medicitn de la potencia, lo que implica
—con respecto a ln situacién anterior-
una reduccion de hasta el 9% en los cos-
tos de electricidad.

La Secretarfa fomenta firmemente el
aprovechamiento de las fuentes renova-
bles de encrgia. En ese sentido, se avan-
26 con el programa PERMER (Proyecto
de Energias Renovables en Mercados
Rurales) que estd dirigido n asegurar el
abastecimiento de 1,8 millones de perso-
rias ¥ 6 mil servicios piblicos en locali-
dades uisladas, mediante sistemas foto-
voltaicos, eblicos, celdas de combusti-
ble, microturbinas hidraulicas, y —even-
rualmente— generadores diesel, Este pro-
yecto se estructura mediante un acuerdo
entre ¢l Gobierno Nacional y las provin-
cias que subsidian la instalacion; es ges-
tionadn por las concesionarias del servi-
cio, en tanto gue los beneficiarios paga-
riin por el servicio un derecho de cone-
xion y una tarifa acorde con su capaci-
dad de pago.

Con respecto al uso racional de la ener-
gfa la Secretarfu se encuentra realizando
loa estudios relacionados con la politica
de husos horarios y por otra parte ha fir-
mado un convenio con EDESUR, que
cuenta con financiamiento del Banco
Mundial, con &l objetivo de profundizar
el uso eficiente de la energly mediante
acciones de educacion y cambio de equi-
pos o instalaciones de Thominacidn.

Las acciones descriptas son solo algunas de
las iniciativas aplicadas o en estudio ¥ re-
flejan el empefio que estd poniendo lo Se-
cretaria de Energia y Minerfa para que el
sector eléctrico consolide el desarrollo al-
canzado ¥ se prepare para brindar a lu so-
ciedad un servicio con calidad y competiti-
vidad creciente, Las expectativas de desa-
trollo para nuestro pafs son inmejorables ¥
no serfa posible que esto se logre sin tency
una industrin eléctrica fuerte y consolidada.
En busca de ese objetivo hemos iniciado las
reformas de segunda generacidn y confia-
mos en que el sector en su conjunto nos

acompaiie. (5
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