Historias de vida

Nestor Novillo:

Trabajé en YPF por mas de veinte afios. Durante su carrera
recorrié todos los yacimientos del pais y se desempeiié en cada
puesto de la industria. Siendo ingeniero ingresante, se atrevio a
bajar a un pozo como pedn de Perforacidn. Fue gerente
general interino de la empresa y hasta lo tentaron para
dirigirla. En 1974, ocupé la presidencia de Petroquimica
General Mosconi y al afio siguiente la Gerencia General de
ASTRAFOR. Néstor Novillo (77) fue presidente del entonces
IAP (hoy IAPG) durante el periodo 1982/83 y es actualmente
titular de la Asociacién Argentina para el Uso Racional de la
Energia (AAPURE). Recibié a Petrotecnia en su casa del Barrio
Norte de Buenos Aires y, en una extensa charla, conté paso a
paso sus cincuenta
afios en la actividad.

wvechar la oportunidad v part
a Mendoza,
mis companeros de facoliad
Pedro Alonso, Rubén Bata-
ghia y César Gualdoni™, re-
cuerda

ubo una época en la gue
H ingresar a YPF era como junto & tres de

comprar un pasaje abier-
to para recorrer odo el pais
Néstor Novillo conoce comi
pocos el paisaje de los yaci-
mientos. Desde su ingreso. en 1952, no
pard de viajar. Fue perforador, director de
Produccidn, administrador de yacimien-
tos, gerente general. Su profesionalismo y
el conocimienio minucioso de cada parte
de la actividad, le valizron el nombra-
miento como presidente de YPF, Cargo
que rechazd por considerurse mis 1Ecnico
que politico,

A comienzos de ln década del 50, No-
villo —actualmente presidente de AAPL-
RE- vivia en la ciudad de Santa Fe, alli
habia estudiado Ingenicria Quimicu. Es-
trenaba su titulo cuando gand uno beca de
Ia Universidad de Coyo para especializar-
se¢ en la indusiria petrolers. “El diz que
me enlerné me puse muy contento, pero
me costd tomar la decision, Me hobia
acostumbrado o Santa Fe, en donde vivia
con mis primos Gue estudiaban abogacia,
Finalmente pensé que no debfa desapro

Seguramente Néstor, gue por enlonces
tenia 27 afios, no pensd que ese viaje jha
ser ¢l principio de una aventura gue du
ro décadas: la de vivir en la ruta del pe-
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wrdleo. En Mendoza le tood compartir ca-
s con tres estudiantes chilenos y dos
“Nos divertinmos mucho
¥y tlerminamos siendo grandes compafie-

guatemaliecos

ros” . Pero en la provincia cuyana no sélo
encontnd uny carrers v amigos. Mendoza
le tendria preparnda otra sorpresa. Gri-
cias o su estadin en la Universidad, alli
hallé a Nancy Dicgues, quicn seria su os-
posa v compafera inseparable en su de-
rrotero de yacimiento en yvacimiento.

Cuando termind ¢ posgrado, un direc-
tive de YPF visitd a un grupo de compa-
ficros de su promocion v les ofrecid ra-
bajo en lu compafia. “BEs interésante
comparar como sucedion lus cosas en
aquella época —apunta Novillo—, A noso-
tros las empresas nos venian a buscar & I
Universidad. Hoy los chicos jivenes gue
recién epresan se vuelven logos para en-
contrar trubajo”™

Movillo fue convocado par ocupar un
puesto en exploracion en ¢l Gran Bajo
Crnental, al sur de Comodoro Rivadavin
Al uvo su primer chogue con a reali-
dad. "Cuando me bajé del bague me di
cuentn de gue estaba én una ciudad toal-
mente desconocidi. A duris pénias, encon-
trét lax oficinas de la Comisidn Sismica, en

MNavillo recibe al gobernador Gabriell (primero de |a kzq.) en la Destilerin de Lujan
de Cuyo, Mendoza



In que debin trabajar. Una vez instalado
me di cuents de todo lo que le falts o un
recién recibido, sohre todo 0 que es ma-
nejo de personal de los distintos niveles”

Mis alld de las primerss dificultades,
en su estadia en Comodoro Novillo mvo
un gran maestro, ¢l ingeniero Salvador
Alvarez Berro, “Se preocupaba mucho
por lo que fhamos aprendiendo los inge-
nieros nuevos, que ademis ramos chicos
recién recibidos. Tenfa por norma reunir-
nos en su casa los fines de semana y nos
aclaraba todas 1as dudas que tenfamos, El
y su esposa fueron un gran apoyo pam mi
en eS8 meses”,

El halance invisible

Néstor tiene una buena manera da
nambrar el rol social de YPF: "balance
invisible”. Construir caminos, llevar
servicios hasicos; comao el agua
corriente o el gas s poblaciones
postargadas durante afios hicieron de ia
empresa un argulle naclonal, "YPF era
del pais y debla servir al pais. La gents
de Aguaray, por gjemplo, para llegar a
los pozos de Campo Durdn tenls que
cruzar gl rio [tyuro que, con las crecidas
dal verano, se hacia intransitable. En un
comianzo los cbreros cruzaban a bordo
de un tractor. La emprasa tarming
construyendo un puente, gue todavia
sigus an funcionamiento. Muchas de
estas obras ni siquisra pasaron a
integrar los actives de YPF...", subraya.

En la base del negocio

Pere In Comisidn Sismica es apenas una
punta de su estadia en el Sur. A los ocho
meses de su llegada, recibid la noticia de
que dehia presentarse inmediatamente en
Mendoza, “Estaba encantado de volver
~cuentia- pordgie asf podria ver o Nancy, en
ese entonces mi novid, Cuandn estiba en la
Patngonia, nos comunicadbamos casi exclu-
sivamente por cartas. Al poco tiempo de
Hegar o Mendiza, nos casamaos™,

Luegn, después de un largufsimo viaje
en ferrocarnl, Neéstor Hegd ol Campamen-
1o Vespucio, sede del vacimiento Norte
de YPFE. En cuanto se presentd, ¢l inge-
niero José Oppes, administrador, le en-
cargd recorrer los sectores de geologia,
perforacion y produccidn. “Todo era muy
interesante, pero yo me moria de ganas de
ir & un campamento ¥ saber como opera-
ban los eguipos de perforacidn. Por eso,

Nestor Novillo [primero de la izq.} en un campamento de |a zona de
Comodoro Rivadovia en un crudo invierno.

en cuanto me enteré de que se iba a man-
dur un grupo g explorar una zona alejada,
le pedi gue me dejara i,

Oppes rechazd su pedido. Sin dudas,
pensando que no era conveniente que un
ingeniero ingresante [uern aoun lugar en
el que no haubia ni donde dormir. En cam-
bio, accedidé o mandarlo a Campo Durin,
un campamento ya organizado en el que
vivia una dotacidn de operarios,

En esta provincia uvo a sus tres hijos
mayores, Néstor Radl, Martin Miguel y
Gumersindo.

¢ Cdme era la vida en un campamento
&t e5e fiempe P

Bastante brava, Sobre todo por el frio
v la falte de algunos servicios hdsicos
Vivizmos en una casilla de madera. Pero
habia mucha solidaridad. El ingeniero
Edgardn Panario, a cargo del destacamen-
o, me ayudd a solucionar cada problema
ue se me ['H‘L‘.‘-l.':lilfll. :

Después de recorrer de punta o punta
el campamento, Néstor se dirigid directo
adonde siempre habfa querido estar: los
equipos de perforacion. “Me inswlé en el
pozo ndmerd 6, ¢l Gnico gue ya estaba
productendo. Estuve varios dias, hasta
que le pedi a uno de los encargados, de
nombre Ramdn Mercado, gue me dejara
trabajar en su turno’,

£ En gué condiciones se trabajaba?
Eru ngotador, Los turnos eran rotativos,
Se trabajsba ung semana de cuntro de la

mudrugada @ doce de lu noche. Otra, de
doce a ocho de la noche v la tercera, de
ocho & cualro, Empecé sacundo cufias en
la bocy del pozo, después fui enganchador
y después maguinisie, perforando como lo
hacia el encarpado de wmo, En esos dias
aprendf més que en aflos de faculiad.

; Cdmao tomd el resto de los peones su
decizsidn?

Nunea pensé gue iba a armar mato re-
vuelo entre ¢l personal, Nupca antes un in-
geniern habia ido a trabajar en un pozo. El
trabajo en la base de la industria, me sirvid
para conacer a li gente, que me contd sus
experiencias con mucho respeto v, sobre
todo, con mucho aprecio. Tanlo es asl, que
cuando me trasladaban al sector produc-
cidn, todos s¢ apenaron mucho y me dije-
ron que querfan gue siguicra trabajando
con ellos, ya que me consideraban uno
mds, Fse fue uno de los momentos més
emocionantes de mi pasa por YPF.

lustria nacion

NG L} 1

En Campo Durdn, Novillo logrd su
primer cargo jerfrquico: jefe de Produc-
citn, Uno de los principales problemas
del yacimienlo era la alta relacion de gas
petrilen, Cuando fue ascendido se que-
maban unos dos millones de metros cibi-
cos de gas por dia, mientros que en Agua-
iy, el barrio en el que vivian los trabaja-
dores, s¢ usaba kerosene en lus cocinas.
El tema lo mmpactd, "Junto a Vicenle Na-

“A nosotros las empresas nos venlan a buscar
a la Universidad. Hoy los chicos jovenes que recién egresarn
se vuelven locos para encontrar trabajo”
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Néstor Movillo disrante la inausguracion do
Patroquimica General Mosoonl en Ensenada,
provincis de Busnos Aires, &n junio de 1574,

Yarro, que era un gran wenico, decidimos
construir un gasoducto. No lo hubiéramos
podido hacer sin la ayuda de Aldo
Serenelli, jefe de auxiliares del yacimien-
to Norte, El fue quien trajo gran parte de
los cafios, [de a poco, conseguimos todos
los elementos para la regulacion y distri
bucitn del pas. Y cuande hicimos la co
nexion, In alegris de todas las [amilias fue
conmovedora”,

Cuando Novillo legd a Aguaray como
ingeniero ingresante, ¢l pueblo no era
mas que ka estacion de ferrocarril, un al
macén v unas cuantas casas. Como en
tantos otros lugares, el progreso ving de
lo mano del desarrollo del petrolec. En
poco tiempo, se establecieron decenas de
familias y se construyeron un hotel, va-
rias cscuelas v hasta un cine. “Siempre
enlend! gue YPF era una industria nacio-
nal. Por eso, senti gue era mi deber avu-
dar u Ta gente de las zonas en las que tra-
bajaba”, subraya,

L Qe probiemay le presentaban?

De todo tipo, pero los pedidos siempre
estuban relacionados con lo mismo: unn
necesidad de servicios v 1a falta de preso-
puestos provineisles para realizarlos, LUna
vez me visild la directora de la escuela de
Apuaray. Recién habfan terminado de
construirla ¥ no tenfan mesas ni sillas
Mandé a uno de los carpinieros del vaci
rmiento parg que los construyera, En Plaza
Huincul pudimos avudar al cura pimoco a
constrinr una capilla. Grocias o lo cuul
conocl 4 monsefior Jaime de Nevares, uny
bellisima persona que me dejd el recuer
do imborrable de su amistad
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En 1960 Novillo fue uno de los inge-
nieros elegidos por el directorio de la em-
presd para asistir @ un curso de perfeccio-
namicnto en el Institwlo Francés del Pe-
troleo. “Fuoe una alegria, pero a la vez una
gran preocupacion, va gue tendrin gue de-
jar @ mi esposa v i los chicos en Mendo-
zn. Mi sueldo no alcanzabi ni para pagar
el pasuje de ella”™. Pero la selucion legd
“Cuande mis suegros se enleraron, nos

regalaron el pusaje de Naney v se ofrecie-

e II[ g

En los equipos de perforacion

&l trabajo era agotador
cmpece sacanao cunas

oca gel p
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Vv después maaquinista”

ron & cuidar o [os nenes los ocho meses
gue durd el cursa”

S0ué recuerdoy tiene de su estadfa en
Francia?

Fue muy interesante compartir expe
riencias con ingenieros di todo ¢l mundo,
Alli estuve en Parfs ¥ en Pau, En una de
las cluses un profesor nos pidid que cada
uno resumiers el problema del petrdleo
en su pais. Con mucho orgullo, expligué
que la Argenting habfa legado a autoa
bastecerse. Muchos s¢ sorprendieron,
Otro recuerdo imborrible fue el regreso
Volvimos en el bugue Aragon, que partic
de Londres. La partida era de pelicula,
con uns banda de misica ¥ cientos de
personas despidiendo a los pasajeros

En Buenos Aires, le esperaba un nue
v vigje. Esta vez al Sur del pais, Debia
hacerse cargo de la funcidn de jefe de
Produccion del Flanco Sur, con asiento
en Cafladdn Seco, Santa Cruz. Una vez
miis, hizo las valijas y se trasladd con o
da la familia a la Patagzonia, Al habrian
de nacer sus dos hijas menores, Maria
Clandia v Marfa Alejandra,

El principal ohjetivo de so gestidn era
aumentar la produccidn. “Me encontré
com un grupo de gente de primern que po
nia todo s empefio en ello. Los fines de
semani salfa con mi familia & pasear v al
anochecer me encantaba llevarlos a Pico
Truncado. Desde ln ruta se vein un paisa-
je de luces, que a lo lejos parecia una ciu
dad. Pero, en realidad eran los equipos de
perforacicdn trabajando”

Pera Canadon Seco no foe ¢l dltimo
destino de Novillo, Al afo, fue enviado
como ingeniero principal al yacimiento de

Lo familia Movillo &n su estadia en Comodoro Rivadavia en octubre de 1968,



“Siempre entendi que YPF

era una industria nacional

Por eso, senti que era mi deber
ayudar a la gente de las

zonas en las que trabajaba”

Pl Huineul, en Neoguén. En unos me-
ses fue ascendido a administrador, contro-
lando la produceidn de Neuguén v Rio Ne-
gro. Una de sus tareas era la de desarrollar
el yacimiento de Catriel, en esta dltima
provincia. “Me enconiré con el problema
del transporte, No habia manera de trasla-
dar a los operarios a los poros y muchos
mmes quedaban parados, Por eso, le pedi
al jefe de Compras que llamara a licitacidn
para comprar micros, Para esa época, ha-
bia salido una resolucién por la cual se
prohibia terminantemente la adquisicidn
de vehiculos, lzual sezuf adelante™,

JLe trafo alguna consecuencia ne
ceder?

81, elaro, Al poco tiempo me citaron
en Buenos Aires. Me habinn iniciado un
sumario. En 1o entrevista con las autori-
dades, expliqué que con el costo que sig-
nificaba tener un equipo parado se po-

Nanoy y Néstor en su cass
an Busnos Alres.

drian haber comprado media docena
de micros v no dos. Nunca mds fuve
noticias del sumario.

Lo carrera de Novillo siguid ade-
lante. Y también los traslados y los
vigjes. Luego de un vioje a México,
parg representar o YPF enel 7° Con-
greso Mundial de Petrdleo, lo desig-
naron administrador del yacimiento
de Comodoro Rivadavig. AT estuvo cog-
tror afios, para luego volver a Mendoza
con el mismoe cargo,

En 1973, y a dos décadas de su ingreso
a YPF, lue nombrado director de Produe-
cron, A partir de ese momento, todos los
yacimienios del pafs pasaron a depender
de mi, Hacerme cargo de semejante res-
ponsabilidad no me fue dificil: habia tra-
bajado en todos”, resume. Pero las sor-
presas que le depard su carrera no ternmi-
naron alli, Al afio siguiente recibid un la-
mado urgente del ingeniero Manoel Ma-
danes, director de las empresas de energia
del gobierno peronista. En su despacho le
comunicd, sin vueltas, que querin que se
hiciers cargo nada menos que de la presi-
dencia-de YPF, “Casi s¢ cae de espaldas
cuando le dije que no aceptaba el puesio™.

i Por gud lo rechaza?

Siempre pensé que ¢l de director era
un puesto politico ¥ como los vaivenes de
esa época eran muchos pensé que ¢l cor-
2o podin durar meses o incluso dias, Y lo

El perfil de un hombre de accién

Macié en Formosa en yacimiento Norte. En
1823 y luego hizo la 1861, fue trasladado
escuela primaria en con el mismo cargo al
Cafayate donde vivid yacimianto Santa Cruz.
con su “abuslita”. La Durante 1963 cumplic
escuela sacundaria la funciones como

hiza en Hﬂﬁhnuh ¥ la delegado intarventor en
univérsidad en SantaFe  las empresas SAIPEM,
donde se recibid do CADIPSA y ASTRA, Al
inganlero quimico, ano siguiente fue

En 1962 Inqmﬁ a YFF, nombrado ingenierg
pora ﬂlﬁn‘lpuﬁm 8n  principal en Plaza

1a Comisidn Sismica de  Huincul. En 19685, fue
Reflexidn. Ese mismo designado

ano paso al yacimiento  administrador, Ocupd sl
Norte, en Mendoza, cargo durante dos afos
como inganisro ¥ luggo fue enviado a
ingresante en Comodoro Rivadavia,
Parforacidn. A los tres  también como

sfios fue transferidoal  administrador,

sector de Produccion, En abril de 1973, fue
hasta ser nombrado, en  nombrado director de
1958, jefe de Produceion, Entre junio
Produccién del ¥ octubre, ocupd el

cargo de geranta -
interino de YPF. A fin de
ese afio fue designado
directar an
Petroguimica General
Mosconl, ampress gue
prasidid a partir de
1974. En 1975 pasd & ser
gerante general de
ASTRAFCR y curante
1999 director de
Patrolera Argentina San
Jorge. En los afios 1982
v 1983 pcupo la
prasidancia del
antoncas Instituto
Argentino del Petrdleo
thoy Instituto Argentino
dal Petrdleo y del Gas).
Actualmente es al
presidente de AAPURE
(Asociacion Argentina
para el Uso Racional de
la Energia).

daltimo gue querfa era gquedar fuery de
YPF, la empresa que habia sido mi vida
durante los dltimos veinte afos.

En la actividad privada

A fines de 1973, Novillo es designado
director de la Petroquimica General Mos-
coni, en representacidn de YPF, que tenia
el 50 por ciento de las acciones de la com-
pafifa. Al afio siguientz, fue ascendido a
presidente, “Comparti mi tarea con el in-
geniero Rolla, Tuve la suerte de viajar o
Alemania y Japan a firmar contratos™,

Pero su carrera no termund en YPE. En
1975 decidid dedicarse a lu actividad pri
vada. Durante dos afios fue gerente gene-
ral de ASTRAFOR. También fue miem-
bro del Directorio de Petrolers Argentina
San Jorge hasto su o venta o Chevron, en
septiembre del ano pasado,

Ademds de ocupar cargos jerdrquicos
en las principales compaiias petroleras
estatales v privadas, Novillo tovo una
destacadn participacion en los organismos
del sector. Fue presidente del entonces
Institute Argenting del Peodleo (hoy Ins-
titute Argenting del Perrdleo y del Gas)
entre 1982 v 1983 v desde 1984 es el titu-
lar de AAPURE.,

Fiene una carvera envidiable en la
industria, que e raduce en medio siglo
dedicado al petrdlec. JOué balance hace
de tode esre tiempo !

Haberme presentndo en aguella beca
que daba la Universidad de Cuvo cambid,
sin dudas, el curso de mi vida. Gracias a
YPF formé una familia, tuve una profe-
sion y conoci a grandes compafieros v
amigos. Recuerdo a Enrique Kreinbohm,
a Eduardo Rocchi, a Tedfilo Sdnchez v a
Nells Ledn. La época én la que nosotros
hicimos carrera era muy distinta a la ac-
tual, Puedo decir con argullo que ninguno
de nosotros es millonario, vivimos al din,
Procedimos correctamente en tody nues-
trat travectoria en YPE.
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