Efectos y consecuencias para la Argentina

Por Oscar A. Vicente, vicepresidente ejecutivo de Perez Companc

La concentracion de empresas que se esta
observando en Estados Unidos desde hace ya
mas de dos décadas, se ha extendido al
mundo y ha adquirido una importancia
sustantiva en los dltimos anos.

Muchas son las razones en que los analistas
especializados en el tema se basan

para justificar dichas “megafusiones™;

sin embargo, aiun no esta muy claro el motivo

ni las consecuencias futuras de tales uniones.

La conferencia que Oscar A. Vicente, vicepresidente
ejecutivo de Perez Companc, ofrecié en el
Congreso Produccién 2000 realizado recientemente
en Puerto lguazd, analiza este fenémeno y
particularmente los efectos y consecuencias

que el mismo tiene para la Argentina.

observando en los Estados Unidos de

América desde hace va més de dos dé
cadas, se ha extendido al mundo y ha adogui
ndo und impomancia sustantiva en los 4l
mos afios. Las mayores fusiones a la fecha
son las de American On Line (AOL) ¥ Th
me Warner en los poimeros meses del aiio
2000, por 165,000 millones de dolares, v la
de MCl Warlcom y Sprint, eén 1999, por
129.000 millones de dilares, culminandi un
proceso en el cual MO sdguind mds de 60
empresas del mercado de las telecomunica-
crones en Jos dltimos diez ainos.

L avoncentracion de empresas Que se esti
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MNo podia resultar gjeno el mercado de
los hidrocarburos ¢n Wrmines de uniones y
adquisiciones, 1as que tocaron su punto mi
xmo con la compra de Mobil por parte de
Exxon en 1999 por unos 81000 millones de
dilures v la de Amoco Oil por la petrolera
inglesa BP, que se concretd en 1998 por al-
rededor de los 53.000 millones de dolares.

La nueva “megacmpresa’” Exxon Mobil
Corporation alcanzd en [999, por gjemplo,
en términos de reservas, un valor de
20.726 MM de BOE y én términos de pro-
duccitn de petrdlen ¥ condensados se¢ Jo-
graron valores de 2,44 MM de barriles dia-

rios, y unos 11,37 BCF por
dia de pas natural (1554,2
MM de BOE), en tanto BP-
Amoco tolalizd reservas de
hidrocarburos por 13.493
MM de BOE vy prodoccion
global del orden de los
1116.8 MM de BOE.

Con dichos valores, am-
bas empresas se acercan a las
dimensiones de algunos de
los principales paises petro-
leros como México, que acusd cifras de
reservas ¥ produccion de 33,4096 MM
de BOE v 1167.7 MM de BOE respecti-
vamente, v Venezuela, con 96.350 MM
de BOE de reservas y 1362 MM de BOE
de producciin total, En este dltimo caso,
s notoro gue las reservas, especialmenie
lus de zas natural, estdn subdesarrolladas
por su compromiso con la OPEP y la falia
de evolocion de su mercado

En poco mids de dos afios las principa-
les empresas petroleras del mundo se han
alindo yfo fusionado, formando un grupo
reducido de gigantes, con venlogas basa-
das en el mmano y la escala, que contri-
tan alrededor del 50% del negocio mun-
dial del petrdieo v del gas. Por otro lado,
existe otro grupo de empresas mds peque-
fias pero especializadas, que Genen costos
estructurales reducidos que les permiten
compelir en ciertos proyectos, especial
mente al servicio de empresas estatales.
comi gl caso del desarrollo del Campe
Cantarell en México o en ¢l desarrollo de
partes de 1o cadena del sector energético
de Ching, a cargo de Kerr Mc Gee y Apa-
che. Entre ambos grupos, se ubican las
empresas “medianas”, que incloyen a las
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mis p@qu:ﬁas de las majors, que poseen
una amplia diversificacidn y/o cobertura
geogrifica, pero que no tienen la escala o
la especializacidn que les permitan desta-
carse. Estas dltimas estarfan destinadas
ser los protagonistas pasivos de las futu-
ras fusiones o alianzas,

Un informe de McKinsey & Company
goncluye que la ola de los “megamer-
gers” ha pusado, por cuanto las empresas
gue atin gquedan no pueden constituir gru-
pos finencieros de tales caracteristicas, A
las grandes empresas estatales lus define
como “los gigantes dormidos™, que po-
drian alcanzar un primer plano con la
compri de algunn operadora eliciente, o
constituyendo alianzas regionales para
ampliar sus propies mercados. A las em-
presas medianas v a las especialistas lus
visualiza asociindose o lusiondndose con
las “megamaiors”, relaciondndose con las
empresas estatales, o reposiciondndose en
nichos de la industria o geogrificamente,

Los grandes movimientos
en la industria del petréleo

Los prandes movimientos empresariales
en | indusiria petrolera se iniciaron a partir
de la ruptura de los monopolios petroleros
en Jos EE.ULL de América por aplicacién de
la Ley Antitrust Sherman de 18N, luego de
un profongads y compleo proceso judicial
contri John Rockefeller v In Stundard Oil,
que culming en julio de 1911 con su des-
membramiento en la Stundird O de New
Jersey (Exxon), lo Stuncard OQil de New
York (Mobil), ln Standard Oil de Califormia
(Chevron), la Stndard Oil de Ohio (Sohio)
que termind siendo la rama estadounidense
de BP, la Standard Oil de Indiana ( Amoca),
Continental Ol (Conoco) y Atlantic que pa-
56 a ser parte de ARCO y luego de Sun Oil,
Siguieron mis tarde generdndose turbulen-
cias politicas en muchos paises, que dieron
lngar a la posterior creacion de poderosas
empresis estatiles especialmente en Europa,
Asia v Latinoamérica, hasta legar a la época
actual en la que comenzaron a producirse

Reservas

—

cambios verliginosos en materia de Tusiones,
adguisiciones v alianzas,

Adin no conocemos completamente ¢l
potencial de estas alianzas, pero todo in-
chica que en un futuro cercano el negocio
se centrard en unos pocos grupos domi-
nantes que, a través de adguisiciones, fu
siones y/o alianzas, y junto con las gran
des empresas estatales remanentes, mane-
jarin el mercado energético mundial.

Algunos de los mis destacados ejem-
plos de estos procesos son los siguienles;
* La nueva corporacion Exxon-Maobil

conformd un grupo empresaro con uni

facturacitn de alrededor de los 170.000

millones de délares; una produccion

diaria de petrdleo crudo de 2.5 millones
de barriles y de 11.300 millones de pies
clibicos diarios de gas natural, mientrs

gue sus 44 relinerfus producen 5.5 mi-

llones de barriles por dia en 24 paises

alrededor del mundo,
= Luego de haber adquirido la empresa

belga Petrofing en diciembre de 19498,

Total cargd contra su coterrined vy cole-

ga BIf Aquitaine, La fusién, concretada

en los primeros meses de este niio 2000,

entre Total-Fina y EIf (53,5 millones de

ddliares en 1999), fue inmedintamente
respondida por una contraoferta hostil
de EIf para adquirir Total-Fina por un
monto similar. Este conflicto debid ser
dirimido con la intervencion del Go-
bierno de Francia, ¥ permitié finalmen-
12 crear un grupo que ocuparia el cuarto
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lugar entre los gigantes petroleros, ope-
rundo en alrededor de 30 paises con una
produceion del orden de los 2,0 millo-
nees de barriles por dia,

= La fusion BP-Amoco dio lugar a una
“megaempresa” con una capitalizacidn
de mercado de 200,000 millones de do-
lares, con 108000 millones de ddlares
e facturacion v 4.4 millones de barri
les por dia de venta; su produccion dia-
ria e4 de 2,01 millones de barriles de
petrdlen crudo y 6276 millones de pies
chbicos diarios de gas. Explora en 24
pafses v cuenta con |8 refinerfas, 7 en
Estados Unidos v 11 en el resto del
mundo, Recién después de un afio de
anunciada, en la segunda quincena de
abril de 2000 se concretd la compra de
Atlantic Richfield Corporation
(ARCO) por pante de BP Amoco, por
29.591 millones de ddélares, luego de
gue la Comisidn Federal de Comercio
de los Estados Unidos de América die-
ri su visto bueno, mediante ¢l despren
dimiento de las operaciones en la Prud-
hoe Bay de Alaska, por considerar que
afectaban ln competencia en la zong,
En lo que respectn a nuestro pais, en

los ditimos dos afos también se produje-

ron cambios en este sentido:

= YPF fue andquirida por la espanola Repsol,
ereando Repsol-YPF, la mayor compaiiia
privada de petrdleo y gas de Latinoamé-
rica, El grupo aleanza una produccion
globul del orden de los 1.0 MM de BOE
por dia v contard con una capacidad de
refinacion de 1,2 millones de barriles por
dia, reparticas entre 5 refinerfas en Espa-
fia, 4 en la Argentina ¥ 1 en Peni,

* Amoco Argentina (hoy parte del grupo
BP-Amoco-ARCO) v Bridas SAPIC se
unieron para crear Pan American
Energy, la segunda empresa petrolera
del pafs, con una produccitn de petrd-
leo y pas de 121.334 BOE por dia
(68835 BPD de petrdleo y 314.9 MM
de ples cibicos diarios),

Resorvas
adquiridas (MMBOE

81000 = 8370,0
53500 = 26300
53,000 = £900,0
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Fusiones y adquisiciones en la Argentina
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* Mis recientemente, Petrolera Argentina
San Jorge, la segunda exportadora de cru-
do del pafs con 70,841 barriles de petrt-
leo diarios y una produccidn de 80,5 mi-
llones de pies cibicos de gas natural por
dia, fue adguirida por Chevron, tna em-
presa norteamericana gue hasta el mo-
mento no habia participado en la industria
petrolera local. A mediados de 1999
Chevron “puso sobre la mesa™ 42,000 mi-
llones de délares para adquirir Texaco,
pero la propuesia no fue aceptada adu-
ciendo “razones de complejidad, viabili-
dad, resgo y precio”. Traducido a un len-
guaje mas llano, la unitn Chevron-Texa-
0 las colocaba en situscion casi monopG-
lica en el Oeste ¥ la zona del Golfo en los
EE.UU., lo que las obligaba a vender acti-
vos de Jos cuales Texaco no queria des-
prenderse, como tampoco deseaba sacnifi-
car sus acuerdos con Royal Dulch/Shell v
Saudi Refining para la refinacidn de pe-
trdileo crudo en sus instalaciones,

Como se puede apreciar, los movimicn-
Lo empnnmrim U namerosos Yy HE{:IEHI-
dos. Las fusiones dentro de la industria del
petroles v del gas son parte de un proceso
global tendiente u la consolidacidn, uno de
cuyos objetivos es la reduccion de costos
de operaciin a través del aprovechamiento
de economias de escala, ya sea desde el
punic de vista fmanciero o operutivo. En
la industria petrolern, este objetivo cobra
mayor importancia debido a la imposibili-
dad de las empresas de influenciar signifi-
cativamente en el precio del perrdleo,
viéndose obligadas a reducir los costos pa-
i mantener o aumentar su rentabilidad vio
disminiir el nesgo. Ademds, existe un ca-
talizador natural de estas transformaciones
en la industnia que es el recuerdo cercano
del bajo precio del petrdleo por periodos
prolongados,

Pero las fusiones y adquisiciones for-
man parte de un fendmeno més global, que
puede involucrar o no al capital accionario
¥ que genéncamente podemos definir co-
mo “alianzas”. No vamos a profundizar el
tema de las alianzas, pero las definiremos
como la combinacion que dos o mids em-
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presas hacen de sus activos, personal, ca-
pital ¥ conocimientos para una actividad
conjunta & largo plazo. Se forman alianzas
para alcanzar nvevos clientes, competir
mids efectivamente, compartir fiesgos o ex-
pandirse 3 nuevos mercados, asi como pa-
ra alcanzar mayor eficiencia, calidad v fle-
xibilidad a Jo largo de la cadena de valor.
Se forman alianzas con empresas gue
complementan la oferta de servicios
{Amoco y Mc Donald’s), o en el caso de
Carrefour v Eg3 en nuestro pais, con pro-
veedores de servicios (BP con Schlumber-
ger, Landmark v Western Geophysical) e
incluso con empresas competdoras (BP v
Maohil en Europa).

Las causas y consecuencias
de las fusiones
Muchas son las razones en que los ana-
listas especializados en el tema se funda-
mentan para jostificar dichas “megafusio-
nes'; sin embargo, aln no estd muy claro el
motivo ni las consecuencias futuras de tales
uniones, Enire las causas muis difundidas,
algunas de las coales veremos a continua-
cidn, podriamos enamerar las siguientes:
* Proteccidon ante |n caida de los precios
internacionales.
* Reduceidn de costos operativos.
* Autoproieccidn de los managements,
* Apertura de nuevos mercados con gran-
des proyectos de inversion.
* Necesidad de crecimiento (geogrifico,
actividades, mercados, etc. ),
* Incremento en el valor de la accidn.
* Proteccidn ante absorciones hostiles.
Segiin los analistas, estos mergers se
deben fundamentalmente a la debilidad de
los precios internacionales, llevando a las
prundes compaiiias a fusionarse para que
sobre o base de dicha sinergia puedan re-
ducir sus costos; por ejemplo, en el caso
de Exxon-Mobil, lus reducciones de cos-
tos estaban programadas en unos 2800
millones de délares v ya estdn superando
los 3000 millones de ddlares. Una encoes-
ta de Andersen Consulting entre 214 alios
ciecutivos de empresas Tusionadas, revela
que el B3% afirma que el objetivo primor-

dial fue la reduccitn de costos, y el 15%
restante lo aribuye a la necesidad de cre-
cer. La misma encuesta concluye gue ¢l
23% de las fusiones alcanzé sus objetivos,
el 30% fracasd v el 47% twvo resultados
diferentes a los planeados.

Un ejemplo que ya vimos, atribuible a
Ia autoproteccién por parte de los cuadros
cjecutivos de las empresas, fue el de Total-
Fina y Eif Aquitaine, ya que la confronta-
cidn de ofertas cruzadas pretendia hacer
prevalecer un manageément sobre el otro.

Otra de las razones que se adjudica a
estos mergers ¢s la apertum que se estd co-
menzando @ vislumbrar en los paises del
Medio Oriente y en b ex Unidn Soviética
Esta razon, mis que constituirse en la cau-
sa de las fusiones, terminard siendo 1a jus-
tificacidn de la existencia de estas grandes
compafifas como Exxon-Mobil, Royal-
Dutch/Shell, BP-Amoco-ARCO y Total-
Fina-Elf, que necesitarin contar con “mie-
gayacimienios” para que sus Operacioncs
sean rentables, va que no podrian subsistir
con pequeios yvacimientos con rentabilida-
des normales. Por cuestiones de eficiencia
en las operaciones ¥ en funcion de reduc-
ciones de coslos, estas empresas necesita-
rin de yacimientos concentrados geojrifi-
Camente, Con enermes reservas que jusih-
quen las muevas estructuras,

Cuando KPMG consulld sobre Lis cau-
sas de las fusiones analizadas, enconlid gue
el 35% pretendia ingresar & nuevos merca-
dos geogrificos, el 20% lograr un incre-
mento del valor de las acciones, el 19% te-
per un incremenio en el market sheare, un
89 para conseguir ln incorporacion de nue-
vos productos y servicios, y el 7% para
controlar la cadena de suministros, Resu-
miendo, lu encuesta concluye que el 80%
de las fusiones no se basd en lograr un ma-
yor valor de ln empresa resullante,

Una fusion que puede sin ninguna du-
da calificarse como “de crecimiento y au-
toprotecciin” fue la de Repsol con YPF,
ya que la complementacion de los merca-
dos y la suma de las reservas y la produc-
cion, han permitido colocar a la nueva
empresa entre las diez pnmeras del sec-
tor. También debemos acotar que se tratd
de una de las pocas adguisiciones de una
empresa por otra de tamafio similar, lo
que s asemeja a una jugada estralégica
de “antodefensa™ por parte de Repsol que
lemia ser comprada por alguna empresa
mavor ¥ de este modo redujo las probabi-
lidades, no obstante la accién de oro




(golden share) que manticne en su poder
el Estado espafiol.

La propia empresa justifica la adquisi-
citn calificindola como una “combina-
cidn perfecta”, ya que partiendo de la vie-
i Repsol con un 42% de refinacidn y co-
mercializacion, 27% de gas nntural, 23%
de exploracidn y produccidn, 6% de acti-
vidades quimicas. v 2% de otros nego-
cios, il combinarse con YPF con 64% de
exploracidn y produccion, 32% de refina-
cidn y comercializacion y 4% de olros
negocios, s¢ conforma la nueva Repsol-
YPF que muestra un 39% de explomcidn
y produccitn, un 38% de refinacién v co-
mercializacidn, un 16% de gos, un 4% de
quimica y 3% de otros negocios, que se
compara con la conformacion de las gran-
des compafifas imemacionales,

Estas fusiones tenen implicaciones di-
rectas ¥ efectos sobre el valor de las accio-
nes de estas compafifas en las deprimidas
bolsas mundiales. Un éstudio publicado
por la consultora KPMG pretendit aclaras
el resultado de las fusiones en relacidn con
el valor de las acciones y consultG a 107
empresas seleccionadas entre las 700 ma-
yores fusiones p absorciones mfemaciona-
les concretadas entre 1996 y |998, Las
empresas involucradas afirmaron haber le-
nido resultados positivos en un 82%, no
obstante lo coal, los resultados objetivos
muesiran que silo en el 17% de las fusio-
nes o absorciones estudiadas se registrd
una suba, en el 53% de los casos se destru-

Adquisicion de YPF.
Una combinacion perfecta

2

¥0 el valor de la sccion y el 30% no regis-

tré variaciones apreciables. Otro dato que

pareciera increfble, es que s6lo el 45% de

las empresas tesultantes ha hecho umi re-

vision formal de los resultados logrados, y

pareciera gue los ejecutivos que participa-

ron en Jus decisiones no habrizn quendo
confirmer lo que podria ser un fracaso,
Entre las principales razones detectadas

por las consultoras Andersen Consulting v

KPMG respecto del fracaso de algunas de

las Tustones, las mis importantes san:

* Que casi el 50% de lox ejecutivos de la
empresa absorbida abandona su puesto
en el primer mio de i fusidn, Hevindo-
s¢ consigo un valioso know how que
podria haber sido uno de los atructivos
de la adguisicion.

* Que se ha notado faltn de atencion por
parte de los responsables al seguimien-
10 del proceso posterior a la fusian, in-
cluvendo a las reducciones de coslos
progrimaidas.

* Que s¢ han detectado falles en el pla-
neamiento y en el due diligence de la
operacidn y en lus comunicaciones ha-
cia el personal.

« Que al oo existir dos compafiiaes igus-
les, se produce un chogue de culturas
que no resulia fcil de manejar.

Limitaciones
en las megaampresas

La pregunta que cabe hacerse ¢ hasta
cufindo van & seguir aparcciendo yaci-
mientos lo suficientemente grandes piry
abastecer y alimentar @ estus megacmpre-
sus. Un segundo efecto, no deseable, po-
dria producirse cuando esas empresas co-
micncen & producir petrdleo etudo en
cantidades importantes, sin responder a
los controles de la OPEP, con lo cual se

&%
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Internacionales
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comi por ejemplo PIDVSA en Venczuela,
Pemex en México, Hqupmuhm Beua-
dor, Ecopetrol en Colombia, y por supucs-
to en todos los paises del Medio v Lejano
Oriente como Nwtional Lranian Oil Co.,
Iraqui Exploration Oil Co., Kowait Petro-
leum Co., Nanional Ol Co. of Lybia, Sau-
di Arabian Oil Company, etcétera. En es-
Los Casos, eslas megaempresis estitules se
rigen por leves de mercado, inciden fuer-
temente en la relacion entre o ofena y la
demandu, ¥ ademas, ln mavoriu de cllas
estiin integrudas verticalmente en sus pro-
pios mercados y los yacimienios que ope-
ran son de muy alta productividad, por lo
coul su rentabilidad estd mucho menos
afecinda por lns bajos de los precios,

Nuevos controles
para las fusiones

Lux megafusiones, segin ¢l estudio ju-
ridico White & Case de Nueva York, se
estdn enfrentando a une serie de controles
regulatorios por purte de mds de 60 paises
gue exigen una potificacion previa. La
Unidn Europea v 25 pafses revisaron su
legistacion en los altimos tres atos ¥ mis
de 40 o hickeron en ln Gltima década. En
Rumanin ¥ Vietnam, por ¢jemplo, los
controles se aplican o las empresas gue
operan en esos paises, cunlguiers sea el
de origen de las empresas fusionadas,

En Brusil, las regulaciones obligaron a
postergar dos fusiones gue habfan sido
sprobudas por los paises de orgen: Esta-
dos Unidos v el Reino Unido, En Portu-
eal ln notificacion se exige cuando se le-
ga a dominar mds del 30% del mercado,
En Holanda se tienen en cuenta las utili-
dades. Resumiendo, en todos los casos lo
legislncidn prevé un andlisis previo de |os
organismos de control con ¢l objeto de
prevenir un evenmual dominio del merca-
do coma resultado de la fusion que se so
mete & consideracion

En la Argentina, la Ley 25,156 de De
fensa de la Competencia, gue sustituyd o
lu anterior 22.162, responde 4 esos mis
mos principios que fueron incorporados a
la Constitucidn Nacional en su reforma
de 1994, pero su sancidn se¢ produjo re



cién en 1999 y no pudo ser aplicada o
Repsol cuando adquirid el toral del pa-
guete accionario de YPF, va que esta ope-
racion precedio, aungue no en mucho, o
la sancidn de la ley, La nueva ley es simi-
ler & s noemas antimonopolio europea y
nortesmericany, previéndose ¢l control
previo de las operaciones de concentri-
cifn econimicy gque podrian afectar la
tranaparencio de los mercados,

e esta Torma, todas lus operaciones
en bas gue el volumen del negocio del
conjunto de las empresas involucradas en
el pads supere los 200 millones de ddlares
o que & nivel mundial exceda de los 2500
millones de dolares én caso de que alguna
de lus empresas sen extranjera, deberdn
ser notificadus antes de sy materializacion
al Tribunal de Defensa de lu Competen-
ciil, A partir de ln notificucion, ¢l Tribunal
tiene 45 dias para expedinse, pudiendo
aprobirla, supeditarla ol cumplimiento de
ciertas condicionés o denegarla.

La nueva ley Nend un vacio que la ante-
rior no confemplaba, ¥ es mds rigurosa,
timio en el monto de las sanciones como
en lis condiciones que apunten o restable-

cer Jn competencia, pudiendo las empresas
infractonis ser disueltas, hguidadas, des-
concentradas o divididas,

Efaectos y consecuancias
para la Argentina

El proceso de privatizacion que se llevi
o cabo en la Argenting desde 1989 puso en
venla o las mis grandes empresas estabi
les, casi todas ellus de cardcter monopali-
co, deficitarias, con activos obsoletos, pero
con mercidos dvidos de recibir servicios
eficientes y competitivos. Estas empresas
s¢ trnnsformaron en claros objetivos para
las multinacioniles que pretendicrn posi-
gionarse en el mereado loeal y vislumbra-
sen las perspectivas del Mercosur, No obs.
tante, los antecedentes politicos y econd-
micos del pals, luego de pasar por agudos
pricesos inflacionarios v de inestabilidad,
no ern o sulicienlemente atractivos para
que eshs empresas invirieran en la Arpen.
tima con tal grido de fesgo pals.

Es sisi como casi no hubo oferentes para
Acroliness Argentinas-Austral, gue fue ad-
judicada u Theria (Espaiia) en condiciones
muy controvertidas que ain hoy no han sido
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resueltas satisfactoriamente, Las dos empre-
sas telefdnicas en que se dividid ENTEL,
con muy pocos interesados, v con 1 prema-
twra desercidn de la dnicy empress norea-
mericana en la puja (Southemn Bell), termi-
nd siendo adjudicads o empresas estatales
europeis recién privatizadas o en proceso de
privatizacion, como Telefdnica de Espafia,
France Radio et Cable (Telecom), Stet de
lialin, secundadas por grupos localkes,

En la privatizacidn del sector petrolero
también ocurrid o mismo, ¥ debe ser des-
tacado como glemplo gque empresas que
tradicionidmente operaban en el pais co-
mi Shell, Exso, Amoco (il y Occidental,
“dejaron pasar el tren”, estuvieron pre-
sentes en las licitaciones con ofertas no
competitivas que parecian ser “sélo para
cumplir.,.”, ¥ permitieron gue la mayor
parte de los activos fueran aprovechados
por las empresas locales como Perez
Companc, Astra, CGC, Pluspetrol, el
Grupo Techint y otros, Indudablemente,
no crefan en la continuidad del procese
de privatizaciones ¥ tenian {undadas ra-
rones histdricas para hacerlo

Un cambio significativo se produjo a

Tecnologia, calidad & experiencia

Tres conceptos bésicos que caracterizan
a SOCO-RIL acompafian permanentemente
nuestros esfuerzos en el desarrollo de
grandes proyectos,
En SCCO-RIL contribuimos al cuidado del

' Medio Ambiente a través del desarrollo
de nuevas tecnologias, asegurando la cali-
dad de nuestros productos para la Protec-
cién Anticorrosiva, |a Aislacién Térmica
de tuberia y Lastrado de Conductos Sub-
marinos en el mercado de Petrdleo, Gas,
Petroquimica, Agua y Mineria.

* Revestimientos internos en Epoxi.
= Revestimientos externos en Poliolefinas.
* Revestimientos externos en Epoxi,

* Mantas termocontralbles Raychem.
* Revestimientos internos de tuberfas
¥ accesorios segun normas Tuboscope

EZ 9 socoRriL. ©.4&

Veteco Int.
e = Aislaciones térmicas en Poliuretano
Riit 9, lem 52,3 - {1625) Escobar - Buénos Alres, Arganting Expandido.

Teb: (54)-0308-493332 - Fax: (54)-03488-259714
e-mall: infol socoril.comar  www. socoril.oom.nr
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partir de la privatizacion del sector elécinico
(generacion, distribucidn y transporte de
enérgin eléctrical, en tanto en el sector de
los hidrocarburos recién hacia fines de 1992
cuando se privatizd Gas del Estado, y Tue
alli cuando aparecieron empresas como En-
ron (EE.UL. ), Nova Gas (Canadd), British
Gas (Reino Unido), Gas MNatural (Espaiia),
Tractebe! (Bélgica), Grupe Camuzz e ftal-
gas (Italial y Gaz de France. Pero realmente
el atractive del nuevo mercado argentino
comenzd o manifestarse recién coando las
privatizaciones habfan concluido, v fue en
ese momento cuando las empresas multing
cionales aparecieron en escena adguiriendo
los activos privatizados a lraves de compra
de empresas locales como Astra, Isaura,
parte de CGC, Bridas, Pluspetrol Energy ¥
Petrolera Argentina San Jorge.

(Cudll Fue la consecuencia de ests pro
ceso? La intemacionalizacion de las em
presas privatizadas v la limitacion de las
posibilidades de empleo de los profesiona
les prgentinos, dentro dé on proceso. mn
dial de globalizacion que estd afectando
CON Muyer l]'lll;‘ﬂhj[!i.'l.{l a nuesiro |':|L'I.Ih.

Recuerdo gue, cuando nos recibimos,
hace muchos afios, con un bagaje Lecnico
tednico y universalista, contibamos como
herramientas de cileulo el manejo de los
logariimos gue nos oblignba a levar la Ta
bla encima en todo momento, 0 un sustitu-
10 mas liviane basedo en el mismo prnci-
pio mutemdtico, como la regla “Nestler” o
“Castell Faber™, con las cualés la precision
dependfa de la-buenn vista, del buen pulso
y die una gran dosis de imaginacion par
apreciar “hasta ceatro decimales. Tam
bién formaba parte de ouestro background
el saber usar la caleuledora mecdnica “Fa-
it a manivela, o con mucha paciencia
luegn de prolongadas esperas de furnos en
la Facultad, la electromecinica de la misma

marca francesa. Completaba nuestra prepa-
racion conocimientos de inglés del colegio
secundano —cn menor medida y al alcance
de pocos, se podin cursar en escuelas hilin-
glies— con el eventual apoyo de cursos en
la tradicional Cultural Inglesa o lcana, en
un pais cerrado, desvinculado del mundo, ¥
alejado de las vias de inlercomunicacion
mids transitadas, en el cunl era muy dificil
practicar lo aprendido,

Con esa preparacion bisica, el merca-
do laboral de la industria petrolern nos
permitia ingresar en las empresas estata-
les (YPF o Guas del Estado) ¥ algunas po-
cas privadas, que nos permitfan, a fuerza
de equivocarnos, desarrollar uni carern
profesional que. dependiendo de la capa-
cidad de cada uno no tenia limites en la
pirimide empresarial. De esta manera y
con eslos conceptos, e constituyd un
Fffh‘]‘f."]_',\'l:"‘.'llr'ﬁf nog II’iﬂ:lI l.|_1|L" dirgid a ti]'ﬁ
principales grupos privados y estatales
del pais en los dltintos tremta afos

Actualmente, el acceso cada ver mils
masive @ las computadoras facilit las he-
mamientas de los nuevos profesionales. v
les brinida a través de Internet un climulo
de informacion dificil de digerir 'y proce-
sar por falta de tiempo material para ello,
Estos nuevos profesionales cuentan en
mayor medidi con una preparacion uni-
versitaria menos universalista v comple-
mentada cada vez mds frecuentemente
con cursos de postegrado o Masters en Ne-
gocios ¥ Administracion de Empresas
(MBA) en universidisdes norteamencanas
o europeas, ¥ gue:cada din mas también
se encucnlran dispombles en colegios o
universiddades locales con franguicias de
las mismas ¢ntidades extranjeras

El dominio oral ¥ escrito del idioma in-
glés, como minimo, es regquerido como
condicidn indispensable para cualquier

postulante, ya que la globalizacidn ha pro-
ducido una aperiurn del pafs hacia el mun
do, eliminando todas las trabas y obsticu
lus generados por distancias v ubicacion,
haciendo de la comunicacion Duida una
herrumignta de primera necesidad

Pero a esta preparacion més modema y
completa de los actuales profesionales ar-
gentinos le falta un ingrediente que puede
producir muchas frustraciones, ¥ es que las
posibilidades de empleo son escasas ¥ las
perspectivas de camera mds limitadas.

Reflexiones sobre lo que paso
La Repiblica Argenting sufrid una
transformacion historica en el drea indus-
trial, pasando de realizar casi exclusiva-
mente actividades agropecuarias prima-
rins con algdn valor agregado como el ca-
so de la industria del vino, hastu alcanzar
una mcipiente actividad industrial a partir
del afio 1958, especinlmente en siderur
gia, petroquimica, ¥ otras, a tavés de las
grandes empresas estatales como Somisa,
Fubricaciones Militares, YPF vy Gas del
Estado. y muy pocas empresas privadas,
La posterior desregulacion v privatiza-
cidén ocurrida desde 1989 no tuvo en
cuenla a los escasos v reducidos grupos
privados nacionales, aduciendo su Falta
de experiencia v de antecedentes.
Creemos gue el sector politice deberia
reverlir esta situacion, alentando de al-
gun modo el crecimiento y consolida-
cion de empresas nacionales, asi como
el emplea vy formacion de los nuevos
profesionales, para evitar [rustraciones,
vit gue lo pear gue les puede suceder a
los jdvenes ex gue no puedan gozar de la
clapa mus linda de la vida, que es ague-
la gue les permite sofmar con un futuro
venfiroso, por falta de expectativas y de
oportunidades laborales. @
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