Cambio Climatico / Climate Change

Hacia un Sistema de
Gestion Energetica

Cada vez es mds necesario pro-
poner formas para el desarrollo
futuro de la administracién de la
energla, enfatizando cémo
deberiamos estructurar nuestras
acciones. No tanto en nuestro
cardcter de pais miembro del
Convenio Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio
Climdatico sino como industriales,
como consumidores de energia.
El presente articulo analiza los
pasos necesarios a seguir.

El presente articulo tiene dos propdsitos:

* El primero es resumir la historia, en nues-
tro pais, del Convenio Marco de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climdrico,
en especial durante Jos afios 1998 y 1999,

» El segundo es proponer formas para el de-
surmollo futuro de la administracidn de la
energia, enfatizando como deberiamos es-
tructurar nuestms aociones, No ya en mes-
tro carlicter de pafs miembro del Conve-
nio, sino como industriales, como consu-
midores de energin. El Convenio promue-
VE Y EPOYE, CON SU COOPCraciin, cslas ac-
ciones, segiin lo establece especificamente
su articulo 47 1 en sus incisos ¢), gl e i),

En los dos propisitos, pretendemos
mostrar [a imponancia que ha tomado el

Convenio en los &mbitos politicos, cultura-

les, industriales ¥ sencillamente humanos.

El pimero de los propdsitos se inicia
en el afo 1992, en Rio de Janeiro, que fue
cuando se scordd el Convenio gque nos
ocupa, razén por la cual es conocido co-
mo ¢l Convenio de Rio. Nuestro pais re-

solvid su adhesion con la Ley N® 24.208,

El desarmollo del Convenio de Rio tomdé

una foerza significativa, en la Argentina, a

partir de 1998, En octubre se injci6 con un

Seminario sobre ¢l Cambio Climdtico, or-

ganizado por el Consejo Argenting para

las Relaciones Intermnacionales (CARIY, la

Secretaria de Recursos Naturales y Desa-

rrollo Sustentable, lu Secretaria del Conve-

nio Marco de las Naciones Unidas sobre el

Cambio Climdtico v la Fundacidn Vida

Silvestre. Bl Seminario fue introductono

para In IV Conferencia de las Partes de la

Convencion Marco de las Naciones Uni-

das sobre Cambio Climdtico,

Asi vemos que In entrada en vigor v su
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Dy after day it becomes more neces-
sary to propose different possibilities
for the future development of the
administration of energy, highlighting
how we should structure our actions.
Nut that much in our capacity of
cournttry member of the Convenio
Marco de las Naciones Unidas on the
Climate Change, but as an industrial
Country or as energy consumers.

This article analyzes the necessary
steps to follow,

aplicacion inicial, con el Mandato de Ber-
lin {COP1), permite su posterior desarrollo
que == matenaliza con los Hamados Proto-
colos, conocidos como COPs (Conference
O the Parties), siendo el mis importante
el COP3 de Kyotwo en 1997 que establecid
meias de emisiones v materializd la adhe-
sion de los pafses desarmallados. Asi llega-
mos al COP4 que tuvo logar en noviem-
bre de 1998 en Buenos Aires v establecid
los iémiinos para lograr la adhesion de los
paises en vins de desarmollo, :

En julio de 1998, la industria, a través
de la Comision de Medio Ambiente de la
Unidn Industrial Argenting (UIA), inicia
su activa participacidn al decidir 1a cons-
titucidn del llamado Grupo de Trabajo so-
bre ¢l Cambio Climdtico, conocido como
GRUCLI, que sigue trabajando hoy en
dia. Su formacidn establece taxativamen-
e gue &5 un grupo téenico, no oficializa-
do por la ULA, por lo que sus miembros
contribuyen con su trabajo ¢ informacidn
a titulo personal, sin pretender definir de-
terminadas posiciones ni opiniones de los
organismos de los que son pane, por lo
que no los obligan,

El segundo de los propdsitos, gue es
adoptar acciones de control de las emisio-
nes de los gnses causantes del efecto in-
vernadero, thmbién se inicia en Rio en
1992 pues es cuando. 179 pafses acuerdan
la Hamady AGENDA 21, en la que «o es-

tablece como prioritaria la educacion am-

bientul, como forma de lograr el desarro-

llo sustentable y principal razdn del fraca-

so de lo avordado en Estocolmo en 1972,

Este propdsito es precisamente el objeto

principal de este articulo.

Es asi que propondremos acciones gue
se basan en la educaciton, pero dindoles
formas pricticas que nos recuerdan lo
afirmado en la Segunda Conferéncia
Mundial sobre el tema. gue tuvo lugar en
Muosci en 1987, Esta Conferencia fue la
causante principal del Convenio de Rio.
En ella se enfatizo la falta de practicidad
de las acciones del hombre.

La AGENDA 21 establece Ia necesi-
dad de asignar especial atencién a Iz ca-
pacitacitn de los tomadores de decisio-
ncs, grups al que perienccemos pues so-
mos los que, 2l menos, participamos en
su definicion y en su aplicacion.

El GRUCLEI de la ULA establecid; co-
mo gases a controlar, el CO,, CH,, NOx y
S0,. Como formas de contnol propuso las
siguientes:

1} Uso de fuentes altermativas de encrgin,
tales como hidroeléctrica, mareomo-
iriz; edlica y solar.

2) Maximizar ¢l uso de combustibles f6-
siles con minimo contenido de carbo-
no por unidad de energla generada.

3) Eficiencia de Ia combustidn,

&) Mimmizar la intensidad energética (ener-
gia'produccion), que fuers base de un
Convenio de Cooperacidn con la CEE

1) Uso de foentes alternativas de ener-
gin, no es comsiderada en este articulo,
si hien algunas compafiias petroleras
han encarado planes para su desarrollo,

1) Maximizar el uso de combustibles
fosiles con minime contenido de
carbono, fue objeto de nuesiro articu-
lo de Petrotecnia de agosto de 1998,
De €l debemos rescatar algunos con-
ceplos muy valiosos, que son;

* El primero es considerar a las Nor-
mas 180 14000 para implementar los
EMS (Envirommental Management Sys-

Petrotecnia - junio, 2000 -



tems), Precisamente ¢l URE, mencionado
en nuestro articulo de 1998, implica la
necesidad de complementar los EMS, que
son ya exigibles a cada unidad consumi-
dora de energia, con los que Namaremos
Sistemas de Gestion Energética (SGE).
No hay mejor forma priictica de lograr la
eficacia buscada, que solucionando la fal-
ta de practicidad denunciada en la Confe-
rencia de Mosci. Ademds, ya las normas
ISO incluyen a la capacitacitn como par-
te fundamental, por lo que asi también va
solucionaremos lo exigido por el Conve-
nio de Rio. También serd posible lograr la
autogesticn de la industria, lo que es re-
comendado por el Banco Mundial.

Todo esto ya lo sabemos, pero no lo
hemos implementado de manera suficien-
te. Por tal ruzon, vamos después o propo-
ner como lograrlo,

* El segundo concepto es lograr la: mi-
xima eficienciz termodindmica, que tam-
bitn debe ser parte del Sistermna SGE. (iray
exigencias, que punmalizamos en nuestro
articulo, las propondremos mids adelante,

* Bl tercer conceplo es maximizar ¢l
uso de CH,, cosa que los petroleros ya he-
mos hecho v seguiremos haciendo,

3) La eficiencia en la combuostién, s
parte de la forma de control 4) mini-
mizar la intensidad energética, lu
que conceptunlmente es equivalente
al Uso Racional de la Energfa (URE)
y ol Sistema de Gestion Energética
(SGE) que proponemos,

La ULA continud con Sus acclones asi:
» Participucidn activa en la COP4 de Bue-

nos Aires, en noviembre de 1998, Or-

ganizacitn del Seminang “Como Re-
ducir Costos Operativos mediante el

Uso Rocional de lo Energia”, en junio

de 1999 en Buenos Adres.

* Participacitn activa en el Seminario sobre
“Tecnologias referentes ul Cambio Cli-
mitico Internacional”, organizado por el
Ciobierno de Canadd con lo cooperacion
del Gobierno de la Ciudad de Bugnos
Aires, ¢l INTI y la ULA, que tuvo lugar
en Buenos Aires en noviembre de 1999,

= En su plan de trubajos para el presenie
ainn, la Comisién de Medio Ambiente de
la LA ha incluido un seminario sobre el

URE, o desarmollarse entre mavo y junio.

ENTAPG purticipard en su organizacicn y

en la presentacidn de temas especificos,

Nos falta solamente, entonces, estruclurar
¢l plan & aplicar para logrur lo propuesto, el
que lo haremos (il pars todos los usearios
de energin, empezando por su generacion:

Politica energética definida,
integrada con la organizacién

- Es fundamental, como vemos, empe-
Z0r ¢om una capacitacion bien definida y
bien lograda, siendo parte de un todo en

= |unia, 2000

un proceso de mejormmiento continue, tal
comé o exigen las Normas [SO 140040,

Criterios y normas
implementadas que motiven la
conservacién energética

Este proceso nace en el personal eje-
cutivi dé primer nivel pero debe integrar
a la totalidad del personal. Estamos moti-
vando un comportamiento, un gquehacer
peneral cada vez mejor, el que debe ser
reconocido ¥ premiado. Las indusirias del
Japon v del Reino Unido han basado so
efectividad en lograr esta integracion 1o-
tal del personal de la empresa.

Sistemas de informacion,
apropiados y efectivos

Con ellos se logra la difusion de los
planes que se encaren, con objetivos defi-
nidos, Ademis, deben informarse los lo-
gros obtenidos en cada ano.

Los planes, asi como la informacidn,
deben tomar en debida cuenta los crite-
rios aceplados para evaluar Jos proyecios,
Justificando las mversiones y cambaos en
las formas operativas. Estos esquemas de-
ben ser simplificados lo necesdrio como
para ser comprensibles y ser parte impor-
tante de los cursos de formacidn y de ca-
pacitacin del personal.

Planes definidos de

seguimiento sistematizado,
estructurados con matrices
de registracion de resultados

Es ésta la parte del plan s dificil, Lo es
por b diversidad de temas que normal mente
deben cubrirse ¥ por lo minociosa que llega
& ser, precisaménte oomo consecuencia del
proceso de mejoramienio continug que pre-
tendemos y de la motivacion del personal
que logremos, @ todos los niveles,

Los planes se basan en auditoras, con
listados de base v de seguimiento, Las
mitrices, para su registracion, deben cu-
brir la diversidad y minuciosidad que
mencionamos pero, fundamentalmente,
deben permitir 1o clasificacion, la califi-
cacion ¥ la ponderacitn de todos los as-
pectos que sean auditados: Los criterios
de ponderacion deben ser variables, ade-
cuando los planes al desarmollo logrado.

Las audirorfas deben ser sistemdticas.
Deben ser esperables y parte fundamentul
del plan. Poeden ser periddicas, con perio-
dos que es mejor que sean definidos v
constantes, para cada aspecto de que se tra-
te. Pero esoono guita que debamos usar au-
ditor{ns puntuales no esperables, en situa-
ciones criticas o de conflicto, por ejemplo,

Desde va que las dreas a controlar son
de caricter general y, ademds, especificas
de cada tipo de industria, Asi tenemos ex-
celente informacion de base para la side-

rurgia, lextl, papel v otras, en Canadd,
Japén y Reino Unido, '
Los dreas de base criticas son:
= Ciclos energéticos,
= Aprovechamiento dei calor residual, en
todos los casos,

= Consumis, lipos v precios de los
combustibles,

= Combustitn en calderas;

* Consumaos de aguas de proceso y
de servicios generales,

» Aislacion térmica.

= Sistemas eléctricos,

« Sistemas de cafierias.

* Transporte.

= Aprovechamienio de formas de cnergia
renovahble.

= Mediciones, moniloreos y sistemas de
control,

= Cursos de capacitacion v de formacion,

= Criterios de evaluacion y de calificacitn
del personal,

* Sistemas de registracion de datos.

= Politica empresaria definida ¢
implementada,

» Calificacion IS0 14000,

Debemos puntualizar que los dreas cri-
ticas deben ser evalundas, tanio desde ¢l
punto de vista ongmal de disefio, del pro-
ceso y de sus formas constructivas, comeo
de su muntenimiento v de sus formas
operativas de prictica habitual,

Japén materializd su plan de control de
emisiones a lo stmOsfers en 1968, Sus es-
tadisticas distinguen tres etapas definidas
de desarrollo, que son:

Etapa 1: Administracion correcta de las
facilidades exisientes, sin inversiones,

Etapa 2: Mejoras menores de las facili-
dades, con inversiones pequefias,

FEtapa 3: Actualizacion inlegral de los
procesos de fabricacion, con inversio-
ODES MY Ores,

Es dificil, pero no es impesible, lograr
el Sistema de Gestion Energético que
gueremos ¥ necesitamos. Sdlo es necesa-
FI S,

Eso si, hagdmoslo mdo lo bien que po-
damos y empecemos mufiana. £

Héetor M, Caballero hastie T990), esmvo a
cetrpn de a proteceivin ambieni, de upstream v
downstream; én Shell CAPSA. Hoxra 1993, fue
comsidtor de la Oreanizacidn Mariiima
Internacional, de fas Naciones Unides, en la
plorgficacion de conringencias de Loy poises
centroamericanos v del Mar Caribe. Evi J993 se
hizo carpe de lax actividades ambientales de
upstream en la Secrefaria de Energla, hesia
1998, habiendo participado en la negociacion
ded eventual acuerdo de cooperacidn con el
Reino Unido, para lay actividades petrolinas en
el Aldntico Sud, Actualmente atiends
conaeltoriay en fog temas ambientales, de
xegurtdad y de energla para lo industria.



