Combustibles:
consumo actual
y futuro

Present and future

consumption of Fuels

El mercado argentino consume una gama de
combustibles que van desde las motonaftas hasta
el gas natural y el gas licuado de petréleo. En 1999
se produjeron 7.814.820m’ de motonaftas;

42.408 MMm’ de gas natural y 2.313.548tn de gas
licuado. Por otra parte se exportaron 2,626.729m’
de motonaftas; 875.663tn de gas licuado y

3386 MMm’ de gas natural.

Mientras tanto, jcudl es el consumo actual ¥
futuro de combustibles? En este sentido,

la redaccién de Petrotecnia se propuso conocer el
consumo con el fin de tener un perspectiva mds
precisa de este negocio del downstream.
Respondieron: Julio Castells, director nacional de
Recursos Hidrocarburiferos y Combustibles de la
Secretaria de Energia; Luis Scoffone,
vicepresidente de Ventas Mayoristas y gerente de
Marketing para la regién Cono Sur de Shell; Juan
Sancho Rof, vicepresidente ejecutivo de Refino ¥
Marketing de Repsol YPF; Carlos Pozo,
vicepresidente alc Presidencia de la Cédmara de
Empresas Argentinas de Gas Licuado (CEGLA).

Julio Castells

The Argentine market utilizes a wide range of fuels
that go fram motonaphthas, natural gas and LPG. In
1999, 7.814.820 m’ of motonaphthas,

42,408 MMm' of natural gas and 2,313,548 tons of
liquefied gas were produced locally. In addition,
2,626,729 m’' of motonaphthas, 875,663 tons

of liquified gas, and 3,386 MMm’

of natural gas were exported.

In the meantime, Which is the present and fiture con-
sumption of fuels? In this sense, Petrotecnia’s editing staff
was willing to know the consumption in order to have a
miore precise perspective af this downstream business.
Personalities who answered the question include:
Julio Castells, National Director of Hydrocarbon
resources and Fuels Secretariat of Energy;

Luis Scoffone, Sales Vicepresident and Marketing
Manager for the Southern Cone, Shell; Juan Saricho
Rof, Executive Vice-president of Refining and
Marketing, Repsol-YPF; Carlos Pozo,

Vice-president of CEGLA (Chamber

of Argentine Liquefied Gas Companies).

Secretaria de Energia / Secretariat of Energy, -

D urante 1999 las ventas al mercado interno de los principales
combustibles, esto es de naftas y gasoil, totalizaron poco mids
de 3.5 millones de metros cibicos las de nafta siiper, 1,7 millones
las de naftas comunes y 11,7 millones lus de gasnil

Esta marcada diferencia entre el consumo de naftas v gasoil obe-
dece fundamentalmente & la distorsidn impositiva que existe en fa-
vor del segundo. Es absolutamente descable que este diferencial se
reduzea, y constituye por cierto un objetivo de politica enerpética,
pero o serd posible hasta tanto la Argenting no logre cquilibrar sus
cuentas fiscales. El diferencial entre el ITC que pagan las naflas y el
gasoil no solo estimula la evasion, ¥ con ésta, ¢l mercade informal
de combustibles, sino que ademds afecta In estructura dptima de re-
finacidn. Debido a que en el pafs cada vez se demanda mds gasoil y
menos naflus por el incentivo que establece este diferencial, se ha
iy modificando el patrdn de refinacidn par ajustarse a esa oferta,
alterdndose asi la eficiencia de su ecuacidn,

En el caso del gas matwral, la demanda intemna del sector residencial

S ales of the main fuels such as gasoline
and gas oif to the domestic market
iotalled some 3.5 MMm' of Super gasoline,
L7 MMm' of ordinary gasoline and 11,7
MMm' of pas ol during 1999,

This remarkable difference between
gasoline and gas oil consumption occurred
mainly due to the tax distortion that existy
for the latter, We all desire 1o reduce this
difference, and that dexire constitutes an
energy policy objective, but this wifl not be possthle wntil Argenting
does not aceomplish 1o balance its fivcal accounts, The difference
between the ITC that gavoline and gas oil pay not only stimulares fax
evesion, and with said evasion the pcoirence af informut! fuely mar-
ke, but also affects the optimum refining siructure, Due 1o the fact
that the demand of gas oil is greater day after day in Argenting and
lesser gasoline, the refining pattern hay been modified in order to
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ascendit durante el (limo afo un 11,5% (6552 MMm' contra 5878
MMm' en 1998). En el sector comercial la demanda aumentd de 2547
MMm® en 1998 a 2589 en 1999, creciendo un 1,6%. El servicio inte-
rrumipible de las distribuidors tuvo un incremento del 16,8% entre 1998
v ¢l afit pasads, varando de 2651 MMm® a 3096 MMm'. Sdlo los con-
tratos firmes de las distribuidoras. tuvieron una leve caida del 2,7%
(2561 MMm' en 1998 v 2452 MMm' en 1999). Las ventas a subdistri-
busdoras pasaron de 232 MMm' a 253 MMm' en 1999, registrando una
mejorfa del 9%, Asimismo, el by-pass comercial se elevd un 7 4%, toti-
lizando 7657 MMm' en 1999 contra 7132 MMm' del afio anterior,

De acuerdo con la prospectiva que realiza la Secretaria de Energia
¥ parg un escenario de crecimiento econdmico medio —entre 3.5 y 5%
anual- s¢ estimn que durante esta década 2l crecimiento de la demiin-
da interna firme, que incluye los sectores residencial, eomercial y pi-
blico, industrial ¥ de transporte, serd del orden del 3% anual acumula-
tive. Este incremento Hega a un 4% anual acumulativo si considera-
mos el requerimicnto previsio para usinas. Se espera que hacia fines
del periodo, considerado la demanda de centrales y del transporte
crezea levemente a expensas de los otros sectores, Por el imporfante
rol gui desempeiin este combustible en el proceso de integracidn
eneraéticy regional, no podemos dejar de mencionar aqui la evolucidn
que han tenido las exportaciones durante los ditimos afios, Estas pasa-
ron de 671 MMm'en 1997 a 3383 MMm' en 1999, con una proyec-
cidn parg el presente afio de 5990 MMm', volumen que representard
un ingreso superior 4 los 240 millones de délares,

En materia de gas natural comprimido (GNC). considerando
ung eventual reestructuracion de impuestos a los combostibles, tam-
bién es deseable tenerlo como producto desgravado, o con bajo gra-
vamen de ITC, en [uncidn de sus ventajas ambientales. Asi como el
GNC inicié su despegoe en ln Argenting como combustible sustim-
to, para liberar Houidos cuando el objetivo e el autoabastecimisnto
de petrdleo y de liquidos para reducir las importaciones de estos
productos, sctualmente el GNC debe ser promocionada por sus ca-
racteristicns menos contaminantes, especialments para aquetlas flo-
tas de vehiculos que tiengn alto consumo de combustible. En la Ar-
genting va circulan mis de 450,000 vehiculos a gas que recargan sus
cilindros en cerca de 800 estaciongs diseminadas por todo el pais.
Durante 1999, lns ventas tolales de GNC superaron los 1500 MMm',
creciendo un §,8% respecto del afio antérior y representando una
participacidn en lu canasta de combustibles del orden del 84

El gas licuado de petrileo ((LP), por su parte, es un producto
muy importante pars todos aquellos usuarios que no pueden acceder
al gas natural por redes. Bn nuestro pals: entre 4.5 y 5 millones de
familias. El comportamiento de este mercado tiepe entonces una alta
repercusion sociad, por lo que s indispensable que sea ransparente
y competitivo. En tal sentido. estd pendiente de sancidn una ley es-
pecial para ¢l sector, que ordene su comercializacidn y en la cual se
estublezca el acceso abierio o terceros para |a infraestruciura de en-
trach y salida del producto.

Debe destacarse gque una pane importante de la produccidn de

GLP tiene desting intemno: el fraccionamiento v la comercializacidn
como gas envasado es de aproximadamente un milldn de toneladas

anuules; unp porcidn del arden de las reseientas cincuenta mil tieng:
destino petroquimico v olra pequeiia fraceitn va a redes u otros des-
tinos, pero un volumen significativo —algo mis de ochocientas mil
woneladias durante 1999, a los que se suman las de la planta t‘ﬂcien i
mente inmugurada én Tierm del Fuego- se estd exportando, consti
yendo una importante fuente de divisas para el pais. El afio pasades
las exponaciones legaron a un valor de uSs 136 millones.

Considerando que vamos hacia un mercado comiin de fa ener
¢l gos licuado de petrdlen v 8 lener excelentes oportunidades &
mercado regional. Hasta ahora, por su alta insercién en la ca
popular, en el mercado regional todavin s& mangjan precios ofici
que no reflejan costos ccondmicos, Esto disminuye las oporiun
des de negocios para los productores argentinos, cuvos precios mes

oen en cuenta las referencias intermacionales. En Lo medida en que

Heguemos a un mercado comiin de epergéticos en l.mnmmérlm,
las oportunidades serin cada vez mejores,
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adjiest 1o thar offer. and thus altering the efficiency af iy equation.

In the case of narural gas, the domestic demand of the residential
sector grew LS % durtng last vear (6,552 MMmn' against 5878
MMum' in 1998}, In the trade sector, the demand grew 1,6%, from
2,547 MMm' in 1995 10 2,589 MMm' in 1999 The interruptible
vervice of divtributing companies has shown an inerease af 16.8%
henveen 1998 and 1999, from 2.65] MMm' to 3,006 MMm', Only
the contraces af disiribuiing compantes showed o slight drop of
2.7% (2561 MMm' in 1998 and 2,492 MM in 1999),

Sales to sub-distributing companies went from 232 MMm' 10 253
Mdm' in P99, phiey recording a 5% increase. In addition, the
commaercial v-pass climbed 7.4%, totading 7657 MM in 1996
apainyt 7,132 MMm' in 1998

In aceordance with the Secretarial of Energy's prospective for a
medinm economic growth seenario, between 3.5 and 5% per annim,
ir ix extimared that during this decade, the growth of the domestic
demand, that tneludes residential, commercial and public, tndustrial
and rranspartation sectors, will be around 3 % cumulanive per
aRAm,

This increave will reach 5% cumulative per annm, considering
the requivement predicted for power plants, [t is expected that By the
end of thar period, considering power plants and franspariaiian, o
slight prowrh iy expecied ar the expense of other sectors, [ o e
important role that fuels play in the regional ehergy integration
process, we cannat emit to mentiens the evolution of exports during
these last few vears, They went from 671 MMor" in 1997 o 3,383
MMm? in 1999, and 5 9% MMm? are prefecied for the present
verr, Thix velume witl represent an income bevord US55 240 MM,

Reparding Compressed Natural Gas (CNG), and considering a
possible restructuring of fuel taxes, i b alvo destrable to maintain it
as a unencmbered product, orwith a fow ITC encumbrance,
accarding to ity environmental adventageys, Ay CNG was wtilized ax
suhstivute fuel in order to releaxe lguids when the purpose was the
self supply of oil and lguids 1o reduce this products imports, at pre-
sent CNG should be promoted for tis less coniaminating characier-
istics, specially for these vehiclex thal consume large amounty of
Jueels. There are more phan 430,000 vehicles today in Argeniing that
uge pas and foad their tanks i admost 800 service stations all over
the conuntry,

During 1999, jotal CNG sales surpasgsed |,500 MM, thus
growing 6.8% as compared to those of 1998, and representing a
participation i the fuels baskel of around 8%,

Liguefied Petroleum Gas (1PG) is @ very imporiant product for
consmers that de nor fave accesy Io natural gay. ﬂlrrt' ure arﬂuﬂtf
4.5 1o 5 millton familiex thit do not have acce SERERtra b
Arpenting .

The behavior of thiy market will have a hig
therefore i i indispensable for it fo be fransg
In relation ro this, there i o law pending fo e
cammercializanon and establish open aceess o
praduct’s inles aned attlet quuﬂnﬂw

e shonrld be noted that
‘tion is used domestically,

 that we are going
g fxceﬂcm'.pﬂm
e 1o il .F:i'ﬂ: inser




E | mercado de combustibles liguidos en la Repiblica Argentina
esth @ la altura de los principales del mundo, tnto por la cali-
dad de sus productos como por el desarrollo de imagen e infraes-
tructuri, cuidado del medio ambiente, seguridad y servicios de sus
estaciones de servicio.

El gran desarrollo del sector ha sido ¢l resultado del proceso de desre-

gulscidn consagrado en la dhtima década. Bl boom en la produccion de

hidrocarburss fue acompafiado por fuerics inversiones también en ol sec-
tor de la refinacion y comercializacion. Por ciemplo, la industria petrole-
ra argentina ¢s la inica de Latinoamdrica que s¢ anticipd 4 Ia legislacidn
¥ devidid liberar de plomo todas sus formulaciones de naftas acompagian-
o [ nueva i en matesia de control de emisidn.

Hoy Shell es en In Argenting, como en todo ¢l mundo, sindnimo
de innovacidn. En este proceso de desregulacion hemos buscado es-
tar un paso adelante en ln satisfaccidn de nuestros clientes. Por
ejemplo, fuimos los primeros en lu Argenting on fanzar naftas sin
plomo ¥ lubricantes sintéticos. Esta seguird siendo nuestra estrategia
para consolidar ka preferencia de nuestros clientes por nuestra mar-
ca: apuntar al liderazgo en calidad, producios ¥ servicios.

Lumentablemente, la distorsidn de la demands debida g coestiones
impasitivas, asf como la recesidn ccomdmica de los dlimos tempos,
hun castigado In rentabilidad de las empresas relinadors ¥ comercia-
lHzadorus de combustibles, con retornos poco atructivis par lis inver-
stones antes mencionadas. Hay que fener en cuenta gue estamaos en un
sector comprometido con el crecimiento g largo pluzo del pais, donde
$¢ pencrn inversiones que solo pueden modurar en periodos exien-
sos, Estas inversiones permiten, solamente en el seclor refinacion y
comercializacion, cerca de 100.000 puesios de trabajo,

Por otra parte, esta libertad de mercado no existe todavia en pai-
ses como por gjemplo Brasil v Unoguay, donde empresas extranje-
rias, como fus argentinas, tienen limitado su sceeso por la regulacion
existente y monopolios como los de Petrobras o Ancap. Sin embar-
2o, estas empresis pueden sin ninguna by incusionsr en el mer-
cado nrgenting ofreciendo sus productos,

Un punte pendiente de este proceso de total transparencia v com-
petitividud de mercado es un mayor y mis eficiente control de las
sutoridades sobre la adulieracidn de productos, gue se favorece por
la falts de un adecuado resguardo aduanero frente al ingreso el
de productos combusnibles que no tienen la misma carga fiscal que
las naftas. Los productos adulterndos generan ademds una evasidn
fiscul del orden de Tos 300 millones de pesos anunles.

En cambio, duranie 1999 ¢l mercado formal de combustibles ha
iributado al fisco un monto del orden de lox § 3500 millones, sélo
en concepto de Impuesto sobre los Combustibles Liguidos (1TC). A
esto hay yue agregarle lo tributado en concepto de IVA ¢ Impuesto &
los Ingresos Brutos. El sector de fa refinacidn y comercializacidon ne-
presenta alrededor del 3% del PBI, mientras que su participacion en
la rerrve fiscal nacional asciende al 13%.

En cuanto a la demanda de combustibles, en la Argentina el mer-
cado e estid viendo afectado por un cambio de naftas o gasoil v
GNC. Una de lus principales razones es ¢l alto diferencial de precios
entre estos productos, que estl originado en gue cada uno tiene dife-
rente rEgimen impositivi,

El mercado argenting de naftas ha pasado de representar el 42%
del mercado de los combustibles Houidos en 1990, & un 29% ¢n la
actualidad.

Por lo mnto, se estima qoe la demanda de nuftas comtinuard su decli-
nacion en los priximos tres aflos, aungue en menor grado gue en los Gl
mos cinco aftes, La Argemting tiene on consumo de pofls relasivamente
bajo debido o estas razones v al incentivo ccondmico que exisie pard
buoscar sustitutos, principalmente vehfculos impulsaduos a gasoil v GNC,

En los presontes condiciones, nuestro escenario pura las naftas
muestra una calda unual del mercado nacional del 6%, 35% v 2 5%,

he liguaid fuel marker in Argenting

merts the standards of the mast impor-
tand ames in the world, due 1o the quality of
ity products as well as the development of
image and infrastructure, protection for the
envirnnment, safery and services of fts service stations.

The great development of the sector 5 a cansequence of the
dereyulation procesy which rook place in the last decede, The success
in fevdrocarbons production was followed also by strong investments
in the refining and commercialization areas. For example, the
Argentine oif industry was the first in Latin Americen o comercialise
only senlesded formulas for all its fuels 1o comply with new technologies
regarding the comrol of emission, even before lesgilation

Shell in Argenting, as well as in the rest of the world, stunds for
tanovation. In this deregulation process, we have pursued customer
satisfaction. For example. we were the first in Argenting o lawnch
unleaded gasoling and xynthetical lubvicants, We will keep on track
with this strategy of innovation to consolidate the preference of our
clients for our brand: feadership in guality, products und services,

Regrettably, the disiortion in the demand due o fax matters, iy
well as the economic recession of the last months, have punished the
rentability of the refining and commercial sectars, with very low
committed return for the investments mentioned before, We have 1o
hear in mind that we are in a business compromised with the long
ferm.growtl af the country, where returns on the Investmenis can
only mature after some time, These imvestments alfow, only in refin.
ing and commercializing areas, abowur T000 jobs.

i the otfer hand, this liberty of the market does not exiss vet in
countries like, for example, Brazil and Uruguay, where foreign com.
panies, as Argentine ones, ave restricted aceess due to existing
regulation and monopolies such ax thar of Petrobras and ANCAP,
However, these companies can play in the Argentine market offering
their producis,

A pending matier of this process of total transparency and com-
petiticn af the market i a higher and mare effective control from
authorities over the adulteration of the producrs, favoured by the
fack of an adequate customs control of the illegal entrance of oil
products which de not bare same taxes ay gasoline. Adwlterated
products in addition generate an annual fiseal evasion of arownd
N million pesos.

Dnering 1999 the formal fuel market has paid to the nationa]
treasury about § 3,500 million. only under the concepr of Fuel Tax
{Impuesio sobre los Combustibles Liguidos - TTC). To which VAT
and other local taxes should be added. The refintng and marketing
sector represents about 3% of the GDP, mearwhile ite participation
in the national fiscal cake is of 13%.

Regarding fuels demand, in Argenting the market is being affect-
ed by a shift from Magas 1o diesel and CNG. One of the mast impor
dani reasons for this is the high price difference between Mogas,
Casoil and CNG cawsed by a differentiated tax regine

The Argentine Mogas market has moved from being 42 % of the
tonal fuels market (in 1990) 10 29 % today.

Gasoline demand in the next 3 vears i therefore estimated 1o
conrinue ity dectination although at o lower rate as from the past §
veary. Argenting hes a relarively low gasoline cornsumption due fo
thix reason and the economic incenttve to look for substiintes, min-
Iy diesel and CNG powered vehicles,

in present conditions, our stenario on Mogas national demand
shows an annwal decrease of 6 %, 3.5 % and 2.5 %, from a toral
violume over 5.1 milfion cibic metres in 1999 to less than 4,6 mil-
liom in 2002,

A steady growth of about 4 % per year may be expected for
gasetl (115 mifliem cubic metres o 13 million in the mext three
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pasando de un volumen total superior a los 5,1 millones de metros
chhicos en 1999, & menos de 4.6 millones en 2002,

Con respecto gl gasoil, se puede esperar una subida constante de
aproximadaments un 4% anual (de 1.5 millones de metros cithicos
a 13 millones en los priximos tres afios). El volumen de venias en
GNC podria verse incrementado en un 5% (de 1,5 a 1,8 millones de
metros chhicos),

Lot elementos mids importantes o tlener en Cuenta para tratar de es-
tablecer la demanda futurn incluinin o tansparencia del mercado, los
cambianies incentivos econdmicos hacia ln sustitucidn y el compora-
rriento de los consumidores, asi come los esquemns impositvos,

Las fdbricas sutomotrices estin estimando que los vehiculos die-
sel representarin dentro de cinco aiios el 20% de su produccidn,
aungue sia puede ser una estimacion conservadora,

Lats naflas, v en general la demanda de combustibles liguidos se
verdn ademds influidas por una combinacidn de diferentes causas, Por
ejemplo en 1o que hace al mercado minorista, los UrgEntinos Mmansjan
mucho menos que sus pares sudamericanos o europeos; los kildme-
tros recormidos por auto anualmente en la Argenting son aproximada-
mente la mitad gue en Chile o Brasil. Esto puede estar relacionado
con diversas razones, desde ¢l precio de los combustibles (que estin
compuestos en un 60% por impuestos), hasta los caminos y 1o infraes-
tructur, Junto con esto, de revertirse I tendencia recesiva, habrd un
impacto en la venta de autos, el turismo y la demanda de combusti-
bles. En definitiva, v en forma mads amplia, la demanda de combusi-
bles esturd infloenciada por el nivel de crecimiento del pais.

Perspectivas futuras

En la sctividad de Refino y Marketing, la recuperacidn de los
mirgenes internacionales, una vez eswabilizado el precio del crudao,
permitird obtener los tradicionales buenos resultados de la actividad,
basedos en una posicidn de liderazgo de la compafifa en dos merca-
dos con crecimiento del consumo de productos petrolilenos,

Las perspectivas de crecimiento del negocio de Relino y Marke-
ting para el periodo 1998-2002 es un aumenio del 25 por ciento en
el volumen de ventas de combustibles.

Resultados

El aiio pasado la empresa ha arrajado, al igual que para toda la io-
dustria, resultndos inferiores a 1998, Los mérgenes internacionales de
refino han estado deprimidos durante todo el afio pasado, En concreto,
en nuestra compaiifa los mdrgenes de refino cayeron 1,1 $Marml frente
ul afio 1998, que como ustedes conocen fue un afio excepional.

En lo referente a los midrgenes comerciales, las compaiifas petro
leras hemos tenido dificultades para pasar al consumidor la totalidad
del incremento del costo de la materia prima. La reduceion en ga-
nancias sufrida es previsible que quede neutralizada cuando el pre-
cio del crudo s estabilice.

Por otro lada, Repsol YPF coenta con uns mejor situacion reloti-
va respecto del resto del sector gracias a la eficiencia de nuesiras re-
finerias

Ademids de la renta de posicidn de que disponemos por ls loculi
zacidn de nuestras refinerias, su pestion es una de las mas eficientes
en ténmings de costos, Segtin un informe de Solomoen de 1998 lu peor
refineria de Espafia estd, en érmings de comparaciin homogeénes,
casi ol mvel de la mejor de pafses como Fruncia o €l Reine Unido,

En GLP hemos conseguide un afio mas mantener €] nivel de ven-
tas en Espafia mientras que en Lutinoumérica se han incremeniado
un 835, alcanzando ya en 1999 casi las 800,000 toneladas,

En el conjunto de la actividad el resultado hu crecido en 1999 frenic
4 1998 en un 19,3% a pesar de la moderncion de los precios en Espadia.
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years), CNG velume may be increased over 5% a vear (from 1.5 1o
1.8 million cubic metres),

The most important elements to consider when trying to establish
fresure demand would include market transparency, the changing
economic incentivey lowardys substitution and the consiumers beluay-
tour, as well as the tax soheme,

Car manufaciurers estimate diesel engine cars o represent 20%
af total production {n the nexe 5 vears, lower to' the present propar-
tion, although it may be considered a conservative estimale.

Gasofine and in general fiuel demand will be influenced by o
combination of different causes. For example, Argentines drive
muech less than ity South American or Europedn counterparts: the
annual mileage per car in Argenting 5 about half the mileage per
car in Chile and Brazil, This may be related fo various reasons:
gasoline price (60% of ity price iy made of laves) ro road and
servicer infrastrucrure. Playing together with this, reversing the
present recessive tremd wanld impact car sales, towriom and this
fuels demand. Therefore, fuels demand will be influenced by the
country 5 growth level,

Future Perspectives

In the Refining and marketing activiry,
the recovery of imternational margins,
once the price of crude oil has been stabi-
lized, will allow to obtain the traditional
good resulty in this activiry, based on the
leadership of our company in two markers
with growth in the consumption of oil derived producis,

Refining wred marketing growth perspeciives for the [998-2002
period is an increase of around 25% in the fuels sales voliame,

Results

Last vear, our company has obtained, as the rest of the industry,
lower results than these obtained fn 1998, The infernalional refin-
ing margins have been depressed throughout 1999, In owr company
specifically, refining marging dropped 1.1 3barrel ax compared to
the vear 1998, which was an exceptional vear. Regarding commer-
clal marging, otl companies have had difficulties 1o transfer the total
cost increase of the raw material 1o the consumer, [t s foreseeable
that the reduction of profits thar we have undergone be newiralized
when crude oil price stabilizes.

On the other hand, Repsol-YPF has a bener situation in relation
tor the rest of the industry, due to the efficiency of our refineries.

In addition to the pasition income thar we obtain due 1o ife loca:
tion of owr refineries, the management thereof is one af the mast
efficient in terms of coses: According to a repor? frowm Slemen car-
ried out in 1998, the worst refinery in Spain i, in terms of hosoge-
nous comparison, almost ar the same level than the best one in
France or the United Kingdom

Regarding LPG, we have achieved to maintain the sales level in
Spain for ane more year, while in Latin America, they have
increased in 83%, reaching almost 800,000 ons in I

In all the activities, the resulis have shown a 19.3% groweh in
1999 as compared with the year 1998, despire the price stability
thet existy in-Speirn.



al comi 52 observa en el grilics, la produccidn de GLP en la

Argetina ha mostrado un importante crecimiento en los afios
recientes, aleanzando en 1999 0 2,4 millones de toneladas, con un cre-
cimiento kel 10% respecto del aio amerior. El principal desting de es-
t production (45%) es como combustible en ¢l mercado interno, al
rededor Je un 20% se utiliza como materia prima ¢n la industria pe-
troguimen ¥ el resto, unas 900 mil 1oneladas, se exporta a diversos
paises sntre log cuales 1os de La regidn ecupan un lugar principal,

Representanda esta Chimarn la actividad de fraccionamiento del GLP pa-
1 S consumo conw combustible, me refend en particular o cste aspecto

El consumo de GLP como combustible ascendit en 1999 4
L7000 toneladns. Esto implice un crecimiento sostenida del or-
den del 5% anual en los dltimos custeo afios, En le sctualidad apro-
vimadamente 4.5 millones de hogares, distribuidos en wodo el pafs.
satisfacen sus necesidudes energéticns con gas hcuado, én sus distin-
s formas de comercinlizocicon.

Una caracteristica distintiva del mercado argenting ¢ que es ¢l
inico dentro de la regiom que cuenta con una elevada penelraciin
del gas nawral como combustible. Aproximadamente el 57% de fa
poblacion argenting s¢ encuentru conectada con la red de distribu-
cidn de gas natral, correspondiendo estos consumidores al sector
de la poblacidn de mayor capacidad sdquisitiva, de mayor consumo
per cidpita ¥ concentrados en los grundes centros urbanos,

Esta situacidn determina uns alia dispersidn del mercado del
GLP, cuyos consumidores se encuentran distribuidos en toda fa ex-
tension territorial del pads, particularmente en lugares alejados de los
grandes centros urbanos o de altos consumos, Elle se refleja, asimis-
mi, en un menor nivel de consumo anual per clpila, en compar-
cifn con oiros palses: 209kg en la Argenting, en tanto que en Brasil
es de 39e v en Chile llega a T3kg. Esta dispersion del mercado del
GLP tene un importante mmpacto en Tos costos operativos del scctor
de fraccionamiento, distribucidn y comercializacion.

No obstante, el GLP como combustible doméstico y para pegue-
fls v mexlianos establecimientos industriales, agn pecuarios, hote
les, ctedtera, estd llamado a seguir compliendo un papel creciente en
el Tuturg, tnto pars abastecer el crecimiento vegetativo de consumo
de un importante sector de fa poblacidn, como en segmentos de con
simi tradicionalmente abastecidos por otros. combusiibles, como
kerosene, pusoil, lefia y otros, a los cuales sisstituye con reconocidas
ventajs inio ambientales como- de facihdad de manejo, A su vez el
desarrollo reciente: de Ia modalidad de comercializacion & grunel con
entrega directa en tangue instalado en el domicilio del cliente, ha
potenciado las posibilidades de expansidn por sus ventajas de menor
coslo Y semimistro mids fluido. Otro segmentn que seguramente
alrgerd L wencidn futura es el desarmllo de redes de distribucion
donmicibiarg de gas propano para localidades, barrios, countries, er-
cétera, aleados de T actual red de gasodoctos

CEGLA

§ ot fx iflusrrated in the graph, the

LPCG production in Argenting has
stown am impaertant inerease in the recent
yeary, reaching 2,4 million tons in 1999,
thiis representing an facrease of 10% ax
compared with the previous vear, The
mgzin weilization of this production (45% ) is
as fuel in the inrernal marker. Around 20% is wrilized as raw maieri-
al i the petvachemical industry and the remaining production,
same Y0000 rons are exporied to several countries, mainly fo
those af the region,

Ax @ represemiative of this Chamber, [ will specifically refer 1o
the fractionation of LP'G for consumprion as a fuel

The consumption of LPG ax a fuel climbed to 1070060 ters in
1999, Thiv tmplies a sustained prewvh of around 3% per annum in
the fast four vears, At present, approximately 4.5 million homes
throwghout the country satisfy their energy needs with lguefied pas,
i ity veveral commercialized formars,

A distinctive featiwre of the Argenting market ix that it {5 only
country within the region that has o high penetration of natural gas
tay a fuel,

Approximately 37% af the Argentive popudation (s connected to
the matural gas distribution nemork, They are the consumers with
thes lighest avernge income, af gréater consumpiion per capita and
cancentrated in the Arreat urban areas.

Thix situation determines the high diversion of the LPG market,
which consumers dre distriiured all along the country, pariicalarly
in places away from great wrban arveas or of high consamprion. Thae
i reflected in the lower consunmption level per capila per armim s
compared with other conriiries: 29 kg are consumed (n Argenting,
39 kg in Brazil, and 73 kg in' Chile, Thix dixpersion of the LPG mar-
ket Ry an impovtant impact on the operaring costs of fractionation,
distriburion and commercialization sectors..

Nonethelesy, LPG ax o fuel for home consumprion or for small
industries, horels, ete, s 1 continee to have an important futire
growing rele (o accompany the consamption growth from an impor-
fant sector of the population, and otfer consumption sepmenis ra
ditionally xupplied by other fuels, such as kerosene, gas oil. wood
and others, All these vould be replaced by LPG, that offers many
ervironmenial and bandling advantages, At the same. time, the
recent development of bulk commercialization with direct delivery
to tanks installed at the customer's domicile; hay Iacreased the
expansion possibilities diee to (s lower costs and a more fTient sup-
plyv. Another segmeni thar will sndoubredly draw fulure aitention ix
the development of home distribution networks of propane gas for
cifies, towny and neighboerhoods that are far from the current gas
pipedines network,
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Un efecto positive de la liberacion de los mercados energéticos ¥
especificamente el de Tos hidrocarburos en I Argenting, b sido el
sastancial aumento de la produccion v con ello las oportuidades de
desarmollo de nuevos negocios. Precisamente el sector fraccionumien-
s del GLP e ha movilizado en los ditimos afiod, a partir del wribo al
TRIREO de. grindes empreshs que han cfotiaado ait imporianie it
afl inversiones, tecnolopias v nuevis modalidades empresarias, todo
lo ceal ks miciodo un salio cualitntivo en la scovidad.

Este nuevo escenario, contrasta con la wadicion de incumpli-
miento legal ¥ la margimalidagd gue ha corsctenzado o una pane del
mercado de fraccionamiento del GLP, gue ha retrasado su desarmollo
teenoldgico, Esta marginalidad b estado caractenzada por ¢l in-
cumplimiento de la legiskacion vigente en aspectos cruciales como
la seguridad de los envases, la proteccidn del medio ambienie, la
lealtad comercial y respeto o la Ley de Murcas en bo que hace a la
no prilizacion de envases ajenos para el frscoionamiento ¥ el respeto
& los derechos del consumidor a recibin productos v servictos de ci-
lidad. La Secretarfa de Energla, autoridad de aphcacidn que sjerce ¢l
poder de policiu en el drea, ha iniciado scciones concretas pars me-
jorar los controlés sobre la actividad v, de esic modo, pomer fin 2 la
situacidn descripte. Ests CAdmara estd comprometida con el apoyo
iotal a esta iniciative,

La superncitn del atraso eenoldgico derivado de la situacitn
descripta, requencd impulsar agresivamente las inversiones, que en
los diltimos cinco afios sc ubicaron en ¢l orden de 60 millones de
so% anuales, destinadas a la modernizacion v automatizacidn
plantas de fraceionamicnto, reparacion y renovacion del rirgue
envases, desarmollo de noevas modalidades de comencializaciol
mo el granel, mejoras logisticas que redunden en la reduce
COKIOS Dperatives v mejoras en la prestucion de servicios o Jos
sumidires, entre Olros aspectos, g

La generacidn del chma propicio pard gue ¢ste fhujo de inves
nes - se mantenga ¥ s¢ increments en el futuro depende del ol
cumplimiento del orden legal vigento por parte de todos os
de ln industria, condicion esencinl purw ¢l desarrollo de un m
de sana ¥ leal competencia con igualdad de oportunidades p
empresas, De otro modo, el sector de froccionamicnto del GLES
Argenting o podra contar con 1os recursos neccsanios pari @
nuar con s modernizacion, inciada en Jos Gltimos seis afios, o
tir de su desregulacion y liberacidn. €

The positive effect in the liberation of energy markets, specifical-
by the hvdrocarbons warket in Argenting, hoas been the sabstontial
production increase and the development of new busines: opperi-
nities. The LPG fractionation secior has changed in the last few
yedrs due 1o the opening of greal companies which have made an
important contribution in termy of fmvesement, technology and new
business modalities, thus causing - quality advance in this activiry,

This new scenario contrasts with the traditional lega! wfulfil-
ment and marginality that has characterized o portion o the LPG
Sracrionation market, which hay deferred iy technologiconl develop-
ment, Thiy marginality has been characterized by the an/wlfillment
of the legislation in furce regarding safety containers, environmen-
tal protection, commercial lovalty and rexpect jo the Trademark
Law in the ve-wse af fordign comainery for fractiomation, dnd the
respect to the right of consumers to receive quality products and
services. The Secretarial of Energy, the Applicanion Authority thar
exercises the power of the Police in the area, has commenced
actions in order to improve the control aver the activipy and there-
fore put an end 1o the deseribed situation. This Chamber (v comumit-
ted to give full support to this aciion.

I order 1o overcome the technoligica
in the imr,,l"ur years were of around 60 il
should be triggered to modernize and gty
Plants, repair and renew containers, develny
tion modalities, mutr fu,-.;:sn:. impmvcmrim'




