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[ as tecnologias en el

upstream

En los dltimos afios, las tecnologias en el upstream han
tenido un avance espectacular desde un punto de vista
estrictamente técnico pero también han tenido un efecto

importante en la reduccién de los costos.

En este sentido, jcudles han sido las tecnologias
incorporadas mas revolucionarias?, ;y qué
resultado lograron en la disminucién de los costos?
Estas son algunas de las preguntas que la
redaccién de Petrotecnia envié a un grupo de
empresas internacionales, Respondieron:

Steve Livera, Research and Technical Services

de Shell International Exploration & Production en
Rijswijk, Holanda y la Gerencia de Desarrollo y
Planeamiento de TOTALFINA.

1) (Cudles son las tecnologias mas revolucionarias
que Uds. han incorporado en el upstream en los
ultimos anos?

2) ¢Qué efecto tiene en sus costos la incorporacion
de esas tecnologias?

3) ¢Cudles son los desarrollos tecnoldgicos que
estima se incorporaran en el futuro?

4) En general las tecnologias de cierta complejidad

han sido desarrolladas en paises del Hemisferio

los paises de América Latina al respecto?

Nerte. ;Qué posibilidades considera Ud. que tienen

Shell International
loration

& Production

Steve Livera, Research

and Technical Services

1) Una de ellas es el
desarrollo de técnicas
propias para el reproce-
sumiento de la sismica
3D Estasincluyen al-
goriimos internos para
la migracion en profun-
didad previa al stack
(Pre=Stack Deprh Mi-
gration) v para la inver-
sidn. Tenemos la dispo
nibilidad de modelar el
subsuelo en una forma
integrada que interrelaciona la sismi
ca con el andlisis de ensayos de pozo.
50 permite un andlisis ripido y ver
daderamente integrado del yacimien
to. Antes, dicho andlisis hubiera sido
un trabajo prolongado v hasta casi
imposible de alcanzar,

Otra, es la tecnologia mas reciente
en perforacion de pozos multilaterales
e inteligentes. Como principal opera-
dor independiente de produccion de
petroles y gas a nivel mundial, Sheil
tiene un campo de pruebas excelenle
para desarrollarla. A mediados de
1998 Shell —a través de sus filiales
habia perforado mis de 50 pozos mul
tilaterales, completando con ello el
50% del total perforado por todas las
companias del mundo. Ahora nos esta-
maos concentrando en el desarrollo de



puzos inteligentes que combinan tec-
nologia de medicion y de control en el
fondo del poro, para manejar en forma
automitica la produccion y la inyec-
cion én diferentes dreas del yvacimien-
to. Esto reducira entre un 20 v un 30%
las inversiones en construccion de po-
zos requendas pari drenar un reservo-
rio en forma eficiente.

En tercer lérmino, el desarrollo de
tecnologias integradas para el manejo
del gas y la produccion del agua aso-
ciada que tiene Shell son fundiamen-
tales para;

13 controlar ¢l indeseable aumento
de la produccidn de agua y

2) preservar el medio ambiente en

el manejo del gas.

La descarga del agua producida
necesita ser inocua al medio ambiente
y bt inversion de Shell para la limpie-
za y eliminacion del agua producida
es de 400 millones de dolares por
afio, Por eso estamos muy satisfechos
con el uso de espumas guimicas para
aislar las zonas que producen gas en
Brunei ademds de la separacion de

petrdlec v agua en el fondo del pozo
que ha sido probada con mucho éxitn
en nuestras operaciones en Alemania
desde 1998,

En el campo de nuevos desarro
Hos, Shell es una compafiia muy in-
novadora. Uno de noestros mids re-
cientes productos s una tecnologia
de separacion de gas radicalmente di-
ferente de las tradicionales, que se
denomina TWISTER y que se¢ estd
probando en Holands, Estando en
plena fase de desarrollo, no podemos
todavia dar detalles de la misma. Otro
producto reciente estd relacionado
con la expunsion de los tubuliares que
incluye la introduccion de un disposi-
tivo a través de los pozos para expan-
dir el didmetro de dichos tubulares
después de haberlos colocado. Esto
permitird la perforacion de pozos de
menor didmetro, mids profundos, mds
eficientes y mds econdmicos. Dos
foint ventures con compafias de ser-
vicios, ponen esta teenologla a dispo-
sicion de toda la industria petrolera.

También hemos desarrollado un

proceso interno de innovacion lecno-
lagica denominado gamechanger, so-
bre el cual se ha informado reciente-
mente en el Harvard Business Re-
view, que nos ayuda a identificar los
desarrollos de la tecnologia de punta,

2) El efecto de incorporar dicha
tecnologla, lo medimos tanto en el
'I."Jll_}l‘ .'dgﬂ.'g'.ﬂjl! L|IJ.I.: s ['FI'['IFH.II'L'i.{IIL}.I,
como asi también en la significativa
reduccion de costos.

La PSDM (Pre-Stack Depth Mi-
gration) impidié que se perforaran
dos pozos en un blogue de Falla inco
rrecto en nuestra subsidhana holande-
si NAM, ahorrando de ese modo 12
millones de ddlares. La mencionada
PSDM nos ha ayudado a desarrollar
vacimientos con pozos bien ubicados
como para acceder a reservas de 60
millones de barriles de petrdleo equi-
valentes, como por ejemplo uno en el
Mar del Norte, Sin esta técnica hubie-
ra sido demasiado riesgoso perforar
¢l prospecto ubicado debajo de nive-
les salinos.

...Cuando esté pensando en entrega de materiales
en contenedores, SBC y CAP’S retornables

y necesite un equipo de personal sumamente
capacitado tecnica y profesionalmente,

para que lleve a cabo proyectos
de gran envergadura
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La ca-
pacidad de
modelar el
subsuelo
en forma
integrada
ha agrega-
do 390 millones de barriles de petrd-
leo a través de estudios en Nigeria con
un costo de desarrollo de 2 uSs/barril,
Los pozos multilaterales y horizonta-
les han reducido entre un 20 y un 30%
los costos de perforacion en nuestras
operaciones de Omin en los dltumos
cince anos. Junto con las modernas
técnicas de desviacion (sidetracks) se
han agregado alrededor de 640 millo-
nes de dolares al flujo de fondos de
nuesiras filiales. En Brunet los pozos
multilaterales en el eampo de Cham-
pion han reducido los costos de desa-
rrollo en dos tercios (140 millones de
ddlares) por medio de la reduceidn de
las plataformas costa afuera y el ni-
mero de pozos requeridos,

Cuoando en Shell hablamos acerca
de la tecnologia, utilizamos una defi-
micion amplia que incluye compartir
nuesiro conocimiento y las mejores
téenicas practicadas en el grupo, Un
ejemplo de dicha téenica es Drilling
the Limirt™ que ha logrado ahorros de
miis de 200 millones de délares en los
costos de perforacion en el dltimo
ano en todo el grupo Shell. Esta me-
todologia nos involucra con los pro-
veedores para trabajar con un verda-
dero espiritu de grupo y aprender jun-
tos las lecciones que nos proporcio-
nan las aplicaciones de los limites ex-
tremos en tecnologias,

3) Tenemos una serie de tecnolo-
gias que vienen a través del anterior-
mente mencionado proceso game-
changer. Yemos que se estin hacien-
do avances significativos en el drea
de perforacion para lograr reduccio-
nes de costos y en el drea de sismica
para avudar a localizar las reservas de
un modo mis eficaz y por 1o tanto op-
timizar la ubicacion y el disefio de los
pozos. El enfoque de Shell es buscar
nuevas tecnologias agresivamente en
todas las categorias que nos permitan
optimizar los desarrollos del campo
con un enfoque global sobre el costo
v su ciclo de vida,
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Latina al respecto?

4) Shell tiene una vision verdadera-
mente global del desarrollo de la tec-
nologia, facilitada por el hecho de que
tenemos intereses de produccion en

mis de 28 paises alrededor del mun-
do. Por gjemplo, hemos desarrollado
nuestro dltimo soffware de modelado
de yacimientos fracturados para su
aplicacion en Shell Venezuela, utili-
zando sus problemas como un desafio
para construir la tecnologia, También
consideramos que Brasil ¢std entre los
lideres mundiales en lo que se refiere
a la incorporacién de la weenologia de
aguas profundas. Los paises latinoa-
mericanos deberfan ver estos dos
ejemplos como la prueba de que una
contribucién importante en el Desa-
rrollo de s Teenologia puede provenir
también de elles y tratar de construir
sobre estas historias exitosas.

TOTALFINA
Gerencia de Desarrollo
y Planeamiento

1) TOTALFINA, con su experiencia
en exploracion y produccion, ha desa-
rrollado tecnologias propias e incorpo:
rado otras que han aparecido durante
los Gltimos afios en la industria. El
avance teenoldgico se ha dado en todos
los sectores: la geofisica, la geologia,
la optimizacién de la produceidn, la
perforacidn, las instalaciones de super-
ficie, el mansporte. Algunas de las tec-
nologias mis importantes utilizadas
por TOTALFINA son las siguientes:
sismica 3D y 4D, la utilizacion de mo-
delos peoldgicos y de reservorios avan-
zados, la produccidn de petrdleos pesa-
das con pozos horizontales, la recupe-
racion por inyeccion de aire, la perfo-
racion de pozos a largo alcance o de
pozos multirramas, los desarrollos en
aguas profundas, los pozos en cabeza
submarina, las bombas multifisicas, y
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4) En general las mmﬁmmwwm
desarrolladas en paises del Hemisferio Norte. ;Qué :
posibilidades considera Ud. @uﬂmlﬂnﬁﬁ#m

el transporte multifdsico,

2} Estas nuevas tecnologias pue-
den actuar: 1) bajando costos de pro-
duccion cuando el precio del barril es
muy alto o, 2) agregando reservas
que no serian desarrollables con las
técnicas convencionales cuando el
precio del barril es bajo. En el caso
de las teenologias para desarrollar ya-
cimientos en aguas profundas, éstas
no sustituyen a ninguna tecnologia
convencional anterior que permitiera
acceder a esas reservas.

3} A futuro, algunos de los mayo-
res avances se logrardn: en los desa-
rrollos en aguas profundas, la produc-
cidn de petrdleos pesados, la utiliza-
cion de la sismica como herramienta
de optimizacidn de la recuperacion, la
perforacidn de pozos de largo alcan-
ce, horizontales v multirramas, v la
utilizacidén del método GTL (Gas 1o
Liquids) para desarrollar comercial-
mente reservas de gas ubicadas lejos
de los mercados,

d4) Las nuevas tecnologias no se
desarrollan necesariamente en los
paises del Hemisferio Norte. Se desa-
rrollan en los logares en los que debi-
do a la condicidn geogrifica o por el
tipo de yacimientos, las compafias
privadas o estatales, encuentran reser-
vas dificiles de explotar economica-
mente con las tecnologias actuales.
La bisqueda de una solucidn econd-
mica para estos desafios fomenta el
desarrollo de las nuevas tecnologins.

En el caso de TOTALFINA, los
desarrollos con pozos & largo alcance
en Tierra del Fuego, batiendo récords
mundiales, ¥ el desarrallo de petré-
leos pesados en Venezuela (Proyecto
SINCOR) demuestra que las nuevas
tecnologias pueden desarrollarse en
América Latina



