Historias de vida

Aldo Serenelli,

CUANDO EL TRABAJO
ES UNA PASION

Se inicio en la actividad petrolera a los 19 afios, cuando
ingresé en YPF. El trabajo hizo que recorriera distintas
geografias del pais, desde el sur hasta el norte. También se
desempeiié en los extremos de la cadena de produccién:
desde logistica hasta promocién y ventas. En el 68 se
retiré de YPF y se dedicé a la actividad privada. En el 80 se
jubilé, pero su pasién por la actividad petrolera hizo que

continuara ligado al sector.

Lo que sigue es la sintesis de

la extensa charla que
Petrotecnia mantuvo con
Aldo Serenelli en su casa de

Belgrano. Alli pasé revista a
sus 60 afios junto al petréleo.

El 13 de marzo, cuando estabamos
sobre el cierne de la presente edicion,
recibimos la triste noticia del
fallecimiento de Aldo Serenelli,
Entonces, pensamos cmao ibamos a
hacer para publicar esta historia de
vida. Serenelli habia revisado los
ariginales para imprenta un dia antes
de morir y estaba muy contento con
este repaso de su vida como petrolero,
Entonces, previa consulta con su
familia, decidimos publicar la nota
tal cual estaba porgue creemos Gue es
el mejor homenaje que podemuos
hacerle y porque, en definitiva,
estamos seguros de gque éste hubiera
sido su deseo.

El Editor
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ldo Antonio Eliseo Serenelli

nacio en marzo de 1920 en
Gilvez, provincia de Santa
Fe. Seguramente, durante su infancia
en ese pintoresco pueblito, no imagina-
ha que su trabajo ¢n la actividad petro-
lera 1o Tevaria por distintas geografias
del pais y también del extenior. Siem-
pre atris de su pasion: ¢l petrdleo,
El ingreso de Serenelli a la activi-
dad petrolera fue casual, “Gilvez era
un pueblito muy avanzado, pero

cuando mi hermana y yo terminamos
la escuela primaria nos fuimos a vivir
# Rosario. Alli empecé a estudiar en
¢l industrial. Entonces, YPF, que ne-
cesitaba reclutar gente, la buscaba en
las escuelas. Asi fue que me eligieron
junto con otros cuantos muchachos
del industrial”, comenta.

De ese modo, en el 39 se incorport
a YPF y fue enviado a Comodoro Ri-
vadavia. “La idea de radicarme en la
Patagonia me entusiasmd”, subraya.

Agrega: “En ese momento se hacia
algo que luego se dejo de practicar,
No entiendo por qué, ya que era im-
partante: se hacia un training en el
drea que mids le gustaba a cada uno,
En mi caso, fui al taller durante un
afio. Eso era muy importante porgue
servia para no ‘gquemar’ a los ingenie-
ros v a los técnicos™.

Loego foe enviado a los walleres en
Plaza Huincul, donde se desempeid
como ayudante del jefe de tareas de
los talleres, donde tenian unas 400
personas 4 cargo. “En Huincul conoci
a mi esposa, Margarita. Nos casamos
en ¢l 42, a los dos afios de haber lle-
gado al Sur. Ella nacié en Huincul, es
hija de petroleros, su padre Elias Dei-
mundo fue uno de los pioneros de
Plaza Huincul, de los primeros que
trabajé en los pozos de YPE En ese
puesto estuve 5 afios, hasta que en ¢l
45 me nombraron jefe de los talleres
del yacimiento™, comenta Aldo.

“La idea de radicarme
en la Patagonia me entusiasmo”



A. Serenelli y su esposa durante uno de sus viajes en barco,

espiritu de Mosconi

De esa época, destaca la mistica la-
boral que existio en YPF: “Todavia es-
taba presente la figura de Enrigue
Meosconi, Fue una generacion, con sus
familias incluidas, que se sacrificéd por
el crecimiento de la empresa”, dice.

Entre otros recuerdos, expresa que
"durante la Segunda Guerra Mundial,
en Challacé teniamos que seguir per-
forando v sseando petrdleo. No habia
importacitn. Todas las exploraciones
que ahora se hacen las descubrimos
nesotros. En Challacd tenfamos mads
de 100 pozos”,

Agrega: “Como la directiva que
llegaba desde Buenos Aires era que
habia que sacar petrdleo, tenfamos
una sola alternativa: fabricar todo no-
sotros, Tenfamos tormos para reparar
los cafios que se recuperaban; reha-
ciamos los motores Diesel v a los cu-
bilowes donde se funde el hierro le in-
yectibamos oxigeno y conseguiamos
50 o 100°C mds. También haciamos
los moldes metdlicos para fundir lus
cabezas de los motores v quedaban
igual que las de fabrica; centrifugiba-
mos el hierro fundido y haciamos los
aros, haclamos las camisas y cojine-
tes... Todo eso lo realizibamos en los
talleres de Huincul”.

Prosigue: “No tenfamos corriente
eléetrica para los pozos, sino molores
a explosién. Entonces reparibamos
los motores a nuevo. Era extraordina-
rigt la forma en que se trubajaba, Pero

¢l problema crucial era el trépano. No
habia alternativa: habia que arreglar-
los o parar de perforar. Los nuevos
duraban 40, 50 o 100 metros o mds,
Laos que ameglibamos duraban diez o
veinte metros, pero igual servian para
seguir perforando. Teniamos un taller
nada mds que para hacer ese trabajo,
Hemos tenido muy buenos administra-
dores como el Ing. Armando Venturini,
que luego fue presidente de YPF, y el
Ing. Bugenio Dalton, Cuando termind
la guerra vino el presidente de la
compaiiia Dresser, recorrié el taller v
cuando vio el trabajo que haciamos
alli, no lo podia creer. Asi que me
tentd para ir a trabajar a Estados Uni-
dos. Pero no guise irme del pais”.
serenelh recuerda que en Huineul
introdujo modernas iniciativas en las
condiciones de trabajo: “En revistas
escritgs en inglés encontraba cosas
gue se podian aplicar aqui. Por ¢jem-
plo, implementamos un sistema de
musica parn que la gente escuchara
mientras trabajuba y adoptamos dis-
tintos colores en las miguinas para la
seguridad de los trabajadores; los ele-
mentos que giraban tenfan un color y
los fijos otro, Eso se hizo en la déca-
da del 40 en Huincul, luego lo imple-
mentamos en Salta v en Comodoro”.

De Neuquén a Salta

Y ddnde continud su carrera lue-
2o de Huinewl?

- En el 53 fui designado jefe del

“Fue una generacion,
con sus familias incluidas,

que se sacrifico
por el crecimiento
de la empresa”

Servicio de Suministros de los Yaci-
mientos del Norte, en Salta. En ese
momento querian cerrar los yaci-
mientos de Salta porque los crefan
agotados. Entonces dispusieron que
Armando Venturini, administrador
del Distrito Huincul, Fernando Alva-
rez, jefe de Perforacion, ¥ yo fuéra-
mos & intervenir Salte, Alll empeza-
mos una dura pelea, que durd del 53
al 60, Y se logrd que ese yacimiento
no se cerrara.

dCudl era su tarea como jefe del
Servicio de Suministro!

- El servicio de suministro es la base
logistica. Me respondian Taller, Alma-
cenes, Previsiones v Transportes, Es
decir que alrededor del 70% del vaci-
miento respondia a Suministro,

En ese momento en Salta habin
una gran desazdn, porque la gente se
sentia angustiada porgue se iba a ce-
rrar el campamento, Y Vespucio tenfa
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un campamento hermoso. Enlonces
empezamos la pelea. Hicimos los
cambios fundamentales.

; Cud modificaciones recuerda?

- El uso del gas. Por ejemplo, te-
niamos motores diesel de 1000 caba-
llos, que arrancaban diesel y después
los pasibamos a gas. Luego de hacer
un pozo, a las 7000 hors, abrfamos
los motores v les mostriibamos a log
mecinicos que estaban como cuando
s¢ habian puesto en marcha, no s¢
contaminaba nada.

En Salta trabajé en Campo Durin,
Madrejones v cerca de la frontera, en
la base Agiiaray. “Allf llegamos a ha-
cer ¢l pozo como a 6000 metros, en-
cONLEAMos gas, pero o trascendio po-
liticamente”, apunta,

Otro de sus mejores recuerdos de
Salta estd dado por la fundacidn en el
57 de una escuela industrial, “"Yo era
profesor, daba clases de matemahicas
y mecinica”, cuenta.

JEn el Sur tambidn fuve oportunt-
dad de dedicarse a la docencia?

- No, porque no tenia tiempo. Le
doy un cjemplo: nosolros teniamos
un chalet frente al mar v cuando (ba:
mos a la planta supenor de la casa, en
vez de admirar ¢l mar me la pasaba
mirando el puerio para ver qué pasa
ba con los barcos petroleros cuando
tenfan dificultndes para atracar.

En el 60 volvid al sur, a Comodoro
Rivadavia. “Cuando Arturo Frondizi
asumit como presidente de la Nacion
y empicza “la batalla del petrdleo’
NOS ERVIAFON Sin previo aviso 4 mi, a
Venturini v a Alvarez otra vez a Co-
modoro, Tenia 3500 personas a mi
cargo’”, recuerdi.
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Afpde: “En ese perfodo se come-
tieron errores por falta de concepto
empresarial, porque haciamos tantos
pozos por dia, que luego cuando lle-
gdbamos con los camicnes no encon-
triibamos la ubicacion”.

Recuerdos imborrables

El matrimonio Serenelli tiene dos
hijos, Aldo (que estudid ingenierin y
se dedica al comercio) y Maria (licen-
cinda en Letras v penodista) que na-
cieron en Plaza Huincul y tres nietos:
Pablo (28), hijo de Maria, es profesor
de Educacion Fisica: Aldo (27) es as-
tranomo y estd becado por el Conicet
para hacer el doctorade, y Martin
(21), estudiante de Direccidn de Em-
presas, Muargarita, la esposa de Aldo,
recuerdn aguellos. afios en el Sur con
alegrin: “Naci, me crié y me casé en
Huincul. Por e¢so, es dificil hacer
comparaciones, pero yo realmente
tenga el recuerdo de haber vivido
muy a gusto. Las personas que llega-
ban o trubajur también decian que vi-
vian bien. Porque YPF en Huincul le
daba todo a su gente: casa, club y
hasta gas, algo que ¢ra como un mila-
gro para los pueblos de los alrededo-
res, ya que no tenian mi lefia para ca-
lefaccionar sus hogares”™, rememora
Margariia

Agrega que ademds “habia gente
que llegaba a trabajar desde otros pai-
ses, como ltalia, Holanda ¥ Estados
Unidos. Entonces ellos trafan otras
culturas, el desarrollo v sus ideas. Eso
para nosotros era como descubrir el
mundo, porque trafan el deporte. las

La familia Serenelli dosembarcando an
Comedore Rivadavia.

Este procedimisnto de dessmbarco

&5 todo un simbolo,

reuniones sociales, las modas de Eu-
ropa. El teatro y el deporte también
hacian que s vida en Huincal fuerd
mis llevadera™.

A usted Aldo, ;le gustaba prach-
car depories?

- No, para nada, Durante un tiem-
po jugué al tenis, pero el deporte no
era algo que me atrajera. Pero o los
gue les gustaba, en el vacimiento de
Huincul tenian la posibilidad de prac-
ticar deportes, En el club habia pile-
tas, canchas de tenis v hitbol.

Quien practicaba deportes, sobre (o-
do natacion (min lo hace) y tenis, era
Margarita. Algo que era una tradicidn
familiar. *Mi padre fue presidente del
primer club de fithol de Huincul, que
s¢ llamaba Perloracion”, sefiala.

Serenelli en vez de depones, prefe-
ria fa lectura. Una costumbre que atin
conserva. “Lo dltimo que he leido es
a Saramago. Siempre lei mucho,
cuando era chico me gustaba sobre
iodo lo goe era literatura de aventu-
ras. Todavia sigo levendo mucho™.

Otro de sus hobbies ¢ ¢l tiro: “Fui
presidente del club de Tiro Federal,
de Huincul; durante mucho tiempo
practigqué tiro, e una de mis pasio-
nes. Lo practiqué sobre todo en Huin-
cul y Comodora, Hice muchos ami-
gos con esa actividad”, También se
declara amante de la misica clisica,

En el 64, la familia Serenelli fue
trasladada a Buenos Aires. Aldo Se-
renelli fue nombrado gerente de Pro-
mocion y Yentas, en la sede central
de YPE. Alli permanecid hasta el 68.
“En ese lapso inauguramos 500 esta-
ciones de servicio, batimos ¢l récord
en la historia argentina de venta de
naftas”, sefiala

LJ;u" CHITOSO, Porgie exe nueve ira-
bajo era en su carrera un paso de
una punta de la cadena de prodic-
cion a la otra, del servicio de sumi-
nistros de vacimiento a #stactones de
servicio...

- 8{, exacto, asi fue. Hicimos esti-
ciones de servicio en todo el pais.

“...habia que sacar petroleo,
teniamos una sola alternativa:
fabricar todo nosotros”



Nos decian que estibamos locos, pero
en realidod estibamos previendo lo
que se venia. Ademis, implementa-
mos un servicio de manlenimientio
para los surtidores.

En eso tuvimos algunos conflictos
con los sindicatos, Yo sostenia gue no
tenfamos que reparar los surtidores,
sino gue habia que tercerizarlos, que
es 1o que se huce shora. Esto lo soste-
nia en el afio 68. Hicimos un conve-
nio tentativo por el cual nos recono-
cian un 30% del valor de los surtido-
res ¥ nos provelan nuevos, No tenia-
mos que repararios. Era muy venlajo-
s0. Pero el Supe se opuso.

También quisimos hacer bares v
cambiar los bafios en las estaciones de
servicio, pero no lo pudimos imple-
mentar, no nos dejaron los sindicatos,

Actividad privada

En el 68 renuncié a YPF vy se dedi-
ci a la actividad privada. Primero in-
greso en la empresa Merex-Rockwell,
dedicada a la fabricacion de vilvulas.
En esa compafifa trabajé entre 1968 v
1971. En ¢sa oportunidad realizé va-
rios cursos en Estados Unidos y Fran-
cia. “AllV entendi, con gran desilu-
sidn, que ¢l pais empezaba a ser muy
dependiente. En las plantas de Rock-
well en Estados Unidos habfa cuatro
personas que se movian conmigo ha-
¢ia todos lados. Entonces pregunté
por qué sucedia eso. Y me respondie-
ron gue era porgue yo me ocupiba de
todos los temas, v que esos sefiores
eran cada uno especialista en un de-

terminado tema. Ahora, cuando quise
hacer las cosas acd me dijeron que si,
que las fbamos a hacer aqui, en las fi-
bricas de Avellaneda, pero que las
iban & vender ellos”,

En el 72 puso a trabajar en FMLC.
Corporation, que esiaba dedicada a la
fabricacion de vilvulas para cabeza de
boca de pozo, “Alli rabajé como su-
pervisor durante cinco afios en una
gran fiibrica que tenfa la compafifa en
Cordoba”™, comenta, Alli se desempe-
A6 hasta el 77; *Un dia Oscar Vicente
me dice: “Gringo, veni a trabajar con
nosotros”. En ese entonces Vicente era
gerente del drea petrolera de Percz
Compane. Entré para organizar ¢l drea
de computacitn y la racionalizacidn
de materiales. El primer catdlogo de
materiales petrolero de una empresa
privada lo hicimos en Perez Com-
panc. Era un programa muy interesan-
te: recorrdamos los yacimientos cnse-
fiando una nueva metodologia de tra-
bajo. En el 80 me jubilé”, comenta.

Luego trabujdé para la empresa
Pescarmong, hasta el 86, “Allf aseso-
raba en el drea petrolera. Mi trabajo
era recorrer los yacimientos para ver
los equipos de YPF que debian ser
reparados”.

Ese fue su (ltimo trabajo en una
empresa petrolera. No obstante, ya
desde los primeros afios de la década
del 80 ayvudaba a su hija en la edicién
de la revista Tecnoll, que en esa etapa
“era apenas un folletito",

“Nunca me involucré en la direc-
cion de la revista, lo que hacia cra

darle una mano en las cuestiones 1éc-
nicas, como la traduccion de las nor-
mas APl o las normas ANSL, que lug-
go publicdbamos. Siempre le comen-
taba a mi esposa y & mi hijo qué ale-
gria me daba cuando iba a los vaci-
mientos y me agradecian por la tra-
duccidn de esas normas”.

¢ Qué companieros recuerda de sus
aiios de trabajo?

- Algunos de mis mejores amigos
lamentablemente fallecieron, como
Fernando Alvarez, que fue el mons-
truo mas grande de perforncion de
YPF, que murié hace un afio. Otro
muchacho extraordinario fue Mario
Menini, de produccitn, que fallecid
hace tres afios. Otros grandes compa:
neros de trabajo fueron los ingenieros
Guillermo Ramirez v Néstor Novillo
que fue administrador, Juan José Ga-
racija que fue jefe de ller en mi épo-
ca 'y Nels Ledn que fue ayudante mio
durante cuatro o cinco afios v que en
el 95 ocupé el cargo de presidente,
sucediendo a Pepe Estenssoro.

Luego de tantos anas de trabajo v
sacrificio por el desarrollo petrolero
del pais, ; qué mensaje le gustaria en-
viar a las nuevas generaciones de pe-
troleros?

- Yo creo que la base es la capaci-
tacion. Esto en cualguier disciplina
cientifica: si no se estudia, no hay po-
sibilidades de avanzar, Por otro lado,
hay que trabajar para el pafs, volver a
la soberania. Es decir, aceptar la glo-
balizacion del mundo, pero sin perder
la soberania. Y para ello, es clave Le-
ner gente muy capacitada, con una
solida formacidn educativa £
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