Carta del presidente
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oy ya no se discute que las empresas basadas en

Internet estfin cambiando la manera de hacer ne-

gocios. Cuando la gran timba gue tene lugar en
Nasdag se decante, quedarin las "punto com” exitosas tan
firmemente establecidas como las empresas de la vieja in-
dustria, entre las cuales estd la del petréleo. Fstas habrdn,
para entonces, adoplado en mayor o menor grado para al-
gunas de sus funciones la tecnologia Internet, dado que
por su propia naturaleza no podedn convertirse totulmente
en compaiias virtuales,

EL 1APG es diferente, siendo su funcién bésica proveer
servicios (cursos, publicaciones, estadisticas, buses de da-
10s) ~y no materias primas ni equipos— puede y debe mo-
verse hacia un ambiente virtual JAPG.org.ar- v el primer
paso programado es su biblioteca, Mientras tanto las comi-
siones, base del trabajo del Instituto, estdn comenzando o
operar por Internet, lo que les permitird ahorrar valiosas
horas,

Un caso diferente es el Club del Petréleo: su funcidn
intrinseca de crear y mantener vinculos personales se des-
naturalizaria si sus actividades pretendiesen ser virtuales.
El ser humano necesita del calor de la compania y de la
amistad, a las coales debe proveérseles su dmbito,

Volviendo a i industria del petrdleo v del gas, su tradi-
cional conservadorismo la estd demorando en adoptar so-
luciones Internet audaces. Solo cabe recordar acd que hace
poco se anuncid que General Motors, Ford y Daimler-
Chrysler estaban cerrando un gcuerdo para agrupar @ sus
varias decenas de miles de proveedores en una gran red de
aprovisionamiento y seguimiento logistico. Lo interesante
del caso es que la competencia comercial entre las empre-
sas automovilisticas es naturalmente mis fuerte que la de
las petroleras, pero el resultado del andlisis del costofbene-
ficio las Hevo a esta solucidn. En ¢l petrdleo, unas muy
contadas compaififas han instalado para si mismas ¢l co-
mercio electrdnico, en su forma mids elaborada del “busi-
ness 1o business” (“B2B"), gque permite la interaccidn de
“muchos a muchos™ (N.B., al Club del Petrdleo le cabria
el “P2P": “persona a persona”).

En nugstro pais hace pocos afios se intentd instalar,
usando 4l IAPG como Toro ¢ impulsado por una compaiiia
operadors, un proyecto que se llamd “Perrogas-mail” y
yue pretendia crear, via una intranet, un sistema de comu-
nicacion y transmision de datos ripido y seguro entre las
empresas de la industria que quisieran aceptarlo. Lamenta-
blemente este proyecto, por alguna causa, se frustré, De

com?

haberse puesto en marcha hubiese
sido (il para luego desarrollarlo
4 un sistema de comprit v contratacidn de materiales, equi-
pos v servicios, control de inventarios, disposicidn de ex-
cedentes, apoyo de disenos, acceso a informacion nacio-
nal, regional ¢ internacional e incluso venta y compra de
propiedades,

La asignatura sigue pendiente, el sistema disminuiria
los costos internos, potenciaria ¢l poder de negociacion de
lus compafifas, dado que podrian actuar individualmente o
en forma conjunta cuando asi lo decidiesen, v comprimiria
los tiempos de los procesos. Y equipararia mds a las com-
pafiias del grupo con las grandes del mundo, en el que pa-
reciern que el tamaio pesa cada vez mis,

Tal vez havan debilitade a Petrogas-mail no s6lo ¢l
conservadorismo de los comportamientos humanos sino
también el armigado e irracional sentido de 1o que es “con-
fidencial” en nuestra industria. S6lo hay muy pocas “jo-
vas" tecnoldgicas o comerciales cuyo conocimiento exclu-
sivo provea i su poseedor de una ventaja competitivi, y
ademds, ellas son solo de valor circunstancial,

S las companifas con fuertes programas de inversion en
Iberoamérica y gque con base importante en la Argenting se
uniesen en un sistema comin de e-business, no s6lo inno-
varfan en la industria del petréleo, sino que, adelantindose
a lo inevitable, lograrfan ventajas en agilidad v costos que
las posicionarian ventajosamente parn afrontar el desarro-
llo de nuevas proyectos.

El eje de esta edicién de Perrorecnia es Tecnologla. Ya
un tanto agotado el admirarse de los resultados de la sismi-
ca 3D y de los pozos con geometrias "boutique”, le hemos
dado lugar a estas reflexiones sobre tecnologia de la infor-
macion y sobre comercio electrénico, tecnologias “blan-
das” que deben traemos cambios extraordinarios. El arti-
culo de Alan Smith, incluido en este numero, hace aportes
valiosos sobre estos lemas ¥ pone en evidencia el atraso en
gue se encuentra la mformacion geologica geofisica del
pais, tanto por su dispersion como por su dificil y arcaico
sistema de acceso,

Hasta el proximo nimero,
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