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“mvios petrolera moderna:

compitiendo en ambiente
de incertidumbre

Por Luis Giusti, Consultor del Centro de Estudios Estraiégicos e Internacionales, Washington.

Especial para Petrotecnia

El “telén de fondo™ contra el cual la
industria petrolera debera enfrentarse en el
umbral del nuevo siglo muestra una variada
gama de situaciones. Todo apunta hacia un
ambiente altamente interesante y un negocio
cargado de retos.

Las predicciones indican que la demanda e
continuard aumentando y que el petréleo
continuard siendo la fuente principal de energia por
muchas décadas mas. Sin embargo,
sin pretender predecir precios, la transformacién
industrial y la evolucién tecnolégica, sumadas a los planes
de expansién anunciados, nos hablan de una tendencia
hacia la baja.

Es importante tener presente que continuaran
creciendo las presiones relacionadas con proteccion
ambiental y justicia social. Para las empresas petroleras,
esto implica cada vez mejores practicas operacionales y
una mejor comprensién de la situacién social y politica en
sus areas de operacién. Un aspecto particularmente
complejo dentro de la agenda ambientalista es el
relacionado con los gases del efecto invernadero,
que requiere un enfoque global multisectorial.

| petrGleo fue descu-
biero por primera ves
mediante perforacidn

del subsuelo, en ¢l afo 1859 en
Titusville. una pequena pobla-
cidn del Estado de Pennsylva-
nia, ¢n los Estados Unidos,
dando paso a la industria petro-
lera tal como hoy la conoce-
mos, Sin embargo, ha sido el
siglo XX el que ha marcado Iy evolu-
cion de un sistema primitivo de ex-
traceidn v una red controlada v Hmi-
tada de suministro ¥ consumo, a un
emporio industrial altamente sofisti-
cado, con la evolucidn tecnolégica ju-
gundo un papel preponderante vy un
mercado altamente competiivo.

En el afio 1928, ¢l Acuerdo de
Achnacarry marcd el imicio del pre-
dominio de un pequeio grupo de
grandes compaiifus, “Las Siete Her-
manas”, gue controlaron el negocio
petrolero v organizaron los mercados
o través de una distribucion geogrifi
ca y una politica de fijacidn de pre
cios. Posteriormente, 4 principios de
la década de los afios 70, ese control
pasé a4 manos de los productores de la
OPEP (Organizacion de Paises Ex-
portadores de Petrdleo). Durante el
subsiguiente ciclo de altos precios
ocurtido entre 1970 y 1985, la indus-
tria petrolera sufno grandes transfor-
maciones y las empresas se dividie-
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ron y subdividieron. Hoy en dia, exis-
ten mds de 300 entidades producien-
do petréleo en el mundo.

A pesar de que ese ciclo demostrd la
eficacia en el corto plazo de la adminis-
tracion del suministro, para beneficio
de los productores de la OPEP generd
fuerte competencia y desplazamiento
por otros combustibles; ademds, una
impresionante evolucion tecnologica
que se tradujo en un plazo relativamen-
te corto, en el ambiente altamente com-
petitive del actual mundo petrolery,

A principios de la décady de los
afios 80, el costo de descubrimiento
variaba entre 15 v 20 délares por ba-
rril, mientras que actualmente el pro-
medio es de 4.5 dolares por barril, lo
cual cancela aquel viejo axioma de
(ue Siempre €8 mejor COMmPrar reser-
vas que correr el riesgo exploratorio,
En lo relativo a operaciones de pro-
duceidn, los costos han bajado 8 una
tercera parte durante los tltimos
quince afios. Por ejemplo, el limite
econdmico en ¢l Mar del Norte a fi-
nales de los aftos 80, era de 16 dola-
res por barril, mientras que hoy en dia
ese limite estd en el orden de 5 a 7
délares por barril. Como resultado, el
extremo superior de la curva del su-
ministro necesario para abastecer la
actual demanda de 75 millones de ba-
rriles por dia, muestra un barril mar-
ginal con un costo del orden de 11
dolares. el cual es equivalente a lo
que podemos denominar ¢l equilibrio
dindmico del precio, Es altamente im-
probable que los precios puedan per-
minecer a ese nivel tan bajo por largo
tiempo, debido a que el gran “dolor”
econdmico v los desajustes, conducen
@ acuerdos de suministro administra-
do, tales como el que actualmente es-
Li en vigencia, Sin embargo, en el ex-
remo superior de esa curva, estd la
amenaza de sustitucidén por otros
combustibles, que se hace efectiva

cuando los precios se mantienen muy
altos. Es cierto que la gasolina, el die-
sel y el jet-kerosene estdn a salvo, pe-
ro ellos solamente representan el 43%
del petrdleo total consumido,

Adicionalmente, con base en abun-
dante informacion estadistica, se sabe
que si la OPEP mantiene consisiente-
mente su precio por encima de 18 dé-
lares por barril, 14 participacion del
petrilen en el mércado energético co-
mienza a descender de su tradicional
40%. Ademds, varios productores im-
portantes han venido anunciando sip-
nificativos programas de apertura y
expansion que hacen presagiar un
ambiente cada ver mds competitivo,
Lo que no puede adelantarse con pre-
cision es codmo evolucionardn las po-
liticas de administracidon de suminis-
tro dentro de este ambienie,

Sil'l. I'..'.l'l!]hil!'gl.!, HCHI.[!".H'I'ICI'][E ¢ Mman-
tendrin aspectos importantes de las ac-
tividades de exploracion y produccion,
Es, después de todo, un negocio atipico,
que demanda abundantes recursos fi-
nancieros, alta tecnologia v control de
importantes mercados, Como resultado,
gungue la competencia por nuevas dreas
se hard mds intensy, una vez que estis
sean adjudicadas, la férmula de joinr-
venre continuard siendo popular,

Por otra parte, la refinacion, distri-
bucidon y ventas continuardn caracte-
rizadas por un ambiente de alta com-
petencia y es muy probable que se
mantenga la tendencia de reestructu-
raciones y fusiones, con las compa-
fifas tratando de simplificar sus es-
tructuras pari hacerlas mas eficientes,
optimizir sus operaciones, v al mis-
me tiempo neutralizar v compensar
sus debilidades,

Finalmente, es importante tener
presente gque continuarin creciendo
lias presiones relacionadas con protec-
cion ambiental v justicia social. Para
las empresas petroleras, esto implica

cada vez mejores pricticas operacio-
nales y una mejor comprension de la
situacidn social y politica en sus dreas
de operacion. Un aspecto particular-
mente complejo dentro de la agenda
ambientalista es el relacionado con
los gases de invernadero, que requie-
re un enfoque global multisectorial,
Sin descartar cualesquiera acciones
unilaterales basadas en ¢l principio de
la precaucidn, a las empresas petrole-
ras les convendria promover estrate-
pias encaminadas a lograr acuerdos
globales, con la participacion de po-
biernos e instituciones multilaterales,
con miras a constituir modelos dentro
de los cuales cada actor pueda encon-
trar una adecuada insercion.

Todas las predicciones indican que
la demanda petrolera continuard au-
mentando y que ¢l petrileo continua-
ri siendo la fuente principal de ener-
gig por muchas décadas mds. Las
pricticas de administracion de sumi-
nistro, por parte de los productores
principales, continuardn jugando un
papel importante. Sin embargo, sin
pretender predecir precios, la trans-
formacién industrial v la evolucidn
lecnolagica, sumadas a los planes de
expansidn anunciados, nos hablan de
una tendencia hacia la baja.

Este es el “telon de fondo™ contra
¢l cual la industria petrolera se en-
frenta al umbral del nuevo siglo. To-~
do apunta hacia un ambiente altamen-
te interesante ¥y un negocio cargado
de retos, Como muchas veces en los
ciclos del pasado, la industria petrole-
ra se ajustard a los nuevos tiempos y
mantendrd un exitoso negocio
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POVEA de Venezuela
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