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La invocacion de los principios susi
ser casi un lugar comin en todas las de
sobre desarrollo. Sin embargo, muy poco
explicar, a ciencia cierta, en qué consiste la sunentabllidad

Este articulo recoge las ideas conductoras de la ponencia
que, con el mismo titulo, presenté su autor en el Foro

Empresarial de la Argentina Oil & Gas Expo 79 que [IEYans L
tuvo lugar en Buenos Aires el pasado mes de
octubre, asi como los principios que el mismo
sostiene al respecto en su Diccionario de
Socioecologia (Planeta, Barcelona, 1999).

a invocacion de los principios

sustentabilistas ha pasado a

ser casi un lugar comin en lo-
das las declaraciones sobre desarro-
lHo. Sin embargo, muy pocos son ca-
paces de explicar, 4 ciencia cierta, en
gué consiste la sustentabilidad. En la
mayoria de las ocasiones, sus defen-
sores ki circunseriben a los aspectos
ambientales, o bien extorsionan su
significado hasta conferirle el papel
de simple garante del crecimiento, La
sustentabilidad es un emergente para-
digma socioecondémico, en fase de
formulacion, que trata de poner coto
i los desmanes ciertamente ambienta-
les, pero sobre todo sociales, del mo-
delo vigente. No trata de corregirlo,
sing de cambiarlo. O de corregirlo
cambidndolo,

El desarrollo sustentable ha de ser
visto como el inevitable corolario de
la cultura de Ta sustentabilidad, que es
un nuevo emergente paradigma de re-
laciones de los humanos entre si v
con su entomo, Supone un cambio de
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mentalidad y de objeti-
vos socioccoldgicos
muy copsiderable, con una subsi-
guiente rejerargquizacion de valores,
La sustentabilidad no ¢s una receta
taumatirgica, ni mucho menos un re-
togue cosmdético, sino un laborioso
proceso de cambios pactados. Es un
camino hacia un objelivo asintdlico,
dotado de nuevos eodigos de condue-
ta, Tiene mucho de utopia moviliza-
dora, que algunos confunden con qui-
mera especulativi,

Se trata, pues, de una opcion polié-
drica en cuya formulacidn intervienen
muchos componentes, Los de cardcter
cientifico-técnico no son, en absoluto,
los de menor enjundia. Bien al contra-
rio, cabe hablar de una “ingenieria de
la sustentabilidad™, ¥ en un doble sen-
tido: en el estricto, para referirse a una
nueva tecnologia basada en nuevos al-
goritmos operativos, y en el figurado,
para evocar el proceso de proyeccion
y construccion del nuevo modelo. El
reposicionamiento de la “intelligent-
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sia” tecnocientifica y empresarial se
presentd, pues, como uno de los relos
mis interesantes para los praximos
anos, mucho mis que iy mera supera-
cidn coantitativa de la que parece es-
clava la ideologia dominante.

Una ideologia dominante que pos-
tula, por activa, o las méds de
las veces por pasiva, un mode-
lo basado en la explotacion de
la inequidad, en el consumo de
recursos renovables por enci-
mi de su tasa de renovacidn,
en el consumo de recursos no
renovables por encima de su
tiasa de sustitucion y en ¢l ver-
lido de residuos por encima de
sus posibilidades de asimila-
citn. La sustentabilidad, por el ¢con-
trario, propende a la internalizacion
de los costos sociales y ambientales
de los procesos econdomicos v 4l
priovizacidn del valor del trabajo y de
los recursos, porgue las cargas sobre
el valor afadido del trabajo —por fis-
calidad excesiva en ¢l mundo indus-
trighizado o por contraprestacion insu-
ficiente en el subdesarrollado- y no
sobre los recursos, asi como la exter-
nalizacion de los aspectos no venales
de los procesos econdmicos, mayor-
mente ambientales, conducen i la si-
tuacion actual.

Nuestro modelo de civilizacién da
muestras inequivocas de agotamiento.
Las variables que en el algoritmo que
lo define tueron desestimadas por
irrelevantes en su momento, se han
vuelto significativas, con lo que la
realidad evoluciona de forma impre-
vista, Asi, por ejemplo, los vertidos
fueron inicialmente percibidos como



un enojo local que podia ser recondu-
cido con la misma logica tecnocritica
que los habia generado, pero mis tar-
de nos percatamos de que habia que
revisar todo el diseno del proceso, si
queria llegarse a un tratamiento final
eficaz v economicamente abordable,
y finalmente hemos acabado viendo
gue el problema local no es tan sim-
ple de solucionar y que la dimension
global de las adiciones parciales re-
viste, no solo proporciones insospe

chadas, sino efectos imprevistos, Por

otro lado, el agotamiento local de re
cursos parecia un tema superable gra
cias al desarrollo del comercio a esca
la mundial, hasta que nos percaramos
de gue esos agotamientos locales es-
taban por producirse en todas partes
més 0 menos a la vez, en especial si
la demanda seguia creciendo,

Estas evidentes disfunciones am
bicntales generadas por el actual mo
delo sociveconémico. en especial des
de que ha entrado en la actual fase
mundializadora de sus externalizacio
nes, han hecho gue los ecologos ha

yan sido de los prime-
ros en dar la voz de
alarma v, subsiguiente-
mente, que ¢l ecologis-
mo haya encabezado el
clamor sostenibilista.
Pero la sustentabilidad
desborda ampliamente
el campo de la ecolo
efa, e incluso del eco-
logismo, porgue ¢s una
cuestion social. Con-
créetamente, €5 una
cuestidn socioecondmica con claras
consecuencias ambientales. Por eso la
SITUACION noO va a reverlir con ?\'iET1P1C-\
medidas ambientalistas de cardcler
sintomdatico. Debe ser abordada resol-
viendo su etivlogia socioecondmica
profunda, razdn por la que la ciencia
ecolégica se convierte en auxiliar pre-
ciosn, pero en modo alguno en norte
idealdgico. Los problemas ambienta-
les no va a resolverlos en solitario la
ciencia ecoldgica, aungue ésta s¢a im
prescindible para comprenderios.

El enusiasmo por el sustentabilis-

mo parece gencral. Incluso los mis
destacados agentes del desarrollismo
consumista neoliberal invocan las vir-
tudes de la sustentabilidad, de la que
se declaran purtidarios. Llega a ha-

blarse del “crecimiento sostenido” co-
mo una de las caracteristicas del desa-
rrollo sustentable. No cabe duda de
que el conceplo de sustentabilidad ha
imumpido con fucerza después de Rio
92. pero también estd ¢laro gue se
presenta de forma muy confusa y que
s¢ intenta fagocitarlo desde las posi-

ciones mds convencionales del desa-
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L, en plena cri-
te, sumidos en

rr‘ausia ¥ nﬂufmgadﬂs en el océano de
la miseria tercermundista, estd claro
gue el modelo industrialista y desarro-
lista convencional ha cubierto su ci-
clo histérico, que no nos sirve para
continuar progresando. Que sus vale-
tudinarios paladines, agdnicos pero
todavia poderosos, lo sigan defendien-
do en nombre del progreso es un es-
pecticulo patético de trigicas conse-
cuencias. Por eso es importante que
un responsablemente constructivo
movimiento sustentabilista vivifique
cuanto antes el tejido social v, forzan-
do la revision de modelos economicos
¥ la regeneracidn de las pautas mora-
les, propicie la tan necesaria eclosion
del paradigma postindusrial.

La cultura de la sustentabilidad se
configura como elemento vertebrador
del pensamiento postindustrial, o sea
coma la genuina heredera del espiritu
critico y constructivo que animaba a
los ilustrados dieciochescos, en su
momento tan minoritarios como liei-
dos anunciadores del hundimiento de
la agotada sociedad rural aristocrdtica
de entonces. Me refiero, desde luego,
a los enciclopedistas franceses, a
quienes la decadente y terminalmente
poderosa nobleza de la época ridiculi-
zaba poco antes de perder literalmen-
te la cabeza en la revolucidn gue su
propia ceguera alimentd. Lo que vino

tras la tempestad fue la consolidacidn
del nuevo orden burgués, o sea la so-
ciedad industrial, a la que debemos
buena parte de cuanto somos. Una so-
ciedad industrial, sin embargo, que
esti cerrando su ciclo historico, he-
cho tan normal como crispante para
quienes tienden -siempre los ha habi-
do— a aferrarse al pasado, especial-
mente cuando les conviene. Fero el
pasado no tiene futuro, solamente his-
toria. El pasado es un ayer que, en lu-
gar de ser evocado con agradecido
respeto, corre el riesgo de verse odia-
do. si se empefia en servir de mafiana.

La sustentabilidad no es una receta
taumatdrgica, ni mucho menos un re-
toque cosmético, sino un laborioso
proceso de sucesivos cambios pacla-
dos que aprende de sus propios fraca-
s0s. Los caminos de la sustentabilidad
son heuristicos, no algoritmicos. de
modo que los ensayos v los ermores, y
no los éxitos aprioristicos, son sus
principales herramientas. La sustenta-
bilidad no es una formula experimen-
tada que baste aplicar, ni se instaura
de la noche o la maiana, como quien
cambia de proveedor. En todo caso, se
sirve de los instrumentos de la insus-
tentabilidad en sus progresos, porque
son los actualmente implementados:
el sistema de redes conductoras de
flujos, por ejemplo (de energia, de
fluidos, de transporte). Como todas
las verdaderas revoluciones, triunfa
sin hacer demasiado mido; logra el
efecto sin que se note ¢l cuidado.

La sustentabilidad es un camino
hacia un objetiva asintdtico, dotado
de nuevos codigos de conducta, Tiene
mucho de utopia movilizadora, que

algunos confunden con quimera espe-
culativa, pero es que hay dos tipos de
actitudes en la vida: la de quienes hi-
cen las cosas para que sienlen prece-
dente y la de guienes no hacen nada
que no tenga precedentes. Los segun-
dos son timoratos que se creen pru-
dentes, los primeros, ejerciendo de qu-
daces, son a la postre los verdaderos
prudentes gue mueven ¢l mundo. En
el caso que nos ocupa, son los pruden-
tes partidarios de la sustentabilidad, es
decir de internalizar los costes socia-
les y ambientales de los procesos pro-
ductivos con oplica planetania y 1ogica
biosférica, de globalizar la estrategia
socioeconomica en lugar de simple-
mente mundializar el mercado v, en
especial, de avanzar en la instauracion
de la verdadera equidad social &
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