Charla con el presidente de la SPE Internacional

El nuevo escenario
v los profesionales

Durante el mes de agosto pasado estuvo en la Argentina
el presidente de la Society of Petroleum Engineers (SPE),
Ing. Gustavo Inciarte, un venezolano que se convirtié en el
primer latinoamericano que ocupa esa posicion.

Aprovechando su estadia en Buenos Aires, la redaccién
de Petrotecnia mantuvo una charla que estuvo orientada
a conocer no sélo aspectos que hacen a la Sociedad
que representa sino también, entre otros, a cémo serd
el préximo escenario mundial de esta industria,
dénde se produciran los nuevos avances tecnolégicos y
cudl sera el rol de los profesionales.

La que sigue es una sintesis de la conversacién mantenida.

-4 Como vislumbra Ud. que serd el
proximo escenario mundial de la
industria del petréleo y del gas
teniendo en cuenta la baja del precio
producida hace algunos meses,
aunque ahora recuperada?

Gustavo Inciarte -Quizds sea uno
de los mds pesimistas en este sentido,
porque no creo que estemos ante un
ciclo tradicional donde luego de una
baja de precios, éstos se recuperaban
y se normalizaba la situacién.

Creo que con los cambios que se es-
tdn produciendo con todo este tipo de
asociaciones, fusiones y de transforma-
cién de esquemas en la relacién entre
las empresas en servicio, los consulto-
res y las firmas multinacionales —espe-
cialmente las grandes fusiones como
BP-Amoco-Arcor y Exxon-Mobil- el
resultado va a ser una industria total-
mente diferente a la tradicional.

Con la cantidad de reservas que hay
en el mundo los precios van a estar
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simplemente dependiendo de la de-
manda y de la cantidad de crudo. Al
privatizarse la industria en Kuwait y en
Arabia Saudita, y también como lo ha
hecho Venezuela, va a haber una dis-
ponibilidad de crudo que creo que si se
mantienen los precios a los niveles de
15-17 ddlares el barril para el WTI, de-
bemos darnos por contentos.

El otro impacto es la tecnologia
que todo el mundo va a tener que usar
para mantenerse competitivo. Esto
también va a permitir bajar los costos
y al final, entonces, los que deben so-
brevivir serdn los verdaderos produc-
tores de crudo de bajo costo.

La era industrial
va a ser reemplazada
por la era del conocimiento.

-¢ O sea que van a quedar las
grandes empresas fusionadas?

-Existirdin mucho menos empresas
de las que hubo en el pasado. Hasta el
extremo de que en los Estados Uni-
dos las pequefas empresas —las inde-
pendientes— también van a tener que
agruparse y convertirse en las mini
fusiones para poder sobrevivir. En
Estados Unidos los productores de
crudo de alto precio estdn presionan-
do al gobierno para tratar de proteger
la industria. No veo que el gobierno
americano, cuya economia depende
tanto de tener acceso a la energia ba-
rata, vaya a evitar eso.

Espero que las grandes empresas
fusionadas no se concentren en la re-
duccién de costos sino que aprovechen
las fortalezas de las diferentes empre-
sas y traten de desarrollar nuevas cul-
turas. Estoy seguro, por ejemplo, de
que tanto Mobil como Exxon se com-
plementan entre si en algunas cosas y
que no debe implantarse una cultura y
eliminar a la otra. La alta gerencia de-
be dedicarse no sélo a la reduccién y
optimizacion de costos sino a aprove-
char las fortalezas de los diferentes
equipos y terminar en una cultura dife-
rente. Eso los va a hacer mds fuertes y
les dar4 el nivel de financial club que
van a requerir los desarrollos de las re-
servas y la disponibilidad en el resto -
del mundo. Ese es otro reto, la capaci-
dad financiera para lograr el acceso al
crudo que queda que es cada vez mds
dificil. Pero por otro lado la tecnologia
cada vez nos ayuda més.

Asi que todo indica un escenario de
crudos mas baratos donde las empre-
sas van a tener que estar tecnol6gica-
mente al dfa para poder sobrevivir.



El titular de la SPE
durante la charla que mantuvo con Petrotecnia.

-Y en este escenario ;qué va a pasar
con los profesionales?

-El mismo profesional también
preocupa ya que mucha de las expe-
riencias que hay disponibles no son
necesariamente las que hardn falta en
el mediano plazo. Entonces, también
tiene que haber mas reorientacion del
desarrollo y del personal requerido pa-
ra esta industria. En este aspecto, un
tema que me preocupa, y me compla-
ce ver que ustedes en su revista Petro-
tecnia lo han analizado, es la vincula-
cion universidad-industria (Petrotec-
nia 4/99). Le agregaria a ese tridngulo
las sociedades profesionales porque
creo que, juntamente con la industria y
la universidad, son las herramientas
que tiene el profesional. El profesio-
nal, para poder sobrevivir y mantener-
se actualizado va a tener que ser mu-
cho mis activo en su propio desarrollo
y hacerse dueno de su desarrollo pro-
fesional mucho mds que en el pasado.

Profesionales como yo —con 40
anos de servicio en esta industria—
sentfamos que al salir de la Universi-
dad se acababan los estudios, ibamos
a trabajar en la industria petrolera y a
hacer plata. Esta fue una mentalidad
demasiado paternalista ya que como
profesionales dependiamos mds de
que nuestras empresas nos brindaran
posibilidades de carrera y nos dieran
el desarrollo requerido. Hoy en dia
esta concepcion desaparece. La Uni-
versidad va a tener que seguir edu-
cando y el reto serd que produzca el
nuevo profesional petrolero que re-
quieren las industrias: un profesional
mis semirrealizado con mayor cono-
cimiento en las ciencias bdsicas sin
dejar de ser un ingeniero. El verdade-
ro adiestramiento que nos va a con-
vertir en ingenieros de yacimientos lo
tiene que suministrar la industria.

Ahora ese proceso no puede ser
solo de la industria sino que la Uni-
versidad también seguird teniendo un
rol de acuerdo con la especialidad y
los desarrollos. Lo que hice al mante-

El geofisico a ser

el ingeniero de yacimientos
del futuro.

nerme cuarenta afos en la industria
trabajando en exploracién y produc-
cién, creo que es cosa del pasado.
Quizds en este proceso el nuevo pro-
fesional hasta tendrd que cambiar de
carrera. En este sentido, las socieda-
des profesionales tendrin que produ-
cir el mecanismo para facilitar este
proceso. Mantenerse al dia dependera
cada dia mas del propio profesional.
Creo que éste es el gran reto: que no
vean la graduacién como la culmina-
cion de su carrera sino simplemente
como el comienzo.

-¢ Cudl es el grado de desarrollo de
la tecnologia directamente orientada
a bajar costos?

-El ejemplo mas claro del uso de
tecnologfa lo tenemos en el Mar del
Norte. Hace unos anos producir alli
un barril de crudo costaba 15 délares.
Hoy, en cambio, con las diferentes

formas de operar de las consultoras,
las empresas de servicio y los opera-
dores, y el uso de la tecnologia, el
crudo del Mar del Norte estd por de-
bajo de los cinco ddlares el barril. Es-
ta es una tendencia que no va parar ya
que las tecnologias van a seguir ac-
tualizdndose. Soy un firme creyente
de la tecnologia. Por eso, el hecho de
que algunas empresas estén desapare-
ciendo es porque se han mantenido
mds en los roles tradicionales en vez
de actualizarse ya que estamos en-
trando en la era del conocimiento.

La era industrial va a ser reempla-
zada por la era del conocimiento. Las
telecomunicaciones, la informdtica
tienen tal desarrollo y estdn cambian-
do tan ridpido que estamos en otro
mundo, otra industria. Y el que no
tenga los conocimientos necesarios
no va a poder servir. En el pasado
también habia mucha gente que tenia
los conocimientos pero que no han si-
do muy efectivos en aplicarlos.

-¢ Dénde supone Ud. que se van

a producir los nuevos avances y cudles
serdn los horizontes tecnoldgicos de
esta industria?
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-Los mayores avances se van a

producir en la geofisica, en la visuali-
zacion computarizada y en los siste-
mas de linea. El geofisico va a ser el
ingeniero de yacimientos del futuro.
En realidad, es la ciencia y la tecnolo-
gia la que nos dard un mayor conoci-
miento de los yacimientos. Con la
tecnologia informadtica, la visualiza-
cion y la simulaci6n, el ingeniero ten-
drd la capacidad de tomar las decisio-
nes, y de conocer el impacto de las
mismas en su yacimiento.

En cuanto a los horizontes, hay
modelos que miden en el sitio satura-
ciones de petrdleo, de gas y tempera-
turas y presiones en practicamente to-
do el prototipo.

-Ud. decia que los mayores avances
se producirdn en los aspectos
geofisicos. ;Qué pasard entonces con
los aspectos mecdnicos?

Con la tecnologia que se esta creando cada dia
serd mas dificil generar mano de obra

y se va a requerir personal con mayor conocimiento
y profundidad técnica que en el pasado.

-En los aspectos mecdnicos de la
perforacién se llegard a operaciones
totalmente automatizadas especial-
mente en dreas dificiles de operar.
Lamentablemente, todo este avance
estd orientado a requerir cada vez me-
nos personal, y ademds un personal
con mucha mds capacidad y de mayo-
res conocimientos que al que estamos
acostumbrados.

Tradicionalmente, la industria pe-
trolera no ha sido generadora de mano
de obra. Con la tecnologia que se estd
creando cada dia serd mds dificil y se
va a requerir personal con mayor co-
nocimiento y profundidad técnica que
en el pasado. Esta situacion requerird
una mayor integracion. Los equipos
serdn multidisciplinarios porque la tec-
nologia va a estar orientada y especia-
lizada, y el ingeniero generalista no va
poder hacer el trabajo. El trabajo indi-

vidual desaparecerd y existird un ver-
dadero trabajo de grupo.

-Y en el actual escenario ; qué estd
pasando con la SPE?

-Nosotros como sociedad profesional
también tenemos que ajustarnos. Esta-
mos trabajando en forma muy discipli-
naria a nivel de industria ya que no po-
demos mantenernos aislados. Estamos
tratando de implementar la “internetiza-
cién” de la SPE. Soy un firme creyente
de que es esencial meternos en la parte
electrénica de la internacionalizacion de
nuestra Sociedad para funcionar eficien-
temente en el futuro.

Por otro lado, tampoco puede ser que
sociedades como la de Gedlogos de
Produccion y de Geofisicos de Explora-
ci6n, que son similares, estén actuando
por su lado y estemos practicamente du-
plicando actividades. En este sentido,
hemos tomado bastante iniciativa y te-
nemos un equipo formado con los pre-
sidentes de APPG, SEG y SPE, en el
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ue estamos viendo las tareas conjuntas
que se puedan desarrollar y como se
- pueden racionalizar las actividades, to-
do con el fin de darle un mejor servicio
a nuestros miembros.

-;Cudl es el grado de penetracion del
SPE en el mundo, sobre todo en
aquellos paises en donde no tenian
una presencia fuerte?

-Tenemos alrededor de 55 mil
miembros, estamos en 50 paises y so-
mos la tnica sociedad profesional en el
mundo que tenemos seccionales a ni-
vel de pais e incluso en algunos de
ellos tenemos mds de una. En total
existen 150 seccionales alrededor del
mundo. También en las diferentes uni-
versidades tenemos capitulos estudian-
tiles. Todo esto, simplemente, nos ayu-
da al reto de que tenemos una basta di-
versidad cultural, que tradicionalmente
ha sido casi una barrera pero que esta-
mos tratando de convertirla en una ver-
dadera oportunidad y en un mayor de-
sarrollo. Esto nos esta obligando, hasta
cierto punto, a movernos agresivamen-

E INDUSTRIAS EPTA s.a.L.

te en la parte electrénica donde espera-

-mos lograr en el futuro, con la tecnolo-

gia informdtica, que cualquier evento
que tengamos a nivel internacional
pueda estar disponible en cualquier
parte del mundo.

Por ejemplo, a través de las video-
conferencias de nuestros eventos se
puede interactuar directamente en cual-
quier parte del mundo y en vivo, tal co-
mo sucede en la CNN. Esto es lo que
en realidad facilitard la divulgacién de
la tecnologia. sobre todo ante el espe-

cial énfasis que la alta gerencia est4 ha-
ciendo en la reduccion de costos que se
traduce en la cada vez menor presencia
de personal en nuestros eventos,

-El hecho de que usted como
venezolano esté dirigiendo esta
sociedad, ;no es una sefial muy clara
de una mayor internacionalizacion
de la SPE?

-Soy el primer presidente latinoa-
mericano, el cuarto que no es estadou-
nidense y el segundo que no es anglo-
sajon. No es la tendencia, porque la
SPE es una sociedad americana que se
ha hecho internacional. Los america-
nos se sienten duenos de la tecnologia
y a veces menosprecian la que puede
surgir de otros paises y del resto del
mundo y entonces ellos también quie-
ren mantener su liderazgo. Pero gra-
cias a Dios creo que con mi participa-
cion en la junta he tenido bastante
apoyo en todos los niveles de los ame-
ricanos, EUropeos y por supuesto a ni-
vel internacional, el compromiso esta-
tal. Tengo mucho que agradecerle a
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Hace unos arios producir un barril de crudo en el Mar del N orte ——

costaba 15 ddlares. Hoy, en cambio, con las diferentes

formas de operar de las consultoras, las empresas de servicio

y los operadores, y el uso de la tecnologia, el crudo del
Mar del Norte estd por debajo de los cinco dolares el barril.

los miembros porque creo que si he-
mos profundizado la internacionaliza-
cién de la SPE y estamos identifican-
do las barreras que tenemos por de-
lante y seguiremos trabajando en esto.

Por otra parte, quisiera hacer refe-
rencia al acercamiento que tenemos
con otras sociedades profesionales. Al
estar la SPE en diferentes paises, esta-
mos obligados a trabajar muy de cerca
con otros institutos similares como es
el caso del IAPG en la Argentina. Es-
toy seguro de que estos vinculos pue-
den fortalecerse y de nuevo ayudarnos
a racionalizar y hacer actividades en
forma conjunta que den valor agrega-
do a la industria. Entonces, en este
sentido, como sociedad podemos ac-
tuar como catalizadores y espero que
nos movamos en esta direccion.

-A proposito, como venezolano
;scomo ve el futuro de su pais en
cuanto a la industria de los
hidrocarburos y qué rol asumird
en la region?

-Mi nombramiento en la SPE, ade-
mas de ser un logro personal que es
un orgullo para mi, creo que también
es un reconocimiento a la industria
petrolera venezolana. Porque, como
decimos en mi pais, hemos logrado
sobrevivir a las crisis politicas que
tuvo en el pasado aunque siempre la
industria petrolera se ha mantenido a
un nivel internacional que nos permi-
te competir con el mejor y hemos
cumplido con todos nuestros com-
promisos.

Lo Gnico que serfa interesante es
ver cada dia una mayor diversifica-

cién del ingreso del pais, y no depen-
der tanto del petréleo para evitar que
en crisis como la reciente el pais no
resulte tan afectado.

En cuanto a nuestro potencial in-
dustrial podemos decir que estamos
siendo lideres a nivel internacional,
Desde el punto de vista energético,
tiene que haber una mayor integra-
cién hemisférica porque el mayor
mercado estd en Norteamérica, en
Canadi, Venezuela, México, Brasil y
ustedes mismos aqui en el Cono Sur
en la parte de gas. Los requisitos
energéticos son mucho mayores de
los que tenemos ahora pero también
en Latinoamérica y el Caribe tenemos
las reservas que pueden producir y
cubrir esto. Venezuela va a tener un
papel preponderante dentro de la ten-
dencia hacia una mayor integracion,
especialmente en la parte energética,
que se dard en el futuro.qm

...Cuando esté pensando en entrega de materiales
en contenedores, SBC y CAP’S retornables

y necesite un equipo de personal sumamente
capacitado técnica y profesionalmente,

para que lleve a cabo proyectos
de gran envergadura
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