Historias de vida

Victor Hugo Spedaletti:
una pasion sin fronteras

Trabajé en YPF durante casi tres décadas. Hizo de la
exploracién petrolera su especialidad y su pasion. Asi
conocié el frio penetrante del sur y el calor abrazador del
norte del pais. También fue destacado para
desempefiarse en la selva ecuatoriana y en la ex Unién
Soviética. Ya jubilado, fue director de Petroquimica Rio
Tercero y ocupé la vicepresidencia primera del entonces
Instituto Argentino del Petréleo.

Victor Hugo Spedaletti recibié a Petrotecnia en su casa del
barrio de Belgrano. Alli, café de por medio, pasé revista a
sus afios en la actividad petrolera.

Lo que sigue es una sintesis de esa conversacion,
llena de anécdotas y vivencias.

ay quienes inician una acti-
H vidad un poco por casuali-

dad. Pero luego descubren
que ése es su camino. Y se abrazan a
¢l con pasién. Es el caso de Victor
Hugo Spedaletti. Que, en buena me-
dida producto de la casualidad, empe-
z0 a estudiar Ingenierfa Quimica y a
trabajar en YPFE. Esas dos decisiones,
después, se convirtieron en las gran-
des pasiones de su vida.

Spedaletti naci6 en el pueblito de
Juncal, en la provincia de Santa Fe,
en 1927. Estudi6 Ingenieria Quimica
en la Universidad Nacional del Lito-
ral. Egresé en 1951. Ese titulo fue la
llave para ingresar en el mundo del
petréleo.

“En mi pueblo los tnicos profesio-
nales que conociamos eran farmacéu-
ticos y médicos. Por eso, cuando esta-
ba estudiando el Bachillerato queria
ser farmacéutico. Pero un comparnero
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me dijo que tenia que se-
guir una carrera mas im-
portante. ‘Por qué no es-
tudias Ingenieria Quimi-
ca', me dijo. La idea me gustd. Asi
fue como elegf esa carrera”, recuerda
Spedaletti.

/Sus padres a qué se dedicaban?

“Tenfan un comercio, eran total-
mente ajenos a la actividad petrolera
y a las tareas profesionales. Mi madre
era argentina y mi padre italiano, de
Loreto, de la zona de Ancona. Llegé
al pais siendo muy chico. Mi abuelo
vino a trabajar a los vifiedos en San
Nicolds. Como toda familia de inmi-
grantes, trabajaban muchas horas por
dia. Mi padre apenas llegé a cuarto
grado de la escuela primaria”.

Luego de cumplir con el Servicio
Militar, Spedaletti obtuvo el titulo de
ingeniero quimico. Resuelto a conse-

pedaletti en el ¥ de Catriel,
Neuquén, alrededor de 1958.

guir trabajo, un amigo le comenté que
YPF estaba tomando profesionales, y
con buen sueldo. “Entré como inge-
niero quimico a Geofisica y me man-
daron a Mendoza. No hice el curso de
petréleo, que habfa sido suspendido en
el 51 y luego se volvié incorporar en
el 56. Esa fue una asignatura pendien-
te, porque daba un panorama general
del negocio del petréleo”, comenta.
Agrega: “En Mendoza trabajé en el
dique Medrano. Enseguida la
actividad me empezo a pare-
cer muy interesante. Fui con
un contrato de seis meses.
Luego me lo renovaron por
seis meses mas. Pero a los tres
me enviaron a Neuquén, a
reemplazar a un jefe de comi-
sién. Tenfa 25 anos. Era el
mds joven de un grupo de 60
personas. Era el tnico inge-

niero. Habia algunos técnicos vy el res-
to eran obreros. Las cosas me fueron
bien y me quedé alli”".

Luego se casé con Elsa Villar, a
quien habia conocido en Santa Fe, en
las épocas de estudiante. Elsa se ha-




bia recibido con el titulo de quimica
industrial. En Neuquén, apenas se
instalaron, comenzé a dar clases de
quimica en una escuela industrial.

Hacer carrera

“A Neuquén llegué sin saber c6mo
buscar petréleo y luego terminé como
gerente de Exploracidn, la carrera
mdxima a la que uno podia aspirar.
Estuve muchos afios en Neuquén,
siempre en Geofisica. Fui jefe del
Distrito de Operacion Geofisica. Ha-
ciamos el trabajo de campo: detectd-
bamos a través de ondas el reflejo de
las capas, de manera de ir recompo-
niendo el perfil del subsuelo para
buscar una de las condiciones para
que haya petréleo, que es la existen-
cia de rocas con relieve. Lo que des-
cubre la sismografia es el relieve de
las capas presuntamente petroleras,
que luego con el pozo se sabrd si tie-
nen petréleo”, cuenta Victor Hugo.

;. Como eran las condiciones
de trabajo?

“Muy duras. No habfa ningtin tipo
de confort. En los campamentos te-
niamos carpas o casillas de madera.
El viento y el frio eran tremendos™.

¢ ¥ como los combatian?

“Yo dormia con una estufa a kero-
sene al lado, y medio dormido le te-
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nia que dar presion para
que no se apagara, por-
que a la noche hacia
muchisimo frio. En el
campo trabajdbamos to-
do el afio. Era una vida
muy sacrificada”.

En Neuquén, Speda-
letti residi6 18 anos. “La
cuenca neuquina es la
que tiene la mitad de las
reservas del pais de gas
y petréleo. Es muy pro-
ductiva. Cuando llegué a
Neuquén, la base estaba
en la ciudad. Antes el
petréleo estaba en Plaza
Huincul, luego se hicie-
ron pozos hacia el borde
de la cuenca y surgié
Catriel, lo que ahora estd al borde de
Villa Regina, al norte de General Ro-
ca. Se amplié muchisimo. Se habian
hecho algunos pozos en la cordillera,
pero no existia el estudio geolégico de
la valorizacion de las capas petroleras.
Entonces hubo una eclosion de la acti-
vidad, trasponiendo lo que se conside-
raba como limite de Cuenca, porque al
norte del rio Neuguén se hizo un pozo
que sorprendio a los gedlogos, por los
estratos que se fueron encontrando con
posibilidades petroleras. Y habia un
afloramiento de petréleo al norte de
Catriel, como a 80 kilémetros, que hi-
zo pensar que la cuenca podia llegar
hasta alli. Entonces se empez0 a traba-

Comisién a la ex Unién Soviética en 1964,
V. Spedaletti (izq.) y H. Giordano (der.)

Jjar en Catriel, que fue el centro princi-
pal alrededor del afio 68. Luego se si-
guib en Tres Lomas, en Catriel Oeste,
Puesto Herndndez y Chihuidos”.

Durante la estadia en Neuquén na-
cieron los tres hijos del matrimonio
Spedaletti: José, Gabriel y Victor Os-
car. El matrimonio tiene tres nietos
(dos mujeres y un vardén), que viven
en Neuquén.

¢Alguno de sus hijos siguio sus pasos
en lo laboral?

“Gabriel, que es licenciado en Co-
mercio Internacional, trabaja en la par-
te comercial de Astra-Repsol. José y
Victor Oscar, que viven en Neuquén,
tienen mucho trabajo con las compa-
fifas petroleras en el cuidado de la eco-
logfa. Victor es ingeniero hidraulico y
se dedica al riego y José dirige las
operaciones y las instalaciones”,

Del sur al norte

De Neuquén, Spedaletti fue trasla-
dado a Buenos Aires, donde estuvo
tres meses. Luego fue enviado a Salta,
con el cargo de administrador de Ya-
cimiento. “Llegué a Vespucio en el
71. Alli estuve tres afios. Fue uno de
los pocos casos de alguien que paso
de Exploracién a Yacimiento. El inter-
ventor de YPF era el coronel Manuel
Raimundes. El administrador del yaci-
miento ademas de tener injerencia en
la parte de produccion tenia jurisdic-

“



cion sobre la comercializacion, la refi-
neria, el oleoducto. Era una especie de
representante para coordinar toda esa
tarea”, explica.

Prosigue: “YPF en el norte abarca-
ba Santiago del Estero, Catamarca,
Salta y Jujuy. Lo primero que hice
con los agentes que vendian produc-
tos de YPF fue que conocieran c6mo
se producia en las destilerias. Los en-
vidbamos a Caimancito, en Salta, que
era un yacimiento que se habia descu-
bierto hacia poco tiempo y alli vefan
como se producia. Luego los lleviba-
mos a la destilerfa para que vieran c6-
mo era el proceso de operacién y des-
pués al poliducto que llevaba lo que
se producia en la destileria. La gente
incorporaba un conocimiento muy
completo de todo el proceso™.

Perfil de un hacedor

La fotografia de la Libreta de Enrolamiento.
Spedaletti con 18 afos recién cumplidos.

“Es que vender un producto sin sa-

ber cémo se producia era algo que es-
taba muy mal”, subraya.

/Como era la vida social en Salta?

Y. uno va haciendo muy buenos
amigos, porque es como una gran fa-
milia. Cuando los hombres se iban a
trabajar al campo, las mujeres queda-
ban solas, entonces se ayudaban entre
ellas. En la actividad petrolera, la que
tiene que soportar lo mds pesado es la
mujer. Tienen que hacerse cargo de
los chicos, de enviarlos a la escuela y
de una serie de obligaciones.

En el Amazonas

Luego de Vespucio, ;a donde fue
enviado?

“En el 73 vine a Buenos Aires, a
la Gerencia de Exploracién, como
asesor del gerente Pedro Lesta. En
el 76 me nombraron gerente y en el
78 me enviaron a Ecuador. Estuve
un ano en la Gerencia General de
Operaciones de Ecuador, en el drea
que tenia YPF en las sierras.

;Oué recuerdo tiene de esos afios
en Ecuador?
Me acuerdo que ocurri6 algo muy

En 1952 ingresd en YPF para realizar trabajos de prospeccion geofisica petrolera
en la provincia de Mendoza, Hasta 1965 efectud trabajos de exploracién mediante
diferentes métodos geofisicos en las provincias de Mendoza, La Pampa, Rio Negro
y Neuqueén. Entre 1965 y 1971 ejercio la Jefatura del Distrito Geofisico de Explora-

cion Neuguén.

A partir de 1971 y hasta fines de 1973, se desempendé como administrador del
Yacimiento Norte, dependiente de la direccién de Produccion, siendo a su vez jefe
del Area Norte de YPF, como coordinador de todas las actividades de la empresa
{exploracion, produccion, destilacion, transporte y comercializacion) en las provincias

del Noroeste.

Entre fines de 1973 y octubre de 1976 ejercio funciones de asesor de la Gerencia

de Exploracion.

En octubre de 1976 fue nombrado gerente en la Gerencia de Exploracion. Se de-
sempeno en ese cargo hasta fines de 1977, cuando fue designado para ocupar la
Gerencia General de Operaciones de la Administracion Ecuador, en el drea que YPF

tenia asignada por contrato en ese pals.

En septiembre de 1978, ocupé la Gerencia de Ingenieria de Yacimientos, depen-
diente de la direccién de Produccion, cargo en el que se desempenid hasta agosto
de 1979, cuando renuncio a YPF, para acogerse a la jubilacién.

También, desde 1974 hasta su disolucion en noviembre de 1977, integré el Co-
mité de Produccién. Ademas, formé parte de la Comisién de Racionalizacién de
Combustibles, creada en YPF como satélite de la que funcionaba en la Secretarla de
Energia. Como representante de YPF ocupé la vicepresidencia primera del entonces
Instituto Argentino del Petréleo, hoy |APG de 1981 a 1994.

curioso: encontramos petréleo en el
primer pozo que perforamos. Una ca-
sualidad enorme. Pero no lo pudimos
explotar porque habifa que tender un
oleoducto en la selva, en pleno Ama-
zonas. Aunque las reservas recupera-
bles eran importantes, era una opera-
cién muy costosa.

En pleno Amazonas, deberia ser una
zona muy dificil para vivir...

“Exacto. Ademds, mds hacia el in-
terior de la selva estaban los jibaros, la
tribu de reducidores de cabezas. Pero

Firma de un convenio en Vespucio en 1971.

por suerte en el yacimiento nunca tuvi-
mos problemas (risas). Habifa que lle-
gar en helicéptero al yacimiento, no
habia caminos. El camino se termina-
ba unos 100 kilémetros antes. La vida
allf era muy dura. Yo estaba en Quito
y viajaba frecuentemente. Era una zo-
na donde llovia con mucha frecuencia.
Eso empeoraba la vida cotidiana”.

De esos dias en la selva ecuatoria-
na, Spedaletti recuerda una anécdota
que ain le provoca risa: “Cuando es-
taba en la selva dormia en unas car-
pas que tenfan tejido a los costados
para que no entraran los bichos. Una
noche muy calurosa vi que en una de
las carpas habia luz. Me levanté y fui
a ver qué pasaba, y me encontré con
un ingeniero que era inspector de per-
foracién de YPF que estaba tocando
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la flauta dulce. Me dijo que era para
hacerse compaiiia”.

En Ecuador estuvo un ano. Luego
volvi6 al pais, a Buenos Aires, al drea
de Ingenieria de Yacimientos, cuyo
gerente era Carlos Cortizas, quien
luego en el 79, siguié su actividad la-
boral en Perez Companc y fue reem-
plazado por Spedaletti. Después. du-
rante ese mismo afio, se jubil6. En
esa condicion fue director de Petro-
quimica Rio Tercero durante cuatro
anos. Esta empresa era de Atanor, Fa-
bricaciones Militares e YPE, y tenia
tres directores: Ernesto Peters, Ragou
y Victor Spedaletti.

También fue designado vicepresi-
dente primero del entonces Instituto
Argentino del Petréleo. “Como no tra-
bajé mas en relacion de dependencia,
sino haciendo asesoramientos, pude
dedicarle mucho tiempo al IAPG. Es-
tuve 13 afios como vicepresidente.
Fue una época de crecimiento para el
Instituto, con Néstor Novillo y luego
con Eduardo Rocchi”, comenta.

Detras de la cortina de hierro
Durante su carrera en YPF, ;partici-
po en muchas comisiones?

“Si, en muchas. Pero la mds impor-
tante fue un viaje a la ex Unién Sovié-
tica en el 64 (en el marco de los conve-
nios hechos por el entonces presidente
de la Nacién Arturo Frondizi). Ese via-
je se hizo con el objeto de obtener in-
formacién que sirviera de base para re-
negociar la adquisicion de material pe-
trolero, comprado mediante un conve-
nio con aquel pafs. Estuvimos con una
comision un mes y medio recorriendo
todos los yacimientos cuando todavia
no era facil atravesar la “cortina de hie-
rro”. Todavia estaba Nikita Kruschev.
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Nos atendieron muy
bien. Como comparie-
ros de comisién fueron
Héctor Giordano que
era jefe de Perforacion
y Ramirez, jefe de Ta-
lleres de Comodoro
Rivadavia”.

Y qué evaluacion hi-
cieron de la tecnolo-
gia que veian en la ex
URSS?

“Tenfamos la sede
en Moscii y todas las
semanas saliamos a distintos yaci-
mientos. Allf vefamos los equipos, c6-
mo trabajaban y el material que utili-
zaban. Estaban muy atrasados tecnol6-
gicamente. Eran equipos analogicos, y
nosotros ya habiamos empezado a usar
los digitales, que eran mucho mads pre-
cisos. Nosotros empledbamos la técni-
ca estadounidense, que era més avan-
zada. Asf que cuando llegamos al pais
pasamos un informe desaconsejando
la compra de esos equipos”.

(Qué cosas le llamaron la atencién
en ese viaje?

“Como experiencia de vida fue
muy interesante. Porque viviamos en
los yacimientos del interior; incluso
llegamos hasta los Urales, estuvimos
en el sur, en las dreas que ahora tiene
Bridas en Turkmenistdn, en Baki
(Azerbaidjin). Nos llamé la atencién
que hacian plataformas y se metian
con los equipos offshore en el mar
Caspio, que es un mar poco profundo,
y entonces eso les permitia poner pi-
lotes y meterse con las plataformas en
el mar, También nos sorprendié que
en los campamentos habia mujeres

que trabajaban a la par de los hom-
bres. Esto fue porque en la guerra ha-
bian perdido alrededor de 20 millones
de personas”.

Spedaletti también particip6 en
otras comisiones en Latinoamérica y
Europa. Visité centros de su especia-
lidad en Italia, Alemania, Francia e
Inglaterra, y en varios paises latinoa-

En la Planta San Sebastidn, en 1978.

mericanos, También intervino en di-
versos congresos de especialistas or-
ganizados por ARPEL (entonces
Asistencia Reciproca Petrolera Esta-
tal Latinoamericana). “Recuerdo que
cuando estuve en Alemania les co-
menté que me habia llamado la aten-
cién ver, en plena guerra fria, maqui-
nas alemanas en la ex Unioén Soviéti-
ca. Me contestaban: ‘Negocios son
negocios’”, cuenta Spedaletti.
Sobre la base de su experiencia en el
mundo del petréleo, ;qué mensaje le
enviaria a los profesionales jovenes?
“Esta es una profesién muy linda,
especialmente porque se ven los re-
sultados. Esto es algo muy interesante
en cualquier trabajo. Ademds, hay
mucha pasion: el que perfora siempre
vive el misterio de qué va a ocurrir,
hay tensién por los riesgos que va co-
rriendo la operacion, hay que evaluar
qué técnicas conviene aplicar. Todo
eso hace que sea un trabajo muy cam-
biante e intenso. Y ese clima siempre
es interesante para un profesional”@€»



