;Como debe ser la interaccion
Universidad-Industria?

La universidad y la industria, si bien tienen problematicas diferentes,

deben desarrollar una interrelacién necesaria para crear las condiciones de un
_intercambio de servicios y requerimientos adecuado a las circunstancias.

La aplicacién del conocimiento permite a las empresas disponer de la capacidad de
tomar las decisiones apropiadas y, en ese aspecto, las universidades tienen mucho
que ofrecer ya que pueden brindar a las industrias soluciones a sus requerimientos
con un fuerte apoyo analitico.

La experiencia muestra que cuando entre los tres vértices de un trigngulo
imaginario —gobierno, estructura productiva e infraestructura cientifico-tecnolégica—
se produce una fluida comunicacién producto de metas y objetivos claros,
la interrelacién se da como un hecho natural ya que los paradigmas estan
estrechamente vinculados.

La redaccién de Petrotecnia consideré de interés conocer la opinién de los tres
sectores a los que aludiamos anteriormente. Le propuso a cada uno de ellos una
reflexién desde su punto de vista sobre ;cémo debe ser la interaccién Universidad-
Industria? Respondieron: el Secretario de Ciencia y Tecnologia, Juan Carlos Del Bello;
el Presidente de la Cdmara de Exploracién y Produccién de Hidrocarburos,

Oscar A. Vicente; el Presidente de la Camara de la Industria del Petréleo,
José Maria Ranero Diaz y el Decano de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Cuyo, Tomds Anibal Montes.
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Por Juan Carlos Del Bello,
Secretario de Ciencia y Tecnologia de la Nacién

no de los desafios fundamentales que enfrenta la Ar-

gentina de hoy, es la incorporacién sistemética de los

conocimientos cientificos y tecnol6gicos en todas las
actividades econémicas, sociales y culturales. En particu-
lar, en el sector de energia, la complejidad que trae apare-
jada la toma de decisiones y la operacién de empresas o
instituciones vinculadas a la energfa, tanto desde el 4mbito
privado como gubernamental, implica una creciente de-
manda de estos tipos de conocimientos.

En el contexto mundial, la produccién de energia por
fuentes es liderada por el Petréleo con el 37,7%, seguido
por el Carbén con el 25,6%, el Gas Natural con el 22,5%,
la Electricidad primaria con un 14,3% (Hidroeléctrica,
Geotérmica y Nuclear). La produccion de electricidad pri-
maria es la que mds ha crecido en el dltimo cuarto de siglo,
luego de la crisis del petréleo de principios de los “70.

En el caso argentino, la oferta interna de energia en el
ano 1997 reflejaba un amplio predominio de los hidrocar-
buros, petréleo y gas natural, con un 45% cada uno: la
electricidad primaria alcanzaba un 7%, con una elevada
proporcion de fuentes no emisoras de gases efecto inver-
nadero, como la hidroelectricidad y la nuclear, y era muy
baja la participacion del carbén y la biomasa. Esta estruc-
tura hace que nuestro sistema energético sea relativamente
“limpio™ en relacién con los problemas de emisién de ga-
ses efecto invernadero y la contaminacién atmosférica.

En cualquiera de los escenarios que se plantean sobre la
evolucion futura del PBI, se generan importantes aumentos
en la demanda energética. Esta demanda creciente, sumada
a los problemas actuales, genera nuevos desafios al sector
cientifico y tecnolégico. El uso racional de la energia serd
una problemitica a resolver en el mds breve plazo posible.

El compromiso que asumird la Argentina para reducir
la tasa incremental de sus emisiones de gases efecto inver-
nadero (GEI), requerird de distintos mecanismos para su
mitigacion, entre ellos un mayor desarrollo y uso de ener-
gias no convencionales, nuevas tecnologias para la pro-
ducci6n de electricidad y la reduccién del nivel de pérdi-
das eléctricas en la subtransmision y distribuci6n.

Para la evaluacion y gestién ambiental de centrales hi-
droeléctricas, serd fundamental el estudio y tratamiento
correcto de sus impactos en el medio geogrifico en que se
asientan, y el monitoreo de las modificaciones que produ-
cen en el medio fisico, biético y socioeconémico.

El sector cientifico y tecnologico
ante el desafio energético

Para afrontar estos desafios, el sector cientifico y tecno-
l6gico nacional ha desarrollado una variedad de instru-
mentos que son implementados a través de diferentes or-
ganismos. En el marco de la segunda reforma del Estado,
se creo, hacia fines de 1996, el Gabinete Cientifico Tecno-
l6gico (GACTEC): como organismo de coordinacién y
decisién en materia de programacion, fijacién de priorida-
des y asignacion de recursos publicos en esas temdticas.

Sus lineas directrices se concretan en un Plan Nacional
Plurianual de Ciencia y Tecnologia, que comprende un
conjunto de politicas de cardcter horizontal y de progra-
mas especificos que procuran mejorar la cantidad, calidad
y eficiencia de los recursos asignados a las actividades
respectivas. A su vez, en los &mbitos sectoriales y regiona-
les se procura coordinar acciones de concertacién e inte-
raccion entre las demandas y necesidades productivas y
sociales y las capacidades existentes en las instituciones
cientificas y tecnol6gicas.

En este marco, la Secretaria de Ciencia y Tecnologfa
ejerce las funciones de programacin, articulacién y coor-
dinacién, introduciendo mecanismos de seguimiento y
evaluacién en todos los niveles.

Como parte del Plan Plurianual 1999-2001, se elaboré
el Programa de Ciencia y Tecnologia para el sector Ener-
gia, en forma conjunta con la Secretarfa de Energia de la
Nacion. Su objetivo general es contribuir a asegurar la dis-
ponibilidad de energia en todas sus formas de manera sos-
tenible y con equidad social para lo cual se recomiendan
acciones que consideran los aspectos relevantes, tanto des-
de el lado de la oferta académica como desde la demanda,
por parte de empresas y usuarios.

Las principales dreas identificadas como prioritarias se
centran en investigaciones tecnoldgicas en hidrocarburos,
electricidad, fuentes nuevas y renovables de energia, uso
racional de la energia y medio ambiente; investigaciones
socioeconémicas sobre temas energéticos en general y de-
mandas y uso de la energia.

Buena parte de la promoci6n de estas lineas de accién
y del financiamiento de investigaciones prioritarias se
realiza a través de la Agencia Nacional de Promoci6n
Cientifica y Tecnolégica, creada en 1996. Dentro de ella,
el Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica
(FONCyT) promueve la generacién de conocimiento por
parte de grupos de investigacion cientifica y/o tecnolégi-
ca cuyas actividades se desarrollan en instituciones publi-
cas y/o privadas sin fines de lucro, mediante el otorga-
miento de subsidios a proyectos que cumplan condiciones
de calidad y pertinencia. Por su parte, el Fondo Tecnol6-
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gico Argentino (FONTAR) fi-
nancia proyectos que tienen

como objetivo la innovacién

y modernizacién tecnolégica

en el sector privado. Los be-

neficiarios del FONTAR son

empresas innovadoras y tam-

bién los organismos cienti-

fico-tecnolégicos del sec-

tor piiblico e instituciones

sin fines de lucro que de-

seen equiparse para mejo-

rar su capacidad de asistencia

técnica al sector privado.

El FONCyT cuenta con una
linea destinada a la investiga-
cién pura y aplicada cuyos

' resultados son a priori pu-

 blicables en revistas de cir- b
culacién abierta: son los
Proyectos de Investigacién Cientifica y
Tecnolégica (PICTs). Otra linea estd desti-
nada a desarrollos tecnol6gicos de interés especifico por
parte de terceros adoptantes (empresas o instituciones) que
cofinancian los proyectos: son los Proyectos de Investiga-
cién y Desarrollo (PIDs).

Durante el ailo 1998, se financiaron 2 proyectos de ener-
gia en temas de eficiencia energética y petrleo y gas. Al in-
corporarse el tema energético al Plan 1999-2001, en la in-
minente convocatoria podrin presentarse proyectos encua-
drados en las prioridades del programa sectorial en Energia.

El FONTAR cuenta con una serie de instrumentos basa-
dos en fondos de la Ley N° 23.877 de Promoci6n y Fomen-
to de la Innovacién Tecnolégica y en el crédito del Banco
Interamericano de Desarrollo para modernizacién tecnol6-
gica. Entre estos instrumentos estdn los créditos fiscales, el
Programa de Consejeros Tecnol6gicos (que se creé en base
al Programa de Mejoramiento de la Capacidad Tecnoldgica
de las PyMEs del Plan 1998-2000) y los incentivos finan-
cieros. Dentro de estos tltimos existen distintas lineas de fi-
nanciamiento: los destinados para Proyectos de Moderniza-
ci6én Tecnoldgica, los destinados a Proyectos de Innovacién
Teenoldgica y los destinados a financiar Proyectos de Servi-
cios Tecnol6gicos. Actualmente se encuentran en ejecucion
cuatro emprendimientos en el drea energética, tres con em-
presas privadas y uno con el INTL

También el sector universitario cuenta con un desarro-
llo de grupos de investigacién abocados a diferentes temd-
ticas en el drea energética. En el iltimo registro de proyec-
tos acreditados para el Programa de Incentivos a los Do-
centes Investigadores, existen 35 proyectos relacionados
con el drea energética en temas de ingenieria eléctrica, nu-

clear y petrolera y geologia de pozos.
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Por su parte, el Fondo para el Mejo-
ramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC) apoya proyectos de refor-
ma curricular y fortalecimientos ins-

titucionales universitarios. En

-«

la actualidad hay 12 centros
vinculados bésicamente a las
areas tecnolégicas y/o am-
bientales dentro de la temética
de energia, localizados en dife-
rentes Universidades Naciona-
les. Las dreas principales abor-
dadas por estos centros son: In-
genieria Eléctrica, Fuentes No
Convencionales de Energia, Uso
Racional de Energia y Energia y
Medio Ambiente.
” Una mencién especial
merece la Universidad Tec-
‘ nolégica Nacional, que a ni-
vel del Rectorado tiene
constituido un “Programa de Energia y Am-
biente” que cuenta con cuatro dreas principales, de las
cuales dos estdn directamente vinculadas a temas energéti-
cos y otras dos a temas ambientales.

Por iltimo hay que mencionar que la oferta cientifica y
tecnolégica en temas energéticos en la Argentina se en-
cuentra en gran cantidad de instituciones y organismos.
Entre ellos cabe distinguir a las grandes instituciones na-
cionales de investigacion como la Comisién Nacional de
Energia Atémica, el Instituto Nacional de Tecnologia In-
dustrial, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
el Servicio Geolégico Minero Argentino; a los Institutos de
Investigacion del CONICET -entre los cuales se pueden
identificar alrededor de 20 unidades funcionales directa-
mente vinculadas al tema energético—, a los Institutos de
Investigacién Privados de Bien Piiblico, la Asociacion Ar-
gentina de Energfa Renovable y Ambiente (ASADES), a
las Universidades Privadas, asi como a los organismos de
Politica y Control de nivel nacional y provincial (Secreta-
ria/Direcciones de Energia, Entes Reguladores).

Como reflexién final, podemos decir que existe una ca-
pacidad cientifica desarrollada por numerosos grupos de
investigadores e instituciones, asi como una variedad de
instrumentos que deberdn irse articulando en un proceso
de programaci6n, coordinaci6n y difusién de los esfuerzos
piiblicos y privados en CTI del sector energético. Como s€
trata de obtener resultados en el mediano y largo plazo, la
concertacién institucional es fundamental para asignar los
recursos disponibles en funcién de las demandas econémi-
cas y sociales, y permitir el afianzamiento de los grupos
de investigacion del sector, tratando de generar un amplio
proceso de vinculaciones y sinergias.



ZCuiéles son los requerimientos de la industria petrolera
con respecto a las Universidades Argentinas?

“Una asignatura pendiente:

optimizar la inversion en educacion”

Por Oscar A. Vicente,
Presidente de la Cidmara de Exploracion
y Produccién de Hidrocarburos (CEPH)

n principio debemos aclarar que nuestra respuesta no se

limitard a una apreciacion solo referida a la relacion entre

las empresas petroleras y las universidades de orienta-
cién técnica, especialmente las dedicadas al otorgamiento de
grados o posgrados en materia petrolera. Ello, por una parte,
porque entendemos que las empresas y su gestion hoy se
apoyan en la integracion de equipos de formaci6n profesional
multidisciplinaria y, por otra parte, porque creemos que la
educacion, considerada globalmente, tiene una importancia
social prioritaria, en cuanto constituye la més efectiva herra-
mienta para enfrentar la marginalidad y la desocupacion.

De alli entonces que una participacién orgénica, més
activa y eficaz del Estado Nacional en la programacion,
coordinacién y control del sistema educativo a cargo de
entidades tanto publicas como privadas, deberia constituir
una responsabilidad primaria intransferible.

Hoy nadie pone en duda de que la principal ventaja com-
parativa de los paises més desarrollados es el mayor grado de
conocimientos que poseen sus habitantes, una herramienta in-
dispensable para desenvolverse en el mercado laboral. De
igual modo, también las empresas estardn signadas por esa
ventaja comparativa, segiin sea el nivel de conocimientos que
tenga cada una de las personas que integran sus planteles.

En un mundo cada vez mas competitivo e interrelacionado,
este requisito se perfila como condici6n necesaria no sélo en
los niveles de direccién, sino también en la genera-
lidad de sus empleados. Una de las caracteristicas

También hoy constituye un requerimiento de las empre-
sas, la actualizacién constante de sus procesos y tecnolo-
gias operativas. Ello supone que la interrelacion con las
Universidades no concluye con la preparacion de gradua-
dos, sino que se continda —como una condicion necesaria—
en la estrecha colaboracion de los cuadros profesionales de
las casas de estudio con las empresas en tareas de investi-
gacion y estudios técnicos, que mantengan a las empresas
y a sus profesionales permanentemente actualizados, per-
mitiendo a la vez que los investigadores universitarios co-
nozcan més de cerca la problemdtica de las empresas.

Conforme con estas ideas, creemos que los requeri-
mientos que puedan formularse desde la empresa a la Uni-
versidad no podrdn concretarse sin una interrelacién activa
de ambos actores, la que debiera ser programada y siste-
mética y no sobre la base de gestiones y esfuerzos aislados
como parece haber sido la politica hasta el presente.

En orden con esto tltimo, estimamos también conve-
niente la existencia de grados intermedios que puedan per-
mitir la insercién temprana del egresado en la vida laboral,
y luego proseguir su formacién técnica y empresarial (de
grado o posgrado) para acceder a niveles superiores en la
empresa. En este aspecto, es vilido destacar la permanente
labor de capacitacion y especializacién llevada a cabo por
el IAPG respondiendo a la demanda y a las necesidades de
las empresas asociadas.

Finalmente, hay un aspecto a resaltar y es la eficiencia
del gasto educativo. Esta es una cuestién fundamental fren-
te a las limitaciones presupuestarias que rigen tanto para el
sector pablico como para el sector privado. Creemos nece-

Gasto publico en educacion como % del PNB.
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sario mejorar la inversién educativa, concentrando esfuer-
zos, evitando la dispersién que hoy se observa y racionali-
zando los aspectos burocriticos, al mismo tiempo que se
reestructure el sector exigiendo eficiencia e idoneidad en
todas las funciones. Es necesario reflexionar sobre este as-
pecto, y para ello proponemos analizar la figura adjunta, en
la que se muestra una comparacion de los fondos que desti-
nan a educacion diferentes paises desarrollados y en vias de

desarrollo. La Argentina —cuyos niveles de educacion estan
siendo cuestionados— afect6 a ese concepto en 1995 el
4.5% del PBI, superando al Jap6n y a gran parte de los pai-
ses no desarrollados, lo que significa que la aplicacién de
los fondos no es eficiente.

Esta es una asignatura pendiente que deberd ser inme-
diatamente encarada por el Gobierno Nacional para ser re-
suelta en el menor plazo posible.

ZCuadles son los requerimientos de la Industria con respecto a la Universidad?

“Socio estratégico”

Por José Marita Ranero Diaz,
Presidente de la Cimara de la Industria del Petréleo

| mundo econémico estd experimentando constantes y

profundos cambios que no tienen precedentes en la

historia, principalmente por la celeridad con que éstos
se producen. Los mismos son consecuencia de la utiliza-
cién de nuevas tecnologias, creacion de grandes redes de
comunicaciones, globalizacion del mercado, fuerzas de
trabajo multiculturales, equipos multidisciplinarios, com-
petitividades basadas en el tiempo, auge del servicio per-
sonalizado al cliente, etcétera.

Los nuevos dirigentes deben prepararse para este desa-
fio; se requieren lideres que sean capaces de anticipar di-
chos cambios y adaptarse plenamente a las nuevas necesi-
dades de la industria, manteniendo constantemente actua-
lizados sus conocimientos y competencias.

En este proceso de formacién y actualizacion de lideres
y profesionales, tanto la Industria como la Universidad de-
ben desempenar el papel protagénico que a ambas les co-
rresponde. Asi, la Industria no debe ver a la Universidad
simplemente como un “proveedor de profesionales™ bien
cualificados técnicamente, sino como un “socio estratégi-
co” con el que debe colaborar estrechamente al objeto de
transmitirle un sélido conocimiento de la problemdtica
real que las empresas deben afrontar en el entorno cam-
biante al que haciamos referencia. La Universidad, a su
vez, debe adaptar con celeridad sus programas y politicas
a las necesidades reales de la sociedad, y en el caso que
nos ocupa, de la Industria.

En este contexto resulta necesario reforzar los mecanis-
mos de comunicacion y cooperacion entre la Universidad
y la Industria, de forma que puedan afrontarse objetivos
tales como:

* Participacion activa de la Industria en el disefio de los
planes docentes.

* Colaboracién de profesionales de la Industria a la hora
de impartir ciertas materias, especialmente en aquéllas
relacionadas con aspectos précticos de la aplicacién de

los conocimientos adquiridos y del
ejercicio de la profesion.

* Periodos de permanencia de los do-
centes en las distintas industrias, de
tal forma que contribuyan tanto a su
actualizacion como a aumentar su
conocimiento del mundo industrial y
de la realidad de las organizaciones
en las que sus alumnos deberin ejer-
cer su actividad, asi como de sus necesidades.

» Realizacion de periodos de prictica de los alumnos en
las industrias, tuteladas tanto desde la Universidad como
desde la propia empresa.

Fruto de esta cooperacién entre la Universidad y la In-
dustria no s6lo se logrard desarrollar un “proceso de mejo-
ra continua”, que permita al alumno recibir en cada mo-
mento una formacién completa e interdisciplinaria, no li-
mitada a la transmisién de las dltimas técnicas y conoci-
mientos sino extensiva al desarrollo y aplicacién de capa-
cidades y actitudes imprescindibles para el ejercicio de
una carrera profesional, sino que a través del mayor cono-
cimiento de las necesidades, capacidades y limitaciones de
cada una de las partes se abrirdn nuevas vias de colabora-
cién en dreas tan importantes como la actualizacion profe-
sional de los docentes y los profesionales de la Industria y
en el campo de la investigacion.

Este tltimo aspecto adquiere una gran relevancia, pues
es responsabilidad de la Universidad el impulsar el desarro-
llo de la investigacion, y para ello no debe limitarse a las
posibilidades que le brindan los aportes del Estado, sino que
desde su posicién de “socio estratégico” debe conseguir,
con su solvencia cientifica y su conocimiento de la indus-
tria, atraer a la misma y ser capaz de satisfacer necesidades
concretas de las empresas en aspectos de investigacion, lo-
grando con ello una fuente complementaria de financiacién.

En todo este proceso no partimos de cero, mucho se ha
avanzado en los tltimos afios en los que ha existido gran
cantidad de iniciativas conjuntas, pero no debemos con-
formarnos con los logros alcanzados, tenemos muchas
oportunidades de mejora que s6lo alcanzaremos a través
de un didlogo sustancioso entre Universidad e Industria.
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La Universidad: ;una

Por el Ing. Tomas Anibal Montes,
Decano de la Facultad de Ingenieria,
Universidad Nacional de Cuyo

I titulo que precede a estas palabras, induce a pensar

que la Universidad Argentina estd aislada del contexto

social, econémico, y politico argentino. Salvo algunas
excepciones que no confirman la regla, debemos recono-
cer que no es asf.

Tal vez, lo que induce a pensar o creer tal afirmacion se
deba a varias circunstancias que paso a sefalar sin querer
agotar el tema.

En primer lugar, el devenir histérico de la humanidad
nos sefiala que la velocidad del cambio en el conocimiento
tecnoldgico supera nuestra comprensién. Los que tenemos
algunos afios ya sea en la experiencia profesional como en
la ensefianza universitaria podemos sefalar que a nuestra
generacion nos educaron como tecnélogos, a solicitar el
“know how” de un proceso.

Cuando vemos retrospectivamente el acortamiento en el
tiempo entre el desarrollo de un principio tedrico y su reali-
zacion practica a escala industrial, nos damos cuenta de que
ahora no basta ese know how, si no se exige el “know why”,
porque si no conocemos el porqué, estamos atrasados.

Esto tal vez explique en parte las visiones distintas en-
tre las empresas y la Universidad.

La misién de una Universidad no es s6lo formar profe-
sionales tecn6logos, entrenados en lo tltimo conocido en la
especialidad, Esta prioridad atenta contra la esencia misma
de la Universidad que es la Investigacién. No puede ha-
blarse de “excelencia de una Universidad, de una Facultad,
de una Carrera”, si las mismas no producen avances en el
conocimiento. Transmitir “lo tltimo de moda”, generado
en otros centros de conocimiento, es relegar a una torpe vi-
sién lo que es la misioén de una Universidad.

En la realidad cotidiana todos los actores sociales de
una comunidad conviven con sus necesidades mds acu-
ciantes y prioritarias. Tal vez a las empresas, inmersas en
el dinamismo de la competitividad, el know how tenga
sentido esencial. A la Universidad le resulta esencial el
know why.

Ambas cosas tienen sus tiempos distintos con sus prio-
ridades no coincidentes. Otra circunstancia propia de la
realidad de nuestro pais, es que venimos de vuelta de un
proceso estatizante vigente hasta hace pocos anos. El Esta-
do era la empresa, y de alli en mds se trastocaban todos los
roles en la sociedad. Como empresario creé centros de in-
vestigacion ajenos a la Universidad. El era el tinico o casi
tinico que promovia la investigacién o el desarrollo cienti-
fico en el pais. Por supuesto esto lo manifesté con angus-
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tia nuestro insigne premio Nobel Dr. Le-
loir, cuando afirmé que quitarle a la Uni-
versidad la investigacién es condenarla a la mediocridad.
Los resultados estdn a la vista: menor desarrollo cientifico,
poca inversién en conocimientos nuevos, un montén de
Institutos, Comisiones Nacionales encargadas, por funcio-
narios de turno, de llevar adelante ciertos objetivos cir-
cunstanciales, ausencia del sector empresario en el finan-
ciamiento de la actividad, distanciamiento entre estos dos
motores esenciales del progreso, como son la Universidad
y la Empresa.

Felizmente, se estd revirtiendo esta situacién que dur6
décadas, al abandonar paulatinamente el Estado su rol em-
presario y empezar a acomodarse en sus actividades esen-
ciales, por cierto descuidadas.

Hoy existe un mayor acercamiento entre las Empresas y
las Universidades. Estas le solicitan (a veces imperativa-
mente) satisfaccién a sus demandas. Le solicitan profesio-
nales creativos, jovenes, con educacién continua, con
mentalidad critica, con capacidad de adaptarse a los cam- |
bios vertiginosos en todos los érdenes de una empresa. Le
solicitan servicios, y calidad en los mismos.

En nuestro caso particular nos estdn solicitando desa-
rrollos e investigacion tecnolégica. Esto nos ha permitido
ir conformando paulatinamente la “masa critica” de recur-
sos humanos en I & D, que es un capital valioso, y cuya
formaci6n lleva tiempo, esfuerzos e inversiones, y ademds
“tener los pies sobre la tierra” apuntando a lo que nos de-
manda el medio.

En sintesis, existe una progresion ascendente de vincu-
laci6n entre ambas instituciones. Ello nos lleva a pensar
que el devenir del siglo XXI traerd para la Universidad
Argentina un desafio para el que debe prepararse, y ambos
partenaires dialogar de una manera mds fecunda, cons-
tructiva y de provecho para ambos.

Las Universidades serdn “ranqueadas” en funcién de lo
anteriormente sefialado, pero lo serdn por la “calidad™ y no
por la publicidad de sus actividades, y deberdn competir en
un mundo globalizado interdependiente con alianzas estra-
tégicas entre centros de excelencia, ubicados en cualquier
lugar de la tierra. Aqui, las Empresas que desarrollan sus
actividades en muchos lugares, pueden jugar un papel im-
portante en estas vinculaciones sefialadas y muy necesa-
rias. Aunque formalmente las Empresas no tengan “un si-
116n™ en los Consejos Directivos o Superiores serd una se-
fial de inteligencia de éstos, abrir los canales de comunica-
ci6n necesarios y pertinentes. Los paradigmas de ambos
estdn estrechamente vinculados, lo serdn cada vez mds en
el futuro, son complementarios y esencialmente necesarios.

Por nuestra parte, siempre tuvimos ese didlogo y es
nuestro objetivo aumentarlo gy



