Financiamiento de proyectos de
: modernizacion y
 desarrollo tecnologico

Las empresas que decidan encarar proyectos orientados a la innovacién tecnolégica
cuentan hoy con fuentes de financiamiento nacionales e internacionales.

En primer lugar, el Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR) que opera en el marco de
la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica -organismo desconcentrado
de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia- cuenta con una linea de siete instrumentos
para el financiamiento de los proyectos segun su tipo: modernizacién y desarrollo
tecnoldgico, servicios tecnolégicos, capacitacion y asistencia técnica.

Por otro lado, el Programa CYTED (Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de
Iberoamérica) contempla en su marco funcional dos areas: los Subprogramas y los
Proyectos de Innovacién Tecnolégica IBEROEKA. Para las empresas de Iberoamérica,
estos programas pueden convertirse en una valiosa herramienta para afrontar problemas
o desafios tecnolégicos de sus organizaciones.

El FONTAR y

la innovacion tecnologica

| Fondo Tecnolégico Argentino

(FONTAR) se constituy6 en
1995 y opera en el marco de la Agen-
cia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnol6gica, un organismo descon-
centrado de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia.

El Fondo, cuya direccion estd a
cargo de la Lic. Marta Edith Borda,
otorga lineas de financiamiento para
proyectos de modernizacion e inno-
vacion tecnolégica en empresas pro-
ductoras de bienes y servicios, me-
diante un sistema de crédito con im-
portantes ventajas para las mismas. A
su vez otorga subsidios para proyec-
tos de alto riesgo tecnolégico presen-
tados por micro, pequefias y media-

nas empresas; administra el crédito
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fiscal para proyectos de investiga-
cion, desarrollo experimental e inno-
vacion que realicen las empresas, y
apoya proyectos de desarrollo tecno-
16gico a cargo de instituciones publi-
cas o privadas que presten servicios a
empresas productivas.

En este sentido, dispone de una se-
rie de instrumentos para el financia-
miento de los proyectos segun sus ca-
racteristicas. Los proyectos que se fi-
nancian son: * Investigacion y desa-
rrollo experimental. * Desarrollo tec-
noldgico. * Modernizacion. ¢ Servi-
cios tecnoldgicos. » Capacitacion.
* Asistencia técnica.

Por su parte, el FONTAR cuenta
con 7 instrumentos de financiamiento
que se utilizan segtin el tipo de pro-

yecto: * Créditos de reintegro obliga-
torio. * Créditos especiales de reinte-
gro obligatorio. * Créditos de reinte-
gro obligatorio para PyMEs. » Crédi-
tos de reintegro obligatorios para ins-
tituciones. * Créditos de reintegro
contingente. * Crédito fiscal. » Subsi-
dios para PyMEs.

En sus inicios el FONTAR contaba
con una linea de crédito concesional
—denominada Linea 1- que operaba
con una tasa de interés inicial del 13%
y que, bajando a través del tiempo,
hoy estd en el 9,59%. Esta linea de fi-
nanciamiento tiene un periodo de re-
pago de nueve ailos con cuatro de gra-
cia. Este periodo de gracia es extenso
comparado con el mercado internacio-
nal, donde las empresas pueden recu-
rrir y obtener fondos con tasas de inte-
rés mds bajas, pero dificilmente obten-
gan periodos de repago tan grandes y
periodos de gracia tan amplios.

Luego, el sistema se fue perfeccio-



nando y hoy cuenta con los siete instru-
mentos de financiamiento de proyectos
que mencionamos anteriormente.

El financiamiento se otorga en d6-
lares y cubre los gastos en personal
de direccién e investigacion; personal
de apoyo técnico; servicios, materia-
les y equipamiento para [ + D; bienes
de capital e infraestructura; equipos y
programas de computacién: adquisi-
cion de licencias de tecnologia; gas-
tos de patentamiento.

Agentes financieros

En su inicio el Banco Nacién fue
la dnica institucién que acepté ser
agente financiero y financiar la linea
de crédito. Hoy, ademds del Banco
Nacion, el Banco Interamericano de
Desarrollo provee parte del financia-
miento y el afio pasado se firmé un
convenio con el Banco de la Provin-
cia de Buenos Aires, acordando una
tasa de interés del 8,5% (un punto
mds baja que la del Naci6n) con las

Instrumento

Tipo de

proyecto

Agente
financiero

Maximo % de
financiamiento**

Hasta un
monto
maximo

Periodo
maximo
de gracia

“

mismas condiciones. |
Otro de los temas que histéricamen-
te ocasionaba un problema era el de
las garantias. En este aspecto, el FON-
TAR tiene acuerdos con el Fondo de
Garantias de la Provincia de Buenos
Aires (FOGABA) y Garantizar S.A.

¢Como se evaluan
los proyectos?

El mecanismo utilizado es el del
concurso publico. En cuanto a los cri-

Tasa de
interés

Periodo
maximo de
amortizacion

Beneficiarios

Créditos de Modemizacién | Banco | 80% {==viiee 4 afios Saios | variable' | Empresas
reintegro obligatorio Tecnologica |  Nacién | | 2.000.000 | | i
Creditos especiales de | Modernizacion | Agencia y 80% $300.000 4 anos 4 anos variable’ Empresas
reintegro obligatorio Tecnolbagica Provincias* | y UVTs
Créditos de reintegro Desarrolio | Agenciay | 80% $200000 | 4afios |  4afos | Sininterés |  PyMEs
obligatorio para PyMEs | Tecnolégico | Provincias* | g : [ | yUVTs
Créditos de reintegro Servicios Banco | 50% U$S | 4aros 6 anos variable’ | Instituciones
obligatorio para Tecnolégicos | Nacién | 2.000.000 publicas y
instituciones | | privadas
Créditos de reintegro Desarrollo Agencia 80% " Uss Banos | 4 afos variable* | Empresas
contingente Tecnologico 1.500.000 i ! y UVTs
Agencia y 80% $200000 | 4afos |  4afos | variable' |
Provincias" ! i |
Crédito fiscal* Desarrollo |  Agencia 50% s/limites = Empresas
Tecnolégico y |
Modernizacién | |
Tecnologica | | !
Subsidios para Desarrollo ' Agencia 50% U$S100.000 — Empresas
PyMEs Tecnologico | microy PyMEs
Plan de Agencia y 50% $20.000 - Empresas
negaocios® Provincias* { con UV.T.
Formulacién de 2 50% $20.000 | -
Proyectos’
Capacitacion x 50% $20.000 —
Consejeros | Agencia 50% $110.000 = Acuerdos de
Tecnologicos colaboracion,
Cémara, UVTs,
Instituciones
! | Técnicas de
| i’ Investigacion y
| Desarrollo

* Autoridad de aplicacion Ley 23.877.
** Sobre el monto total del proyecto.

Observaciones

1) '9,59% al 01/08/97. Garantias reales, preferentemente hipotecarias.

2)* 9,59% al 01/08/97. Garantias salidarias, bancarias, de terceros, warrants, reales.

3] Garantias solidarias, bancarias, de terceros y reales
4) % 6,84% al 01/08/97. Garantias a satisfaccién del FONTAR

5 Proyecto de alto riesge técnico. * Durante el periodo de gracia; ti’ = 6,84 al 01/08/97.

Durarite el periodo de amortizacion es 1,2 x 1i* = B,21 al 01/08/97
Garantlas solidarias, bancarias, de terceros, warrants, reales

B) ' Certificados de crédito fiscal aplicables al pago del impuesto a las ganancias del beneficiario, hasta el 50% del proyecto aprobado, Aplicable hasta en

tres ejercicios fiscales. No endosables. Por concurso publico.
7) Proyecto de alto riesgo técnico
8) * Referido al resultado de un proyecto de 1+D
9) 7 Para cualquiera de los instrumentos.

10) Modalidad: consejerias tecnologicas, institucionales y consejerias tecnolégicas individuales,
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“““ Los proyectos que se financian

terios de elegibilidad, podrd acceder
al financiamiento cualquier empresa
productiva del pais, independiente-
mente de su tamafio y sector de acti-
vidad, que cuente con un Proyecto
correctamente formulado, capacidad
técnica y administrativa para ejecu-
tarlo y aptitud comercial para colocar
el producto resultante en el mercado.

Los montos maximos de financia-
miento varian segtin el tipo de pro-
yecto. La media estd hoy en 300 mil
pesos. Hay de 20 mil y de 2 millones
de pesos que es el monto maximo
que se otorga. El afio pasado el cupo
de financiacién fue de 20 millones
de pesos.

Para consultas

Fondo Tecnolégico Argentino

Ecuador 873, 4° piso (1214) Buenos Aires,
Tel. 4964-0909 y 4964-0692 al 95

E-mail: fontar@mail.agencia.secyt.gov.ar
www.agencia.secyt.gov.ar

Investigacion y desarrollo experimental
Orientados a la produccién de conocimientos potencialmente aplicables a una solucion
tecnolégica cuyo desarrollo alcanza una escala de laboratorio 0 equivalente.

Desarrollo tecnolégico

Dirigidos a la produccién de tecnologias a escala de planta piloto, prototipo y fabrica. En
funcién de la escala y de la complejidad de los procesos, pueden darse distintas combina-
ciones de investigacion y de ingenieria de procesos y productos. Este tipo de proyecto re-
presenta una fase més avanzada en el proceso de produccion de tecnologias y correspon-
de a un punto del ciclo de la innovacion mas proximo a la efectiva puesta en produccion.

Modernizacion

Tienen como objetivo la adopcion de tecnologia incorporada en bienes de equipo, asi
como la adopcion de nuevos procesos y materiales, el cambio de escala de produccion o
las transformaciones organizativas tendientes a la optimizacion del nivel tecnolégico

de la empresa.

Servicios tecnoldgicos s
Estan orientados a fomentar el establecimiento y fortalecimiento de estructuras perma-
nentes y rentables de servicios tecnolégicos en empresas.

Capacitacion

Se refieren al desarrollo de actividades tendientes a la capacitacion y reentrenamiento

de personal en nuevas tecnologias de produccion o de gestion. Estas actividades pueden
tener una vinculacion directa con la demanda de recursos humanos capacitados que
surjan de un proyecto de desarrollo tecnolégico o modernizacion, o pueden tener

un proposito mas general orientado al desarrollo de capacidades en sectores industriales
o tecnolégicos agregados.

Asistencia técnica

Se refieren a aquellos proyectos orientados a apoyar a la empresa mediante la asistencia
de consultores especializados, para adaptarse a nuevos niveles tecnologicos y ejecutar
proyectos de | + D, desarrollo tecnoldgico, modernizacion o capacitacion.

Una empresa que trabaja

calidad de servicio al cliente

Litoral Gas S.A.

para ser lider en

Mitre 621, (2000) Rosario,

Provincia de Santa Fe, Repiiblica Argentina
Teléfono: (0341) 4200100, Fax: (0341) 4200101
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Iberoamerica y

la cooperacion cientifica
y tecnologica

orria el aiio 1982 cuando el Rey

de Espana, Juan Carlos de Bor-
bén, expresé su deseo de dar un mar-
co celebratorio al quinto centenario
del descubrimiento de América que
iba a tener lugar una década después.
Dicho marco habria de abarcar activi-
dades en campos diversos: artistico,
cultural, politico y cientifico-técnico.

Para formular este tltimo, el Go-
bierno de Espaiia decidié convocar en
forma directa a representantes de los
paises de Iberoamérica a una reunién
que se celebré en Santiago de Chile
en noviembre de ese afio.

Por nuestro pais fueron invitados
dos representantes, cabiéndome a mi
el honor de haber sido uno de ellos.

Reunidos en la capital chilena, se
nos solicité establecer las bases para
implementar un programa de ciencia y
tecnologfa basado en dreas prioritarias
para el desarrollo futuro de la region.
Esta tarea continu6 durante un par de
afios y el naciente Programa pasé a
denominarse CYTED-D (Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo, con el
simbolo romano D indicativo del
quinto centenario celebraticio).

Trabajos efectuados

Por Roberto Cunningham

Debo confesar que dos estados de
4nimo, simultdneos y contradictorios,
me asaltaron por entonces: entusias-
mo por un lado, escepticismo por el
otro. Pocos aiios hubieron de transcu-
rrir para que el segundo desapareciera
dejando lugar sélo al primero.

La omisién del simbolo D en el
acrénimo marcd, alla por 1990, la
distincion del éxito: el Programa tras-
cendia la barrera del 92, su motivo
fundacional, y se transformaba en
permanente, siendo, no me cabe duda
alguna, el Programa cooperativo in-
ternacional més exitoso del que tenga
memoria.

iQué es el CYTED?

El objetivo principal del CYTED
es fomentar la cooperacion en el cam-
po de la investigacién aplicada y el
desarrollo tecnoldgico para la obten-
ci6n de resultados cientificos y tecno-
l16gicos transferibles a los sistemas
productivos y a las politicas sociales,
con el fin de facilitar la moderniza-
¢cién productiva y mejorar la calidad
de vida en Iberoamérica.

Su organizacion se basa en un mo-

delo descentralizado, con un doble
marco: el institucional y el funcional.
El marco institucional estd compuesto
por los Organismos responsables de
la politica cientifica de cada uno de
los paises que fueron designados por
los respectivos gobiernos nacionales
(ver cuadro “Organismos Signatarios
del CYTED”). Cada Organismo Sig-
natario es responsable de la gestion
del Programa a nivel nacional y de la
representacion del pais en los 6rganos
de direccion del mismo. En cuanto al
marco funcional, participan grupos de
investigacion, cientificos y tecndlo-
gos de universidades, centros de in-
vestigacion y desarrollo y de empre-
sas innovadoras de los paises signata-
rios que desarrollan tres tipos de acti-
vidades: Redes Tematicas, Proyectos,
de Investigacion Cooperativa (estas
dos comprendidas dentro de 16 Sub-
programas) y Proyectos de Innova-
ci6n Iberoeka.

La Secretaria General, con sede en
Espaia, estd a cargo de la articulacion
del marco institucional y funcional y
de la gestion global del Programa, te-
niendo cada pais un coordinador na-
cional que lo representa. En el caso
de la Argentina, la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia es la institucion
méixima que representa al CYTED
actuando, ademds, como Coordinado-

Al solo efecto de conocer algunos de los trabajos que tienen que ver con nuestro sector, se han efectuado los siguientes
Subprogramas: desarrollo de catalizadores para el proceso de cragueo catalitico, desarrollo y produccién de adsorbentes in-
dustriales, desarrollo de adsorbentes para separacion de gases, desarrollo de adsorbentes para la remocién de metales pe-
sados en efluentes industriales, red iberoamericana de catalizadores para la protecciéon ambiental, microsensores de estado
solido para medio amibiente, etcétera. En cuanto a Proyectos de Innovacion IBEROEKA: sonda para la inspeccién de roscas
en columnas de pérforacién, desarrollo de resinas de bajo impacto medioambiental y proceso de fabricacion automatizado,
sistemna de generacién y gestion energética de Cayo Coco, tecnologia cabinados para zonas aisladas, investigacion y desa-
rrollo de una nueva gama de bombas eléctricas destinada a ejercer mdltiples y especificas prestaciones, desarrollo de esta-
cién bioclimatica de control de condiciones ambientales con tecnologia internet, etcétera.
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Organismos Signatarios del CYTED

Argentina

Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT)

Bolivia

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

Brasil

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNP'q)

Chile

Comisién Nacional de Investigac

iones Cientificas y Tecnolégicas (CONICYT)

Colombia

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia (COLCIENCIAS)

Costa Rica

Ministerio de Ciencia y Tecnolo

Cuba

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

Ecuador

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

El Salvador

Espana

Consejo Nacional de Clenma v Tecnologfa

Oficina de Ciencia y Tecnol cia Espariola de Cooperacién Internacional

Guatemala

Consejo Nacional de Clenma y Tecnologfa

Honduras

Consejo Hondurefio de Ciencia y Tecnologi

Meéxico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Nicaragua

Ministerio de Economia y Desarrollo

Panama

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Instituto de Cooperagéo Cientifica e Tecnolégica Internacional

Rep. Dominicana

Oficina Nacional de Planificacion

Uruguay

Ministerio de Educacién y Cultura

Venezuela

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
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NALCO/EXXON
ENERGY CHEMICALS, L.P.

Su nuevo recurso para
incrementar su rentabilidad
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Av. L. N. Alem 712 = 10° Piso » (1001) Buenos Aires * Argentina = Tel.: (54-11) 4310-6633 (Lineas rotativas) » Fax: (54-11) 4310-6644
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| Subprogramas

Metodologia de la Ciencia y la Tecnologia

Microelectronica

Acuicultura

Quimica Fina Farmacéutica

Biotecnologia

Tratamiento y Conservacion de Alimentos

Biomasa como Fuente de Productos Quimicos y Energia

Diversidad Bioldgica

Catalisis y Adsorbentes

Tecnologia Mineral

Nuevas Fuentes y Conservacion de la Energia

Tecnologia de Viviendas de Interés Social

Electronica e Informatica Aplicadas

Corrosion/impacto Ambiental sobre Materiales

Tecnologia de Materiales

Gestion de la Investigacion y el Desarrollo Tecnologico

ra Nacional, la Dra. Rebeca Cherep
de Guber.

Después de casi 10 afios podemos
decir que el Programa estd plenamen-
te consolidado ya que hasta la fecha
se han generado 65 Redes Temiticas,
85 Proyectos de Investigacion Coope-
rativa y 124 Proyectos de Innovacion
Iberoeka Certificados, con la partici-
pacion de mds de 10.000 cientificos y
tecnologos de Iberoamérica.

El éxito del Programa se ve refle-
jado en la incorporacién del CYTED
a partir de 1995 en la Cumbre Iberoa-
mericana de Jefes de Estado y de Go-
bierno como un punto mas de la
Agenda de la reunién. Ademas, a par-
tir de entonces, se encuentra formal-
mente incluido entre los Programas
de Cooperacion de las Cumbres Ibe-
roamericanas,

El presupuesto del Programa
CYTED que ascendio a mds de 6 mi-
llones de délares en 1998, responde a
un modelo de cofinanciacion, que se
destina a las actividades de coopera-
cion contempladas en el Programa.
Esta cofinanciacion corresponde a los
aportes que realizan los paises parti-
cipantes. El Gobierno Espaiol garan-
tiza un aporte no menor del 50% del
total del presupuesto.

La financiaciéon apunta fundamen-
talmente a la coordinacion de los gru-
pos participantes en proyectos y re-
des, acciones de difusion y transfe-
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rencia de los conocimientos y resulta-
dos obtenidos, y formacion del perso-
nal cientifico y técnico a través de ta-
lleres, cursos o seminarios como tam-
bién de acciones de movilidad entre
los grupos de investigacion de los
paises participantes.

El efecto palanca de los 6 millones
de dolares es enorme, pues no incluye
gastos de salarios, drogas o equipa-
miento (que si estian contemplados en
los presupuestos nacionales de cien-
cia y técnica de los diversos paises).

El punto inteligente de la financia-
cion CYTED estriba en que ésta permi-
te llevar a cabo actividades (como reu-
niones de programacion, seguimiento y
control en I + D) no contemplados en
los presupuestos de los paises.

Las dos bases
de su accionar

El Programa contempla en su mar-
co funcional dos dreas: los Subpro-
gramas y los Proyectos de Innovacién
Tecnolégica IBEROEKA.

Con respecto a los Subprogramas,
éstos proponen proyectos y redes te-
maticas fundamentados en las activida-
des de la comunidad cientifica Iberoa-
mericana y estdn estructurados en 16
Subprogramas (ver cuadro “Subpro-
gramas”). Cada uno de ellos estd cargo
de un Coordinador Internacional.

Dentro de cada Subprograma se
desarrollan proyectos de investiga-

cion precompetitivo, redes temdticas
de investigadores y se impulsan Pro-
yectos de Innovacion IBEROEKA.

En cuanto a estos iltimos, acttian
por delegacion de los Organismos Sig-
natarios, apoyando el desarrollo de
proyectos empresariales. Estdn disena-
dos para fomentar y facilitar la coope-
racion tecnol6gica y cientifica entre,
por lo menos, dos empresas de los pai-
ses iberoamericanos y centros de in-
vestigacion, y desarrollar nuevos pro-
ductos, procesos y servicios dirigidos
a un mercado potencial. Estos proyec-
tos estdn orientados a aumentar la pro-
ductividad y competitividad empresa-
rial, ayudar a las empresas a adquirir
una sélida base tecnologica fomentan-
do su intercambio, y desarrollar pro-
yectos basados en nuevas tecnologias.

Es importante sefalar que estos
Proyectos IBEROEKA cuentan con
disponibilidad de medios financieros
necesarios para hacerlos posibles. En
nuestro pais las acciones de IBE-
ROEKA son canalizadas a través del
FONTAR (Fondo Tecnolégico Ar-
gentino) de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia.

Sin duda, para las empresas de Ibe-
roamérica el CYTED, ya sea a través
de sus Subprogramas como del Progra-
ma de Innovacién IBEROEKA, puede
convertirse en una valiosa herramienta
para afrontar problemas o desafios tec-
nolégicos de sus organizaciones. g



