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Zy ahora qué?

s ubié el crudo, y... ;nos quedamos sin tema? Superado el trauma se continuard con la gimna-
sia cotidiana: reduccion de costos y desarrollo de inversiones redituables. Salvo para quienes
quieran vender y salirse del negocio no hay otras recetas. Todas éstas eran ya conocidas en la épo-
ca del Coronel Drake, de don John D. Rockefeller y del Sr. Dad Joiner. Lo que ha cambiado son
las herramientas de trabajo, las que proporciona la tecnologia para cumplir con esos fines, que han
mejorado en forma continua y acelerada.

También, desde aquellos inicios, ha cambiado el escenario en que se mueve la industria; de individuos luchando aislados
contra algunas grandes compaiiias, se ha pasado a una variedad de empresas que tienen que competir con dos elusivos ad-
versarios: la Naturaleza y el Mercado. La naturaleza porque sigue siendo dificil desentrafiar sus secretos geol6gicos. El mer-
cado del crudo porque impone fluctuaciones de precio que pegan duro, con el agravante de que las compafifas se ven con las
manos atadas: asumen que tienen prohibido defenderse reduciendo la produccién de sus yacimientos y lo cumplen a pie jun-
tillas. Salvo la OPEP y Noruega y México, que en esta tiltima emergencia salvaron la situacién y a quienes atin se les deben
las cartas de agradecimiento de rigor.

La Naturaleza y el Mercado son los campos contra quienes deben medir sus fuerzas las empresas, las compaiifas colegas
son s6lo competencia circunstancial. Como en el golf, es mucho mds rival la cancha que los compaiieros de juego. Cierta-
mente, la suprema forma de cooperacién es la fusién empresaria: las que opten por no hacerlo tienen la opci6n de aproximar-
se via cooperaciones. Nadie les ha prohibido tener proyectos conjuntos, que sirvan para mejorar eficiencias. Tampoco estd
prohibido aunar, parcial o totalmente, operaciones para evitar duplicacién de funciones en un mismo territorio o drea del ne-
gocio. Ni tampoco les han prohibido desarrollar ni incorporar tecnologia de la manera més racional posible,

A fines del pasado mes de abril la Society of Petroleum Engineers convocé a la Tercera Mesa Redonda de Tecnologia en
Oklahoma con representantes, entre otros, de BP-Amoco, Shell, Schlumberger, PDVSA, Halliburton, universidades america-
nas y europeas, companias de perforacion e institutos de investigacién. Se convino en la necesidad de que los esfuerzos de
investigacion lleven a resultados asimilables en el menor plazo posible y en hacer proyectos de investigacién conjuntos. La
Argentina no estuvo representada ni por sus compaiifas locales, ni por sus universidades. En Norteamérica existen muchos *
proyectos conjuntos, de miiltiples compaiifas a las que se le suman contratistas y universidades, Deepstar es tal vez el mds
conocido. En el Mar del Norte europeo sigue funcionando el CRINE, grupo destinado a reducir los costos de operacion y de-
sarrollo en ese dmbito y en el cual participan desde agencias estatales a compaiifas operadoras, contratistas, consultores e ins-
tituciones académicas.

Mientras tanto la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT) desarroll6 el nuevo Plan Plurianual de Ciencia y Tecnolo-
gia para definir proyectos prioritarios de investigacion con la idea de que en los mismos participen tanto los sectores acadé-
micos como los de produccién. En la primera versién correspondiente al perfodo 1998-2000 el sector energia estuvo ausente.
Fue entonces cuando una activa accién del IAPG ante ese organismo permiti6 que en el periodo 1999-2001 se incluyeran los
hidrocarburos como uno de los puntos a evaluar y tuvo lugar una jornada de trabajo para fijar las prioridades de Ias lineas so-
bre las cuales deberian presentarse las propuestas para su evaluacién.

Por otro lado, en el drea de evaluacién de proyectos de investigacién se presentaron unas 700 propuestas de investi gacion,
de las cuales las de energia no llegaban a veinte y de ellas se eligieron s6lo nueve: dos de las cuales referidas exclusivamente
a los hidrocarburos (“Comportamiento y monitoreo de emulsiones petréleo en agua y agua en petréleo” y “Métodos numéri-
cos en el modelado y anilisis de ensayos de presién en pozos de petréleo y/o gas™).

Recientemente hubo una reunion en el IAPG con el Instituto del Gas y del Petréleo de la Universidad de Buenos Aires y
el ITBA para coordinar ciertas actividades y se tocé el tema investigacion en petréleo y gas. Se acordd listar posibles dreas
para la investigaci6n que serfan objeto de evaluacién.

Se llegue o no a implementarlas, lo cierto es que la industria tiene en el pais un amplio campo de mejora via proyectos co-
munes, tanto de abastecimiento como operalivos y de investigaci6n y de aplicaciones tecnolégicas.

La bonanza de precios de que goza hoy la industria no estd comprada, Varias cosas podrian de nuevo derrumbarla. La peor ima-
ginable seria la invasion de compafifas americanas a los hoy prohibidos Irdin, Irak y Libia. De levantar el Departamento de Estado
americano las sanciones existentes a estas tres naciones y de repetirse las tradicionales corridas en masa de las petroleras para ubi-
carse en nuevos mercados, podriamos volver a ridiculos precios del petréleo. Sepamos prepararnos para esa circunstancia, y si no
llega, igual apreciaremos en los libros contables los beneficios del esfuerzo hecho via mejoras operativas y tecnolGgicas.
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