Panorama actual y futuro

La perforacion
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La cantidad de equipos de perforacion activos en el
mundo durante los Gltimos 12 afios (sin incluir a Rusia ni a
China) ha oscilado entre 2164 (en 1988) y1674 (en 1992). El
promedio de 1998 muestra 1962 equipos activos de los
cuales la mayor parte se encuentra en América del Norte
(un 55% del total) y le sigue en orden de importancia
Latinoamérica (con un 14%). Esta participacion es una
muestra palpable de la pujanza que esta actividad tiene en
la region.

Desde el punto de vista tecnologico, merecen destacarse
dos hechos importantes para Latinoamérica: el récord
mundial en aguas profundas (1709 m) y el de un pozo en el
que se alcanzé un desplazamiento horizontal de 8181 m.

El trabajo que publicamos “Panorama actual y futuro de la
perforacién en Latinoamérica” corresponde a la Conferencia
que el Ing. Roberto Monti, titular de YPF S.A., expuso
durante el Xl Congreso Latinoamericano de Perforacion,
que se realiz6 en Buenos Aires del 25 al 29 de octubre del
afo pasado.

En él se analizan, entre
otras cosas, la actividad en la
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e estima que la Tierra en su
estado natural podria ali-
mentar solamente a unos 10

millones de personas si éstas vivieran
inicamente de la caza y de la pesca.

La poblacion del mundo era de
unos 4 mil millones en el afio 1975 y
se estd acercando a los 6 mil millones
en la actualidad.

Para alimentar y dar confort a este
inmenso aumento poblacional se re-
quiere energfa.

Nuestra industria esta proveyendo
al mundo la mayor parte de la energia
que se necesita.

Si al aumento de la poblacién del
periodo 1975-1995 le agregamos el
aumento del consumo por habitante
de derivados del petréleo, que en La-
tinoamérica fue del 66%, tendremos
una muy buena idea del esfuerzo y
evolucidén tecnoldgica que se requi-
rieron para satisfacer la demanda.

Equipos activos de perforaciéon en el mundo 1

2128
1962
1768

B B B

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

I- América del Norte I Latinoamérica ¥ Asia EE Europa

Medio Oriente

Africa_|

20 Petrotecnia abril



La cantidad de equipos de perfora-
cién activos en el mundo (Fig. 1) du-
rante los dltimos 12 anos, divididos
en regiones (en estas cifras no estdn
incluidos los equipos de perforacién
de Rusia ni de China), ha oscilado en-
tre un maximo de 2164 en 1988 y un
minimo de 1674 en 1992. El prome-
dio de 1998 (al mes de agosto) mues-
tra 1962 equipos activos en el mundo.

Se puede observar que la mayor
parte del parque se encuentra en
América del Norte (un 55% del total)
y que en orden de importancia le si-
gue Latinoamérica.

Para el mismo periodo podemos
observar la evolucién del nimero de
equipos activos en el mundo y el pre-
cio del WTI (Fig. 2). A nivel mundial
no hay una evidente correlacién entre
el nimero de equipos en actividad y
el precio del crudo.

Todos sabemos que la cantidad de
equipos perforadores en actividad es-
ta fuertemente ligada a los precios del
crudo. Pero nadie desconoce que
otros factores, entre los que sobresa-
len la tecnologia, las obligaciones
contractuales y politicas asi como ra-
zones estratégicas, inciden también
sobre la actividad.

La mayor cantidad de metros per-
forados por equipo (avance en la tec-
nologia de trépanos y lodos), el au-
mento en el porcentaje de éxitos
(avances en las tecnologias de explo-
racion) y el incremento de la produc-
¢ion por pozo (perforaciones horizon-
tales, multilaterales, extendidas y re-
entrys), mejoran la eficiencia del par-
que de equipos activos.

Sin embargo, cuando nos focaliza-
mos en los tdltimos 12 meses, vemos
que el efecto del precio del petréleo,
sostenidamente en baja, comienza a
notarse y se acentia en los ultimos 5
meses (Fig. 3).

Desde septiembre de 1997 hasta
agosto de 1998, el parque se redujo
en 485 equipos (22%), pero el precio
del petréleo crudo cay6 32%. La ve-
locidad de reaccion de la industria to-
davia no es satisfactoria.

Evolucion anual de equipos activos con el WTI
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La mdxima caida se produjo en
América del Norte con una reduccién
de 416 equipos (un 29%).

La actividad
en Latinoamérica
Como mencioné anteriormente, La-
tinoamérica ocupa el segundo lugar
dentro del parque mundial de equipos.
En los dltimos 12 afios, el porcenta-
Jje promedio de participacion en el par-
que mundial fue del 14%, lo que
muestra palpablemente la pujanza que
esta actividad tiene en nuestra region.
Desde el punto de vista tecnol6gi-
co, quiero destacar dos hechos rele-
vantes para Latinoamérica:
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1) Las condiciones de limina de
agua con que operan las platafor-
mas en Brasil. En agosto de 1997,
en el pozo MLS-3 del campo Mar-
lin, se trabajé con una lamina de
agua de 1709 m (récord mun-
dial) y en el pozo RJS-436 del
campo Roncador, se espera alcan-
zar los 1853 m.

Las perforaciones de largo alcance
realizadas por Total en aguas ar-
gentinas, donde en agosto de
1998 en el pozo Cullen Sur 1 se
alcanzé un desplazamiento hori-
zontal de 8181 m con una desa-
rrollada de 8687 m.

Como vemos, estamos a la vanguar-
dia en algunos aspectos tecnoldgicos.
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Cuando analizamos el nimero de
equipos activos contra el precio del
WTI (Fig. 5), vemos que existe cierta
correlacion, con excepcion del afio
1994, cuando deberia haberse espera-
do una bajada en la cantidad de equi-
pos activos.

Este aumento se originé en Argen-
tina, donde YPF hizo un fuerte es-
fuerzo de perforacién para aumentar
su produccion de crudo.

En cuanto a la evolucion de la acti-
vidad de equipos en Latinoamérica y
del precio del WTI, para los tltimos
12 meses (sept. 97 - ago. 98) podemos
puntualizar que (Fig. 6) en los prime-
ros 10 meses se observa una marcada
desconexion en el comportamiento de
ambas curvas. Tanto es asi que, a una
reduccién del 31% del precio del WTI,
la actividad de equipos solo disminuy6
un 4,8% (sept. 97 a jun. 98).

Consideramos que este comporta-
miento obedece a las siguientes cir-
cunstancias:

» Vigencia de contratos

e Demoras en la interpretacion del
mercado (en algunos casos se espe-
16 la reversion de los precios)

» Obligaciones politico-econémicas
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(caso de empresas estatales y pago
de deuda externa)
* Yacimientos mas ricos

No obstante lo anteriormente men-
cionado, durante los dos ultimos me-
ses se observa una disminucién mds
marcada de la actividad de perfora-
cién. En el periodo jul. 98-ago. 98, la
actividad se redujo un 12,7%.

No esperamos a mediano plazo un
aumento en los precios del petréleo, y
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en consecuencia, nuestra proyeccion
es la de una continua caida en la acti-
vidad de perforacién, que no podra
ser compensada por la mayor activi-
dad esperada en Bolivia y Brasil.

Dado que el precio del WTI es una
variable que no podemos controlar,
nos tenemos que concentrar en las
que si podemos manejar.

Cuando analizamos la variacion de
la tasa de retorno con la inversién
(Fig.7), si bien este grifico corres-
ponde a un pozo en particular, con
sus propias condiciones de contorno,
vemos la alta sensibilidad de la TIR a
la inversion. Es decir que para un
proyecto de pozo, reducciones en la
inversion (y ya conocemos la marca-
da incidencia del costo de perforacion
en la misma) tienen una repercusion
importante sobre la TIR, que en defi-
nitiva es la que define si el pozo se
perforard o no.

Para el caso que observamos, una
reduccion del 20% en la inversién
produce un aumento de 13 puntos en
la tasa de retorno, es decir, prictica-
mente duplica la tasa de retorno espe-
rada de un pozo tipico.

Nos enfrentamos con el desafio de
siempre, pero éste tiene mayor pre-
ponderancia en el contexto actual: la
reduccion de costos y no creo que es-
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te esfuerzo debe solamente concen-
trarse en la reduccion de precios para
los servicios.

Los costos de perforacion,
un desafio permanente

La reduccion de costos es un desa-
ffo mayor que en otras épocas dado
que debe estar acompanada simultd-
neamente de la calidad, la protec-
cion del ambiente y la seguridad.

Entre los recursos con que debe-
mos contar para lograr este objetivo,
podemos destacar fundamentalmente
la rapidez de adaptacion a los cam-
bios, para lo cual es necesario, como
decia Pepe Estenssoro, “actuar con
las canas de los viejos y la pujanza de
los jovenes™.

Puesto que acerca de la perfora-
cion de pozos horizontales, multilate-

rales, extendidos de largo alcance, de
didmetro reducido, con tuberia flexi-
ble, asi como de los sistemas de re-
gistracién mientras se perfora (MWD
y LWD), sistema underbalance, lodos
de avanzada, trépanos de iltima ge-
neracién y otros adelantos tecnolégi-
cos, ustedes seguramente tienen més
precisiones que yo, me gustaria men-
cionar algunos conceptos que para mi
son fundamentales.

A veces nos encontramos frente a
situaciones que no tienen solucién
desde el punto de vista tecnologico.
Sin embargo, poco tiempo después la
innovacién ya estd siendo aplicada
rutinariamente.

Esto nos indica que no sélo es im-
portante reconocer qué tecnologia es
clave en cada actividad, sino que
también es crucial mantenernos infor-
mados y al dia (Technology Watch)

para saber aprovechar toda oportuni-
dad que se presente.

La empresa que logre destacarse por
su agilidad para absorber cambios e in-
corporar nuevas tecnologias rdpida-
mente, a través de un minucioso proce-
so de implementacién, tendrd una ven-
taja clara sobre sus competidores.

Considero importante resumir los
puntos claves sobre este tema:

* Buscar siempre la manera de mejo-
rar ain mds los procesos y opera-
ciones que ya hayan sido perfeccio-
nados.

* Observar muy de cerca la evolucién
tecnoldgica.

* Poner en préctica rdpidamente la
tecnologia elegida.

La industria tiene que recibir un
mensaje claro: es imposible concebir

La principal linea

de barcazas
de las Américas.

Av. Leandro N. Alem 1002, piso 10 - (1001) Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4313-6613/4298 - Fax: (54-11) 4311-9500
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que, a mediano plazo, sigamos perfo-
rando pozos de 1000 m de profundi-
dad con los “mamotretos™ de hoy.

Si no se evoluciona drdstica y
agresivamente, no perforaremos di-
chos pozos.

En toda actividad, la clave del éxi-
to depende de los recursos humanos
con que se cuenta.

Para generar el tipo de predisposi-
¢ién correcta respecto de la evolucién
tecnolégica, desde el ambito de los
recursos humanos, algunas de las ac-
ciones que pueden ayudar son:

* La incorporacién continua de los me-
jores profesionales y técnicos recién
recibidos, gente que aportara la falta
de prejuicios necesaria para recorrer
con mente abierta nuevos caminos
de nuevos o viejos problemas.

* La actualizacién continua del personal.

¢ Cursos de posgrado en universida-
des lideres.

* Deteccion de expertos en la indus-
tria que puedan ser contactados pa-
ra proveer ayuda.

Si bien en lo que hace a los recur-
sos humanos involucrados en estas
operaciones cada empresa tiene su
propia politica, en nuestro caso he-
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mos obtenido excelentes resultados
trabajando con grupos de profesiona-
les compuestos por personal de expe-
riencia local e internacional, junto a
personal joven seleccionado sobre la
base de un criterio de excelencia, al
cual se le proporcioné ademds capa-
citacion a través de convenios con
distintas universidades.

Por tltimo, quisiera hablar de c6-
mo la aplicacion de los conceptos an-
tes mencionados se tradujo en una
notable reduccién de costos en uno de
nuestros yacimientos, lo que permitié
el desarrollo del mismo (Fig.8).

Como referencia, menciono que
respecto al primer pozo perforado, se
redujeron los tiempos de perforacion
en un 70% vy los costos en un 60%.
Pero tenemos que acortar el tiempo
que toma (en este caso 3 pozos) para
llegar al desempeno ideal. Ademis,
lo que llamamos desempeiio ideal no
debe ser considerado como desempe-
fio final. La tecnologia debe-ayudar-
nos a hacer mejoras drasticas de tanto
en tanto.

No obstante lo logrado, nos sigue
inquietando el excesivo costo de los
pozos de exploracion. Este es otro as-
pecto al que debemos prestar aten-
cion, procurando mediante la aplica-

cion de tecnologia, lograr la optimi-
zacién del disefio y de la cantidad de
registros para evitar redundancias,
que nos permitan perforar mas pozos
con igual inversién.

En YPF el criterio ha cambiado acer-
ca de las inversiones en exploracion.

Antes deciamos: “en exploracién
hay una libertad total para la inver-
sién, ya que queremos estar seguros
de que definimos bien el potencial de
cada yacimiento”.

Ahora decimos: “queremos invertir
en cada pozo lo minimo posible que
nos permita identificar con un 100%
de exactitud la presencia o ausencia
de hidrocarburos”.

Estoy convencido de que si pro-
fundizamos en estos temas, lograre-
mos atenuar la reduccién de la activi-
dad prevista para los precios actuales
del crudo.

Conclusiones
de esta exposicion

* Los precios del petréleo crudo
se mantendran bajos.

» La presion sobre costos debe ser
permanente.

* Las compaifas que sepan imple-
mentar tecnologia rapidamente
seran las ganadoras.

« Los costos por pozo de explora-
ci6n deben ser minimizados.

* Los pozos que se perforen en el
futuro deberdn ser muy diferen-
tes de los que se perforan hoy
en dfa.

* La insercion de jévenes profe-
sionales en la industria va a
ayudar a acelerar el proceso de
modernizacion.
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