La integracion
energética regional

El I° de enero se cumplieron cuatro afios del Mercosur habiéndose creado desde
entonces un nuevo escenario de competencia y complementacion para las industrias de
sus paises integrantes: al principio Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay; y luego Chile y

Bolivia. Una region que se presenta como un bloque importante fundamentalmente en
cuanto a recursos energéticos e importantes mercados.

En este aspecto, ;qué perspectivas de intercambio energético se vislumbran para la
region?, ;jcual es el panorama de la comercializacion regional de hidrocarburos?

La redaccion de Petrotecnia quiso tener una vision desde “afuera” de Argentina
que permita analizar cémo es percibido en los otros paises las perspectivas tanto del
intercambio energético y de su comercializacion como de la transferencia de tecnologia.

El mecanismo que implementamos fue un cuestionario (ver recuadro) al que
respondieron: el Jefe de Assesoria de Nuevos Negocios y Parcerias del Gabinete del
Presidente de Petrobras, Luiz Carlos Costamilan; el Presidente de la Camara Boliviana de
Hidrocarburos, Raul Kieffer G.; el Presidente de ANCAP, Eduardo Ache Bianchi
y el Gerente General de Sipetrol Argentina S.A., Bernardo Bergmann Barria.

Petrobras

Luiz Carlos Costamilan,
Jefe de Assesoria de Nuevos
Negocios y Parcerias

del Gabinete del Presidente

1) ;Cuales son las perspectivas del intercambio
energético en los paises del Mercosur?

2) ;Como ve Ud. el panorama de la comercializacion
regional de hidrocarburos y derivados?

1) Son muchas las posibilidades de
intercambio en el drea de la energia
* entre los paises del Mercosur. En el
. ¥ drea del petroleo, frente a la posibili-
i dad del surgimiento de nuevos acuer-
dos y de la necesidad de una mayor
integracién energética de América
Latina, hechos que aparecieron du-
rante el estudio del panorama para el
periodo 1998-2005, Petrobras, en lo

3) ;Qué posibilidades concretas existen
de transferencia de tecnologias entre los paises
del Mercosur?
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referente al andlisis de su Plan Estra-
tégico, cree oportuno dejar en claro,
en lo que hace a su Misién y a su Vi-
sion. la expansion de su actuacién in-
ternacional.

En ese contexto, fue privilegiada la
accion en América Latina, con el ob-
jetivo de conquistar el mercado de las
actividades del petréleo y del gas na-
tural, estableciendo alianzas regiona-
les con empresas productoras y co-
mercializadoras en el continente, in-
crementando las actividades de E &
P, aumentando el acceso a fuentes de
gas natural y, en particular, partici-
pando en el mercado de la destilacién
y distribucién en el Mercosur.

El Gasoducto Bolivia-Brasil, inau-
gurado el 16 de febrero de este ano,
se transformé en el principal vector
para la integracién energética regio-
nal. Se trata de un proyecto con capa-
cidad de 30 millones de m”/dia para
atender las demandas identificadas en
el mercado del gas natural brasileno,
liderado por Petrobras, y contando
con la participacién de empresas pri-
vadas internacionales, implicando
una inversion total de 2.000 millones
de délares.

En el sur del pais, el comienzo de
las operaciones del Gasoducto Uru-
guaiana - Porto Alegre, previsto para
el final del afio 2000, como parte del
proyecto de importacién de gas natural
argentino para las regiones Sur y Su-
deste del Brasil, pondrd a disposicion
cerca de 12 millones de metros ciibi-
cos diarios, con inversiones del orden
de los 250 millones de d6lares. El pro-
yecto fue el resultado de la participa-
cion entre Petrobras, a través de su
subsidiaria GASPETRO, e Ipiranga,
YPF, Total Gas Ventures, Nova Gas
Internacional S.A., Techint y Compa-
fita General de Combustibles S.A.

Otra gran tarea, en la fase final de
estructuracion, es el Proyecto MEGA,
que trata sobre la creacion de una em-
presa en la Argentina, con la partici-
pacién conjunta de Petrobras, YPF y
Dow, para la construccién y opera-
cién de instalaciones para procesa-
miento de gas natural proveniente de

la provincia de Neuquén, en Argenti-
na, con una capacidad diaria de 36
millones de metros cibicos, involu-
crando inversiones del orden de los
700 millones de dolares.

También, Petrobras ya participa de
la produccién de gas natural en el
Area Aguaragiie, situada en la pro-
vincia de Salta, nordeste de Argentina
y en varios bloques, en Bolivia.

En el drea de distribucion de deriva-
dos del petréleo, ya rige la alianza en-
tre Petrobras ¢ YPF, facilitando la in-
sercion de las Empresas en los merca-
dos argentino y brasileno, respectiva-
mente, con mejor colaboracion y ma-
yor participacién de cada empresa.

2) Hasta 1991, el comercio Bra-
sil/Mercosur en petréleo y sus deriva-
dos era insignificante. Por ejemplo,
con la Argentina, donde los voliime-
nes de importacién eran del orden de
1 mil bpd de petréleo, 140 bpd de de-
rivados y una exportacion de 900 bpd
de derivados.

A partir del comienzo de 1992, Pe-
trobras pasoé a recibir diversas ofertas
de petréleos argentinos, no solamente
de la entonces estatal YPF, sino tam-
bién de empresas privadas instaladas
en ese pais. Cabe resaltar que Argen-
tina responde por el 98% del flujo de
derivados y del 100% de petréleo, en
el dmbito del Mercosur. En relacion
con esta situacién preponderante con
la Argentina, no estin presentes los
flujos hacia los otros paises, aunque
debe distinguirse que se concretan
exportaciones brasilenas de diesel,
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por ruta, hacia el Paraguay y fuel oil,
por via maritima, hacia el Uruguay,
aunque en pequenos volimenes.

Con la llegada del Mercosur, las
importaciones de petréleo argentino
pasaron a registrar un incremento
acentuado, como muestra la Tabla 1.

Asi como con el petréleo, los ne-
gocios, en el drea de los derivados,
tuvieron un gran crecimiento con la
llegada del Mercosur, siendo la Ar-
gentina, actualmente, uno de los prin-
cipales proveedores del pais para pro-
ductos tales como GLP, con 10 mil
bpd importados durante el primer se-
mestre de 1998, nafta petroquimica,
con 16.5 mil bpd y nafta y gasoil, con
2.2 mil bpd cada uno.

En lo referente a exportaciones, el
fuel oil fue el principal producto, con
1.5 mil bpd exportados en los dltimos
18 meses para las centrales argentinas.

En la Tabla 2 presentamos la evo-
lucion de las importaciones y expor-
taciones de derivados con ese pais,
desde 1994.

Finalmente, cabe destacar que el
flujo comercial con los paises del
Mercosur deberd mantenerse en el ni-
vel de los tltimos anos, en el caso de
que se mantengan las actuales condi-
ciones de competitividad de los pro-
ductos de la region.

3) Por el momento, en el dmbito
del Mercosur, Petrobras no participa
de acuerdos especificos de transferen-
cia tecnoldgica.

En el segmento petréleo, gas y pe-
troquimica, se encuentran disponibles

Tabla 1

{*) Participacion de Argentina en el volumen de importacion total de petroleo por Petrobras.
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Tabla 2 Importaciones de derivados
ANO VOLUMEN  (VALOR FOB)
(1000 BPD)  (US$ Millones)
1994 16 83
1995 31 190
1996 37 260
1997 49 350
1998 38 178
Tabla 2 Exportaciones de derivados
ANO VOLUMEN  (VALOR FOB)
(1000 BPD)  (US$ Millones)
1994 11 68
1995 4 33
1996 4 8
1997 3 22
1998 2 10

para la transferencia diversas tecnolo-
gias desarrolladas y utilizadas por Pe-
trobras en sus operaciones, abarcando
las dreas de Destilacion, Produccion y
Explotacion, Procesamiento de Gas y
Petroquimica. Asimismo, Petrobras
dispone de un Banco de Patentes,
constituido por patentes de procesos
y de equipamientos, instrumentos,
vilvulas e items eléctricos que po-
drdn ser utilizados también en otros
segmentos industriales.

A continuacién se expone la lista
de las principales tecnologias dispo-
nibles a través de licencias:

E
/E INDUSTRIAS EPTA s.R.L.

Refinacion

* Revamp de unidades de FCC (in-
cluyendo residuos).

* Revamp de unidades de Destilacion
Atmosférica y Vacio.

* Implantacion de Control Avanzado
y Optimizacién de procesos en Re-
finerias.

* Proceso de produccién de MTBE.

* Proceso de eliminacién de aromati-
cos de los solventes.

* Optimizacién del uso de catalizado-

res para FCC.

Proceso de Craqueo Térmico Blan-

do (produccion de diesel).

Proceso de Hidrorrefinacion.

* Procesos de Coqueo Retardado y
desasfaltacion al Propano.

Petroquimica

* Proyecto y Revamp de Unidades de
Etileno (cargas liquidas y/o etano).

* Implantacién de Control Avanzado
y Optimizacién del proceso. en
Plantas de Etileno.

« Plantas de Etileno a partir de Etanol.

Produccion de gas natural

* Proyecto y Revamp de Plantas de
Procesamiento y Tratamiento de
Gas Natural.

Exploracion y Produccion

* Proyectos de Produccion de Plata-
formas Fijas, Semisumergibles y
navios de produccion.

» Proyecto en el drea de perforacion -
Proyecto de pozos, evaluacion., re-
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paracion, limpieza de lineas y ele-
vacién artificial en pozos.

* Proceso SGN para desparafinado
de lineas de produccién, y conduc-
tos de transporte de liquidos. Elimi-
nacion de restos de los tanques de
almacenado.

* Tecnologias relacionadas a Yacimien-
tos - Descripcion de rocas madre.

» Recuperacién optimizada del Petr6-
leo, Geofisica de Yacimientos, Si-
mulacién de Flujo, Tipificacién y
Modelacién Geoldgica; Comporta-
miento Termodindmico de Fluidos,
Control de Produccion, Inyeccion y
Eliminacion del agua.

* Tecnologias en el drea de la Geo-
quimica - Trasvasado secundario;
andlisis geoquimico de cuencas se-
dimentarias; andlisis y aplicacién
de Isétopos y de Biomarcadores en
rocas generadoras y petréleos; mo-
delacién geoquimica cuantitativa y
paleoclimdtica y geoquimica de gas
natural.

General

» Tecnologias en el drea de la Geolo-
gia Ambiental - Obtencién de datos
geol6gicos e hidrogeoldgicos para
premonitoreo y zonificacién am-
biental, tipificacién de circuitos de
contaminacion; Proyectos de res-
tauracion del medio ambiente y
andlisis de compuestos peligrosos,
1OXicos y cancerigenos.

» Seguimiento de derrames de petr6-
leo en el mar.




= Evaluacion del Petréleo - rendimien-

to y caracteristicas de sus derivados.

* Tratamiento de afluentes liquidos
de refinerias, terminales y dreas de
produccion.

» Tratamiento del agua de lastre de
los petroleros.

* Tratamiento biodegradable de dreas
contaminadas por hidrocarburos.

* Verificacién de emisiones de los
vehiculos.

* Diagndstico de motores de combus-
tién interna.

* Pig espuma para eliminacion de li-
quidos y sélidos en los gasoductos;
Limpieza de s6lidos en lineas de
produccién y oleoductos.

* Pig geométrico para la determina-
cion de deformaciones mecdnicas
en oleoductos y gasoductos.

* Pig-lift utilizado como método de
recuperacion secundaria de petréleo.

* Vilvula de gas lift.

» Anclas diversas.

* Cables de fibra de poliéster para
anclaje.

* Separadores bifdsicos y trifasicos
diversos.

* Tanque de almacenaje con techo flo-

tante. Diferentes mejoras patentadas.

Calentador para fondo de pozo.

B D adendamesln oisoil

Camara Boliviana
de Hidrocarburos
Raiil Kieffer G.,
Presidente

1) Pese a la
delicada situa-
¢ién econémica
derivada de la
crisis asidtica
que actualmente
esta afectando,
entre otros, a
los paises que
conforman el
Mercosur y en
especial al Brasil, el pais donde el im-
pacto economico es mds agudo, el de-
sarrollo e intercambio energético en-
tre Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay que conforman el Mercosur,
ademds de Chile y Bolivia como
miembros asociados del mismo, no
estardn seriamente afectados en el
largo plazo. Se prevé que el desarro-
llo de integracion energética avanzard
a través del tiempo por ser uno de los
sectores con mayores posibilidades
de crecimiento por la oferta y deman-
da significativa de este energético, y
las importantes inversiones que se
vienen realizando en este sector con
el aporte de capitales atraidos por los
programas de privatizacién y capitali-
zacion puestos en marcha por paises
miembros del Mercosur y, también,
gracias a la creciente necesidad de los
diferentes mercados regionales en es-
ta parte del continente americano.

El gran mercado brasileno y la po-
litica del Brasil de cambiar su matriz
energética por combustibles limpios,
la apertura y desregulacion paulatina
de sus mercados de gas y petréleo,
los proyectos comprometidos me-
diante convenios y contratos suscritos
dentro del Mercosur, entre los que se
encuentra Bolivia en la provisién de
gas natural mediante el gasoducto a
Porto Alegre; la Argentina, en la pro-

vision de petrdleo, gas y energia ter-
moeléctrica: asi como los convenios
entre Argentina y Chile para la cons-
truccion de gasoductos (Gasoducto al
Pacifico y Gasoducto Norte Argenti-
no) y la provision de gas al mercado
chileno, al igual que energia termoe-
léctrica, son los factores determinan-
tes para la integracion energética del
Mercosur.

Un ejemplo claro de ello es la re-
ciente inauguracién, en su primera
parte, del gasoducto entre Bolivia y
Brasil que partiendo desde Rio Gran-
de, en Santa Cruz, Bolivia, finaliza en
Campinas - Brasil, que proveera
grandes volimenes de gas natural
(hasta 30 millones de metros ciibicos
diarios) a las areas industrializadas de
Mato Grosso Do Sul, San Pablo y Rio
de Janeiro y, mds tarde, con la termi-
nacion final de este gasoducto, a la
zona industrial de Porto Alegre. Estos
voliimenes de gas posibilitardn contar
a Bolivia con excedentes de GLP pa-
ra su comercializacioén en el mercado
peruano y otros del Mercosur. Un ra-
mal del gasoducto, de 18 pulgadas de
diametro entre Roboré-Cuiba, Bolivia
y Brasil, para el suministro de gas na-
tural con destino a una planta termoe-
léctrica en Cuibd, entré ya en la etapa
inicial de construccion.

Dentro del contexto de profundiza-
cion de este desarrollo de integracion
energética en el Mercosur, Bolivia
tiene compromisos suscritos con dife-
rentes paises, como el “Acuerdo Par-
cial de Integracién Energética” con la
Republica Argentina; el “Memoran-
dum de Entendimiento sobre el Desa-
rrollo de Intercambios Eléctricos y
Futura Integracion Eléctrica” con el
Brasil; un “Memorandum de Entendi-
miento con el Peri” para la construc-
cion de un poliducto entre La Paz-llo;
la “Propuesta de Integracion Energé-
tica” con el Perti y una “Propuesta de
Acuerdo para la Integracion Energéti-
ca con Chile™.



2) Siendo el gas natural un recurso
energético limpio, de uso alternativo
para productos petroleros e hidroeléc-
tricos, su utilizacion se torna priorita-
ria para el mercado industrial, tanto
por sus condiciones de precio, como
por no contaminar el medio ambiente,
lo que lo convierte en el energético
por excelencia.

Como resultado de los actuales
convenios de Argentina, Brasil y Chi-
le para la provision de gas natural y el
constante aumento en su consumo, la
comercializacién regional dentro de
los paises que conforman el Mercosur
se presenta con un futuro promisorio.
Chile no cuenta con recursos energé-
ticos de importancia y Brasil es, ac-
tualmente, el mayor mercado de

América del Sur. Paraguay y Uru-
guay, aunque tienen mercados limita-
dos, son importadores por naturaleza
al no contar en sus territorios con
campos de interés petrolero.

Bolivia, por su parte, con impor-
tantes reservas de gas natural de mads
de 9.0 TCEF, se encuentra pronta a ini-
ciar el suministro de este energético
al gigantesco mercado brasilefio y es-
td en camino de convertirse en el eje
energético del Cono Sur, puesto que
por su posicion territorial y el gaso-
ducto de Rio Grande-Yacuiba ya rein-
vertido, tiene dptimas condiciones
para el transporte del gas argentino.
En un futuro, el energético de Cami-
sea-Perti, uno de los mayores campos
de gas natural en Sudamérica, con re-

servas mayores de 18.0 TCF, podria
atravesar el territorio boliviano con
destino al mercado brasileno.

3) En la medida que la integracion
energética se profundice entre los pai-
ses del Mercosur dentro del marco in-
terempresarial, y continiie la inver-
sién de capitales privados en cada
sector petrolero, la transferencia de
tecnologia vendrd de la mano, en for-
ma natural, en la diversidad tecnolé-
gica operativa, productiva y de capa-
citacion que requiere esta industria
para lograr una mayor eficiencia en la
productividad y competitividad en los
mercados energéticos.

EL LIDER MUNDIAL
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ANCAP
Eduardo Ache Bianchi,
Presidente

1) En breve,
el panorama
energético de la
regién se con-
formard por Ar-
gentina, que tie-
ne superdvit de
gas natural, pe-
tréleo y electri-
cidad y Brasil, que es deficitario en los
tres rubros. En el mercado argentino
de energia eléctrica, por ejemplo, el
aio pasado, de los 30 principales ge-
neradores, solo cuatro lograron una ca-
pacidad de utilizacion por encima de
80%; sin embargo se sigue agregando
capacidad al sistema reduciendo atin
mds el costo marginal del mismo. El
sentido comiin indica que la brecha
entre Brasil y Argentina no deberia ser
dificil de salvar. Y ahi es donde Uru-
guay puede y debe jugar sus cartas. En
efecto, tomando la perspectiva de la
oferta energética de la regién, Uru-
guay debe usar su ubicacion estratégi-
ca para canalizar el comercio de ener-
gia entre Argentina y el sur de Brasil.
Para ello es menester no recorrer los
caminos trillados. En el pasado el sec-
tor energético en Uruguay ha estado
marcado por una alta intervencion del
Estado a través de dos empresas piibli-
cas que han actuado como sub-secto-
res autonomos en electricidad (UTE) e
hidrocarburos (Ancap). No ha habido
una integracion del sector y en la pric-
tica ambas empresas han planificado
sus necesidades sin un nexo horizontal
entre ellas. Mas ain, pesadas regula-
ciones sobre el sector han mantenido
la inversién privada alejada del mis-
mo. Indudablemente, un paso hacia
una mayor libertad de accién en el
mercado es condicién necesaria para
que el pais se inserte con éxito en el
Mercosur.

A IS adismbde menla milaell

2) Hay que mirar a la region sur-
sureste de Brasil donde se concentra
el 60% de la poblacion y el 80% del
PBI. Petrobras seguird siendo el juga-
dor principal en E&P y refinacion.
Pero Brasil tiene un déficit en refina-
cién que va a obligar a invertir im-
portantes sumas en los afios proxi-
mos. Sin embargo, y en lo que a no-
sotros ataie, debemos focalizar la
atencion en Rio Grande do Sul que
cuenta con 6% de la poblacion y
aporta el 8% del PBI de Brasil. La-
mentablemente para nuestros intere-
ses, en esta region no hay déficit de
refinacién. El panorama se aclarard
cuando se estabilice el plan econémi-
co del Presidente Cardoso y los inver-
sionistas vuelvan al juego.

3) Si bien la transferencia de tec-
nologia no es un tema de mi especia-
lidad, le puedo asegurar que no estara
ausente del mercado energético.

SIPETROL
Bernardo Bergmann Barria,
Gerente General

1) Resulta del
mayor interés,
luego de algunas
décadas en la
exploracion de
los hidrocarbu-
ros, tener la
oportunidad de
ser parte de los
cambios que rd-
pidamente se estan produciendo en el
mundo, a los cuales no escapa nuestra
industria.

Dichos cambios se han ido tradu-
ciendo en la globalizacion de las eco-
nomias de los paises y en un mejor y
mads profundo conocimiento de los mu-
tuos intereses y de las posibles formas
de complementacion e integracion.

Sin embargo, estos procesos estin
estrechamente relacionados con diver-
sos aspectos de orden histérico, cultu-
ral, con la variedad y distribucién de
los recursos naturales, las politicas de
cada pats, la ausencia de conflictos en-
tre los mismos y, en especial, con la
voluntad de propiciar acercamientos
mutuos que se reflejen en una mejor
convivencia y entendimiento.

Varios de estos requisitos se cum-
plen ya en buena parte de América lati-
na. Pero en los paises del Cono Sur es
donde se ha alcanzado un mayor grado
de homogeneizacidn, siendo la cre-
ciente complementacién e integracion
energética un claro ejemplo de ello.

Para desarrollar un intercambio
efectivo es de la mayor importancia
que exista un marco regulatorio acor-
dado entre las partes, donde estén cla-
ramente definidos, entre otros, aspec-
tos tales como legislacion impositiva
y aduanera, el marco normativo apli-
cable a la venta, exportacién e impor-
tacion del producto, de forma tal que
brinden un marco juridico estable.

El caso de integracion de Chile y
Argentina es una destacable prueba
del avance que se puede concretar en
estos proyectos cuando los gobiernos
llegan a acordar normas claras que re-
gulan los intercambios comerciales.
Un ejemplo de ello es la interconexion
gasifera y del suministro de gas natu-
ral que existe, tal como se expresé en
el protocolo firmado entre ambos pai-
ses. De la misma forma se ha desarro-
llado la interconexién gasifera entre
Argentina y Brasil y préximamente
ocurrird lo mismo con Uruguay.

En efecto, si bien el grado de desa-
rrollo de la industria en cada uno de
los paises del Mercosur ha seguido
diferentes caminos en su evolucion,
hitos tales como los ya mencionados,
ademads de las exportaciones de crudo
a Chile y a Brasil y la interconexion
eléctrica con Brasil y Chile (desde
Salta hasta el sector norte chileno),



permiten vislumbrar un futuro
promisorio respecto al inter-
cambio energético entre los
paises del Mercosur.

2) Si bien se ha avanzado
mucho en el proceso de integra-
ci6n de los miembros del Mer-
cosur, atin les resta un largo ca-
mino por recorrer para alcanzar
el nivel de integracién que po-
drian lograr sobre la base del
potencial que cada uno posee
individualmente.

Siguiendo esa linea, podria-
mos pensar en una “‘optimiza-
cién regional de los recursos
energéticos comunes” como
punto culminante de este pro-
ceso de integracion.

Existen, en términos energé-
ticos, claras diferencias entre
los paises del Mercosur, no s6-
lo en cuanto a la disponibilidad
de los recursos naturales, sino
también en cuanto a las formas
en que cada uno de ellos los
aplica a sus propios planes de
desarrollo.

Una verdadera complementa-
cion e integracion sélo puede
darse a través de la aceptacion y
valoracién mutua de dichas di-
ferencias y de la habilidad y ca-
pacidad que muestren los paises
en poder enriquecerse con ellas.

Si se dan las condiciones in-
dicadas, la integracién regional
deberfa tender progresivamente
~dentro de un mercado de competen-
cia equitativa—, hacia una optimiza-
cion regional de los recursos que, co-
mo conjunto, posee el bloque del
Mercosur.

Esto significa que si bien la comer-
cializacion regional de hidrocarburos
y sus derivados ha adquirido en el iil-
timo lustro un gran impulso, debe
considerdrsela como un importante
hito inicial en el proceso tendiente a

lograr una optimizacién de los nive-
les de complementacion e integracién
entre los paises del Mercosur.

3) Ya se mencioné la posibilidad
de complementacion entre los paises
miembros del Mercosur. Este proceso
debe comprender la posibilidad de es-
tablecer acuerdos de transferencia de
tecnologias.

Basados en el conocimiento tanto

local como externo y en la necesi-
dad de hacer frente a los grandes
desafios tecnolGgicos que dia a dia
plantea la industria de los hidro-
carburos, en medio de un ambiente
de escasos recursos financieros los
paises del Mercosur han desarro-
llado soluciones que son valiosas.

La participacién en dichos pai-
ses de empresas de gran experien-
cia internacional, con desarrollos
tecnolégicos propios, ha favorecido
y complementado el establecimien-
to de un mutuo y enriquecedor me-
canismo bidireccional de intercam-
bio tecnoldgico.

Dadas las dispares magnitudes
de las industrias de los hidrocarbu-
ros en los paises del Mercosur, de
sus diferentes grados de madurez,
de la variedad y complejidad de
sus yacimientos y de la comiin ne-
cesidad de una cuidadosa adminis-
tracion del recurso financiero, las
soluciones alcanzadas en cada ca-
s0, los errores cometidos y la des-
treza adquirida —puesta de mani-
fiesto en la resolucion de los pro-
blemas enfrentados—, constituyen
un valioso capital que merece ser
compartido.

Este capital cubre aspectos disi-
miles pero no por ello menos im-
portantes, tales como la explotacion
de yacimientos en aguas muy pro-
fundas, el desarrollo de sistemas de
generacion y transmision eléctrica
sumamente competitivos, importan-
tes experiencias en la apertura, des-

regulacion y desarrollo de mercados de
transporte y distribucion del gas, asi
como la perforacién de pozos de largo
alcance, entre otros.

Esta variedad y complejidad de ex-
periencias debe también incluirse
dentro del concepto de complementa-
cién e integracion de los paises del
Mercosur, a través de los mecanismos
que sus miembros acuerden como los
mds correctos y ecudnimesa®



