“Mercado de BTU”

en la Republica Argentina

Por Roberto D. Brandt, ECOENERGIA Consultores

Luego de medio siglo de desarrollo sostenido, la
industria gasifera argentina exhibe un alto grado de
madurez y una creciente proyeccion regional hacia
los paises vecinos del Cono Sur. Durante la década
del ’90, su signo distintivo ha sido la
interdependencia con la actividad eléctrica en un
virtual “mercado de BTU”®",

El presente articulo intenta analizar el aporte del
gas natural a dicho “mercado de BTU”,
identificando simultaneamente los principales
condicionantes derivados de la interaccion a la vez
complementaria y competitiva del gas natural y la
energia eléctrica.

Roberto D. Brandt es Licenciado en Economia de la Universidad de Buenos
Aires (Argentina) y Master en Economia de la Energia
de la Universidad de Grenoble (Francia). Entre 1979
y 1988 se desempefé como funcionario del drea
comercial de YPF, y asesor de la Secretaria de
Energfa. Desde |1988 preside ECOENERGIA
Consultores, Es Secretario General del Comité
Argentino del Consejo Mundial de la Energia (World
Energy Council), y ha sido designado Director de
Programa Técnico del 18° Congreso Mundial de la
Energia, a desarrollarse en Buenos Aires, del 21 al 25
de octubre del afic 2001.
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Caracterizacion del Mercado
Gasifero Argentino

Indicadores principales

El Grafico 1 muestra la composicion
de la oferta primaria de energia por
fuente” en la Repiblica Argentina, para
el afio 1997,

La participacién del gas natural en la
oferta total e interna de energia difiere
en forma significativa, debido a la fuer-
te incidencia de las exportaciones petro-
leras. En efecto, en 1997 el petréleo
constituyé la “primera fuente energética
en sentido estricto” -con una contribu-
ci6n del 52,7% de la oferta total, frente
al 37,7% del gas-, mientras que el gas
era la “primera fuente energética para el
mercado interno” -con un aporte del
45,3%, frente a 42,1% del petréleo-.

Dicho nivel de penetracion situé a la
industria gasifera argentina en el tercer



Republica Argentina: Oferta de energia primaria por fuente
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Republica Argentina: Reservas comprobadas y produccién bruta
de gas natural por cuenca - Aho 1997
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lugar a nivel internacional, detrds de la
Comunidad de Estados Independien-
tes” y los Paises Bajos (Holanda) -con
contribuciones ligeramente superiores e
inferiores al 50%, respectivamente-, su-
perando ampliamente a los Estados
Unidos (25%), la Unién Europea (23%)
y Japén (12%).

El Griéfico 2 contiene las reservas
comprobadas de gas natural al
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31/12/97. y la produccién bruta co-
rrespondiente a 1997, en las 5 cuencas
sedimentarias productivas (sobre un
total de 19). En ambos casos se desta-
ca el aporte de la Cuenca Neuquina -
con 48,1% de las reservas y 57,5% de
la produccién- y la fuerte concentra-
cion de recursos y extraccion en las
cuencas Neuquina, Noroeste y Austral
-con 96,8% y 92,4%, respectivamen-

te-, consideradas en forma conjunta.

El gas aventado disminuyé en 1997
a niveles cercanos a los internacionales
(5.3%, frente a 20% en 1980), si bien
ello fue posible en buena medida por el
incremento registrado en la reinyeccion
(12% de la produccion bruta), inducido
por un monitoreo mds estricto del aven-
tamiento por parte de la Secretaria de
Energia y las provincias productoras.

En consecuencia, las relaciones re-
servas/produccion bruta y neta (de rein-
yeccion), al 31/12/97, equivalian a 18,4
y 21,1 afios, respectivamente

El Grifico 3 exhibe el trazado del
sistema de gasoductos troncales de la
Repiblica Argentina, al 31/12/98. La
capacidad de transporte conjunta de los
5 conductos operados por las 2 compa-
iias licenciatarias alcanzaba, a dicha
fecha, a 100 x 10° m'/dia, cubriendo la
casi totalidad del territorio nacional
(con excepcion de 4 provincias del No-
reste, y parte de la Patagonia), a través
de una red de aproximadamente 10.000
km de extension (entre lineas principa-
les y tramos paralelos).

Dicho sistema presenta escasas posi-
bilidades de modulacién, debido a la
virtual inexistencia de instalaciones de
almacenamiento, lo cual ha influido so-
bre las proporciones de contratacién de
capacidad de transporte firme e inte-
rrumpible. En efecto, la planta de “peak
shaving” de Gas Natural BAN (Gral.
Rodriguez/Provincia de Buenos Aires)
-linica instalacion en funcionamiento-
puede considerarse de “escala piloto™; a
su vez, 3 proyectos en estudio por YPF
S.A. -Lunlunta Carrizal/Mendoza (con
mayor grado de maduracidn), San Jero-
nimo/Santa Fe y Las Flores/Buenos Ai-
res (en etapa exploratoria) permanecen
en estado de “latencia”, debido a su
rentabilidad inferior a la de diversos
emprendimientos gasiferos alternativos.

Con relacién al mercado interno, las
ventas totales representaron 26.900 x
10° m’ en 1997, destinadas a 5.400.000
consumidores finales™.

En la prictica, existe un mercado
“dual”, con un segmento “cautivo”
(consumidores residenciales, tercia-
rios -comerciales, servicios y organis-
mos oficiales- y pequefias industrias) y
otro “competitivo” (Grandes Usuarios).
En los iltimos afios, el “vector dindmi-
¢o” ha sido el consumo de centrales
eléctricas -dentro del segmento “com-
petitivo”-, que ha compensado el menor
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Republica Argentina: Instalaciones principales

e
del sistema de transporte gasifero al 31/12/98 N
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La Repiblica Argentina importa gas
natural de Bolivia desde 1972, Hasta el
31/3/99 los volimenes comprometidos
alcanzan a 5 x 10" mdia. Dichos cauda-
les se reducirdn a 1,5 x 10 mYdia entre
abril y agosto de 1999, tras lo cual, y
siempre que se haya concretado la pues-
ta en marcha del gasoducto Bolivia-Bra-
sil, se estima que la operacién quedars
sin efecto. 3

Con respecto a las exportaciones, al
31/12/98 existian solamente dos contra-
tos en operacion, en ambos casos orien-
tados a la Repiiblica de Chile: Metha-

nex, en el extremo austral (Cabo Ne-
gro) y Gasandes, en el centro (Santiago

y zonas aledanas). Hacia el afo 2010,
se estima que los volimenes de gas a
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exportar a dicho pais podrian ascender
a 25/30 x 10* m'/dfa, de concretarse uno
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crecimiento de la demanda residencial,
terciaria e industrial, y el escaso peso
relativo del transporte (Gas Natural
Comprimido).

El Grafico 4 expone la composicion
de las ventas de gas al mercado interno,
por tipo de servicio y forma de abaste-
cimiento, para 1997. Los Grandes
Usuarios (centrales eléctricas e indus-
trias de gran tamaifio) abarcaron el
57,8% del consumo total, seguidos por
el sector residencial, con 21,5%. El
57.7% del abastecimiento fue atendido
en forma integral por 8 compaiiias dis-
tribuidoras, mientras que el resto se ali-
ment6 a través de by-pass comercial o
fisico (27,6% y 4.1%, respectivamen-
te), gas de yacimientos (centrales eléc-
tricas “off system”, con 5.5%) y voli-
menes retenidos en el Complejo Cerri
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(5,1%). Cabe destacar
que, si bien se observa
una tendencia sostenida
hacia la diversificacién-
/flexibilizacion del abas-
tecimiento, el by-pass fi-
sico era ain marginal en
1997.

El segundo “vector di-
ndmico” del sistema gasi-
fero argentino es la expor-
tacién. El Grifico 5 resu-
me los contratos y pro-
yectos de comercio exte-
rior de gas con diversos
paises limitrofes, al
31/12/98, con especifica-
cién de su denominacion
comercial y caudales esti-
mados.

de los gasoductos proyectados en el
norte (Norandino o Atacama, compeli-
tivos entre si, con destino a Tocopilla)
y otro en la regién centro-sur (Pacifico,
con destino a Concepcion).

El mercado de mayor potencial es,
sin embargo, Brasil, y el grado de parti-
cipacion argentina en su abastecimiento
dependera -en gran medida- de la certi-
ficacion futura de reservas gasiferas en
la Cuenca Noroeste.

Al 31/12/98, los proyectos de ma-
yor grado de avance son el Gaicho y
el Cruz del Sur, con tramos iniciales
independientes (Uruguaiana y Monte-
video, respectivamente) y destino final
comin (Porto Alegre), por lo que no
es improbable que se produzca un pro-
Republica Argentina: Ventas de gas natura
al mercado interno, por tipo de servicio y
forma de abastecimiento - Ao 1997

Total= 26.8 x 10 m*
Referencias:
(1) O mystu: Contriies shiciroas shatteckian dractaments desde yacrwnios.
(1 By-pass comenal SOQUSEN GRS DO SU CUBAER, i COMMTAtAN BenVCion OF
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3} Servicio Genersl "Paguenc” (5GP y *Grande” (S0G).
4} e Gas Natural (BN, ¥ 5

on gas por redes (SDB).
Fuente: ECOENERGIA, sobre i base de informacion del ENARGAS.
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N ¥ / destino final.
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\ ™ s /_f El proyecto mds ambicioso -si bien
\ ! Mol g con inferior grado de desarrollo- es el
- -: ? del Mercosur, y -por iltimo- no debe
/ descartarse la eventual inyeccion de gas

f argentino al gasoducto Bolivia-Brasil.  §
/ Hacia el aio 2010, de prosperar los
—r esfuerzos exploratorios en curso, los
caudales de gas a exportar al Brasil po-
drian superar los 30/35 x 10" m /dfa,
con derivaciones intermedias por un to-
tal de 3 x 10° m'/dia hacia Uruguay y
Paraguay.
La eventual insercion argentina en el
mercado gasifero del Cono Sur depen-
TRONGALES EXISTENTES derd de la virtual “competencia conti-

Oceano Pacitics

o i nental” por el segundo proyecto de

CONTRATOS DE IMPORTACION/ p = g p y

EXPORTACION EXISTENTES e H H ao

el abastecimiento masivo al Estado de
s DRONECTOR i ERPORTALIEN Sdo Paulo (con demanda potencial

il comparable a la de la Repiiblica Argen-

tina en su conjunto), con posterioridad
a la habilitacion del gasoducto de Boli-
via, en abril de 1999.

A mediano plazo, los principales

Litoral Gas S.A.

Una empresa que trabaja

para ser lider en
calidad de servicio al cliente

Mitre 621, (2000) Rosario,
Provincia de Santa Fe, Repiiblica Argentina
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Republica Argentina: Mecanismos de formacién y actualizacién de precios del rfa de complementacién ar-

gas natural, al 31/12/98
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“competidores™ serdn las cuencas del
offshore y/o de Amazonas (Uruci/Ju-
rud), en Brasil, 1a Cuenca Noroeste de

Argentina, el yacimiento de Camisea,
en Peri, y la ampliacién de la oferta
de Bolivia (que seguramente requeri-

gentina y/o peruana), aunque
-a fines de 1998- todos re-
quieren de la incorporacion de
reservas adicionales para par-
ticipar de la “carrera”.

A mas largo plazo, y sélo en
caso de mediar incrementos (no
inferiores al 30%) en los precios
del gas en Sdo Paulo, ingresa-
rian en la “competencia” reser-
vas mds distantes (Trinidad y
Tobago, Venezuela, y el offsho-
re de la Cuenca Austral argenti-
na), a través de “cadenas” de
Gas Natural Licuado (GNL).

En cualquier caso, la de-
manda incremental -principal-
mente, en los casos de Chile y
Brasil- estard mayormente
compuesta por grandes usua-
rios (y, en diversos casos, por
centrales eléctricas), lo que
ampliard el “mercado de
BTU” ya desarrollado en Ar-
gentina. Sin embargo, sélo

Brasil -por su escala- podrd convertir-
se, a mas largo plazo, en “formador de
precios” (“price maker™), mientras

NALCO/EXXON
ENERGY CHEMICALS, L.P.

Su nuevo recurso para
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incrementar su rentabilidad
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(@IEGIGME Republica Argentina: Modalidades alternativas de contratacion de a) ajustes estacionales de los precios a

gas natural para grandes usuarios, al 31/12/98 productores (mayo y octubre de cada
ano), con traslado a las tarifas de distri-
bucién por “pass-through™;

b) ajustes semestrales de las tarifas m4-
Rmﬁll L . o - - .
enta, Tansporie I s ximas de transporte y'dlsmbyc:fm, en
“PASIVO" Distribucion) funcién de la variacién del indice de
precios industriales de los Estados Uni-
CALIANTS Productor / Distribuidora Regional Afta Favorable : i
ESTRATEGICA” Distribuidora (Venta, Transporte y dos (PPI);
N {Negociacion conjunta = c) Arev@sic’m quinquenal de‘[e_l estructura
SR RASION onel tarifaria, a través de la revisién del cos-
Ponts v - e =S to d.e Capl.[i:ll. yla apllcar.?lon .de factores
COMERCIAL C i y Distribuck {segiin Productor) Inclerto de inversion (K) y eficiencia (X), por
proyecto y/o licenciataria.
*BY-PASS* Productor Productor Inciorta Favorable / .
FISICO c : T S {segin Productor) inclecto El Cuadro 1 resume -en forma sim-
bprhissiviag plificada- las modalidades alternativas
(Venta'y Tranaporte) de contratacion de gas. vigentes para los
Grandes Usuarios, al 31/12/98. Tras la
Fuente: Ecoeneria privatizacién de Gas del Estado, a fines

de 1992, los Grandes Usuarios han

que Chile, Uruguay y Paraguay tende- Republica Argentina: Similitudes y diferencias en la operatoria de
rdn a comportarse como “tomadores los mercados gasifero y eléctrico, al 31/12/98
de precios” (“price takers™).

RUBRO E;:EEC‘I::; g 2 MERCADO GASIFERO MERCADO ELECTRICO
Formacién de precios y =
* s OFERTA/ « Concentrada en escasos operadores * Ampliamente diversificada
modalidades de contratacién DEMANDA + Competencia restringida, mayormente  + Fuerte competencia, a nivel
El Grafico 6 describe, en forma es- &nivel regiorl nacea
quemdtica, los mecanismos de forma- * Competitivo, para una cantidad * Competitivo, para una cantidad
; i s PR restringida de grandes usuarios significativa de grandes usuarios
cion y actualizacion de precios del gas e M:Rf-io g e (aprox., 650, con demanda superior {aprox. 16.000, con demanda
i ;
natural, al 31/12/98. tidisd g % 10,006 m !/cie) superior 3 100 kW).
. , * "Cautivo”, para pequefios y medianos * “Cautivo”, para pequefios y
El marco regulatorio vigente (Ley consumidores atendidos por medianos consumidores
24076) establece un régimen tarifario S Riendidos oo desibuidome
“mark-up”, en el cual el precio surgi-
ria de la suma de tres componentes re- REGIMEN | * Descentralizado; a cargo de 2 - Centralizado; a cargo de
gulados: precio al productor en cabe- MECANISMOS ieewre | rempetaion R st
. DE el
cera de gasoducto, ta’j‘fa de transporte DESPACHO  ASIGNACION | - Predominio de contratos « Predominio del mercado spot
y margen de distribucion. En la précti- DE CAPACIDAD | (Mercado spot, marginal) (Contratos a términa, marginales)
ca. esto‘es vilido ut_ucamente para los 3%;':5: - Terificacion "price cap”  VariBcaci, & toute margindl
consumidores “cautivos”, :
[ SiE ey * Produccion: Precios desregulados + Generacion:
En el segmento “competitivo” -en el « Transporie/Distribucion: Precios —» Mercado spot: Precios
cual operan los Grandes Usuarios-, se regulados semi-regulados
: e ; TARIFICACION o cerencIACION (‘Declaraciones” de costos
verifica una dindmica que podria deno- POR SEGMENTO de combustibles, criticas)
minarse “realimentacién netback/mark- 5 g”‘.’““”‘"é":‘j‘lx;m
up”, a través de la cual las condiciones - Transporte/Distribucion: Precios
imperantes en el mercado final (costo s
d? combustip!es sustitutos -p.ej., fuel + Contratos de mediano plazo » Generacion:
. oil-, o posibilidad de by-pass) inciden S -g:‘-pass comz;a;is creciente —» Mercado spot:

1 3 .- - r 4] COMEerc “Compel ia diaria”
parcialmente en la determinacién del 5 Gontroios & Mimies
precio en cabecera y/o en el otorga- CONTRATACION Fioriz00ig.ds tiediano pénzo
m.lel'l[()‘ de descuentos (en pﬂ.ﬂiCUIB.I'. en CAPACIOAD * Contratos de largo plazo » Contratacién “subordinada” al
el servicio de distribucit’)n}. DE . :y.pass fisico, marginal despacho de generacion

S ; + Rol marginal de comercializador
Entre las principales alternativas de TRANSRORTE T
actualizacion de precios previstas en
los contratos de las empresas licencia- Fuenie: ECOENERGIA

tarias, cabe destacar las siguientes:

Patratornia fobhrorn TRE




adoptado diversos tipos de ini-
ciativas con relacién al abasteci-

Republica Argentina: Tendencias dominantes en la operatoria del “Mercado

del BTU", a partir de la integracion gas/energia eléctrica, al 31/12/98

miento gasifero, tendiendo a pri-

vilegiar I_as Poh.ncas de alianzas RUBRO GAS (UPSTREAM) ENERGIA ELECTRICA (DOWNSTREAM)
con las distribuidoras y las prac-
ticas de by-pass comercial. Ei’ Integracion vertical entre productores  gasiferos y generadores térmicos,
dentro de restricciones legales (p. ej. limites a participaciones controlantes ) Q:_-E
Similitudes y diferencias MARCO Procks 0l gos, criton pera ol Demanda en gran escala de generadares,
con el funcionamiento del COMPETITIVO despacho elécirico E?> GE] kcritica para la expansion de la industria  gasifera
mercado eléctrico Competencia por ejes futuros del “mercado de BTU"
Cﬂ + “Demanda de confort” (p. ej., aire acondicionado residencial) [IED
- + Exportaciones a paises limitofes

El Cuadro 2 contiene un e

g i i Optimizacion de idad ociosa de gasoduct
andlisis comparativo de los PRACTICAS ey | hewmeacon L T -
mercados gasifero y cléC{I‘iCD OPERATIVAS ED |Cogenerackhn: Incremento de demanda gasifera + Mejoras de eficiencia energética | QE

411 IR 5 " ;

de:1s Re.:pUbllca Argenlmd C‘I'l g::{;ut:ilgzzfrr::;m: Scgfasassuasesasaans "Hipercompetitividad " del mercado
lo referido al marco competi- et ot paktivos = ke patiizsasasasasssssasi PR { y reduccion de costos
tivo, los mecanismos de des- cogeneracion . it

- o “q. 2 TARIFICACION/ o ; = -
pac hO. Y las modalidades de CONTRATACION @ Competitividad de ccstosdde transporte gaslféarn y eléctrico, critica para el d!szm @

A % ] | y localizacion de centrales térmicas y proyectos de exportacién

. tarificacién y contratacion-, al -
1/12/98 y N [:9 Contr ion de ¢ idad firme de porte de gas, a mas largo plazo ¢B]

4 . (en algunos casos, con descuentos)

En tefmlnos generales. se EI;) 4, Potencial para el desarrollo de " comercializadores de BTU" ¢-!-_:-!
puede afirmar que el Mercado a escala sudamericana” ?

Eléctrico Mayorista (MEM) se
ha tornado altamente competiti-
vo, en tanto persiste cierto grado de
“cartelizacién” de la oferta en la indus-
tria gasifera. A pesar de dicha asimetrfa,
el ambiente competitivo de la actividad
eléctrica ha ejercido alguna influencia
sobre las précticas comerciales de los
proveedores de gas.

La integracion Gas/Energia
Eléctrica en un “Mercado de
BTU”

A modo de conclusion, el Grafico
7 esquematiza las tendencias domi-
nantes en el “mercado de BTU” de la
Repuiblica Argentina, a fines de 1998,
como consecuencia de la creciente in-
teraccion entre gas y energia eléctrica.

Con relacién al funcionamiento ge-
neral de ambos mercados, tienden a
prevalecer los elementos que inducen
a la complementariedad, tales como la
integracion vertical entre productores
gasiferos y generadores eléctricos
(con o sin constitucién de sociedades
formales), y el cardcter critico del pre-
cio del gas para el despacho eléctrico
o de las demandas de mayor escala
para la expansion de la industria gasi-
fera. No obstante, existe una creciente
competencia por la “demanda de con-

as Datratarnia fehraro

Fuente: ECOENERGIA

fort” (p.ej., aire acondicionado resi-
dencial) y las exportaciones de ener-
gia a paises limitrofes (“gas directo”
vs. “gas por cable”).

Al nivel operativo, la optimizacién
de capacidad ociosa de gasoductos
(para el abastecimiento a centrales
eléctricas alejadas de los yacimien-
tos), y la cogeneracion -con escasos
incentivos de corto plazo, debido a la
desfavorable relacion costos de inver-
sion/precios de energia, pero con un
interesante potencial a mediano y lar-
go plazo-, constituyen claros ejemplos
de complementariedad.

En materia de tarificacién, al margen
de los condicionantes que la actividad
eléctrica impone a la industria gasifera,
prevalece la dindmica competitiva, en
particular en la seleccion de alternati-
vas de transporte de energia.

Por dltimo, en el plano contractual,
se observa asimismo una mayor “si-
nergia”, reflejada en la creciente con-
tratacion de transporte firme de gas
por las centrales eléctricas, en el mar-
co de relaciones comerciales de largo
plazo.

Dado que la escala (limitada), la
concentracién geogrifica y el rol do-
minante de un pequefio nimero de ac-
tores han dejado escaso margen de ac-

cién a los comercializadores de gas y
electricidad en el mercado argentino,
surge el interrogante de si la amplia-
cién de la escala del intercambio a ni-
vel regional inducird a la aparicién de
“comercializadores de BTU”, a nivel
sudamericano. La respuesta surgira
del propio proceso de integracién
energética del Cono Sur, en general, y
de la evolucion del mercado brasilefio,
en particular.

(1) BTU = British Thermal Unit. Unidad calo-
rica britanica, que en este caso se utiliza
para expresar las necesidades energeti-
cas que atienden en forma conjunta -ya
sea por competencia o complementarie-
dad- el gas natural y la energia eléctrica.

tes de energia en forma homogénea, 5&
convirtié la hidroelectricidad a “equiva-
lente consumo” (860 kcal/kWh).
(3)
ca, a los que se continua agrupando en
forma conjunta en las estadisticas gasife-
ras internacionales.
Al 31/12/98, la cantidad de usuarios as-
cendia a cerca de 5.600.000. Si se com-
putan los clientes de subdistribuidoras,
los totales son levemente superiores a 10
reflejado por las estadisticas.

(4)

R —

A fin de poder sumar las distintas fuen- |

Paises integrantes de la ex Unién Soviéti-;



