El 17° Congreso del Consejo Mundial de la Energia de Houston

Fuerte presencia
argentina

Del 13 al 18 de septiembre tuvo lugar en Houston,
Estados Unidos, el 17° Congreso del Consejo Mundial de
la Energia, que cont6 con alrededor de 3.000 asistentes
de todo el mundo y tuvo una especial relevancia para
nuestro pais, ya que la préxima reunién internacional

de este tipo se realizara en el 2001 en Buenos Aires.

El eje principal de este Congreso estuvo orientado

hacia “El desarrollo tecnolégico y su perspectiva

hacia el futuro”.

Presentamos las conclusiones y un analisis del Secretario
General del Consejo Mundial de la Energia,

Gerald Doucet (de Canada).
el 13 al 18 de septiembre tuvo lu-
gar en Houston, Estados Unidos,

D el 17° Congreso del Consejo

Mundial de la Energia, que conté con
alrededor de 3.000 asistentes de todo el
mundo y tuvo una especial relevancia
para nuestro pais, ya que la proxima reu-
nion internacional de este tipo se realiza-
ra en el 2001 en Buenos Aires.

El eje principal de este Congreso
que se realiz6 en el centro de conven-
ciones George R. Brown, ubicado en el
downtown de Houston, estuvo orienta-
do hacia “El desarrollo tecnologico y
su perspectiva hacia el futuro”.

En ausencia del presidente de Esta-
dos Unidos Bill Clinton, el Congreso
fue abierto por el ex presidente George
Bush y fue cerrado por el presidente de
Argentina, Carlos Menem, quien re-
marco las transformaciones del sector
energético producto de la reforma del
Estado y la privatizacion y desregula-
cion del mercado energético argentino.

El IAPG estuvo presente en las deli-
beraciones en la persona de su presi-
dente, Oscar H. Secco, quien integré la
nutrida delegacion argentina que parti-
cipo de este importante foro internacio-
nal, destacando que “Argentina fue va-
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rias veces mencionada en trabajos y
conferencias como pais de referencia y
la presencia del presidente Menem fue
sumamente impnrl;mle para promover
el 18° Congreso”.

Entre los temas que mds atencion
despertaron entre los asistentes debemos
destacar los relacionados con nuevas
fuentes de energia, especialmente las de
menor efecto contaminante. Por otra
parte, los discursos de los conferencistas
de las empresas de mayor envergadura
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plantearon el debate respecto a los com-
promisos de emision de gases en los pai-
ses desarrollados segtin la ultima reu-
nion de la COP-3 en Kioto (Japon).

Paralelamente a las sesiones del 17°
Congreso, se realizd una importante ex-
posicion de las industrias energéticas del
mundo, que se destacé por su calidad y
representatividad. La exposicién indus-
trial estuvo emplazada en un predio cerra-
do y acondicionado de unos 19.000 m?,
en la que participaron las empresas mas
importantes del sector energético mun-
dial, con una significativa preeminencia
de aquellas integradas o especializadas
en el sector eléctrico respecto a las em-
presas petroleras tradicionales.

Merece destacarse especialmente el
pabellén de Argentina de 400 metros
cuadrados que fue uno de los mayores
de la muestra y que fue apoyado por las
siguientes empresas: YPF S.A_, Trans-
portadora de Gas del Sur S.A., Trans-
portadora de Gas del Norte S.A., Pérez
Companc S.A., Astra CAPSA, Edenor,
Petrolera Argentina San Jorge, CMS
Energy, Siemens, Compaiiia General de
Combustibles y Ormas.

La presencia del pais en la exposi-
cion con el Argentine Pavillion se cons-
tituyé en un centro de convocatoria de
la delegacion y de los numerosos visi-
tantes que mostraron su interés en co-
nocer la transformacion del sector ener-
gético argentino y a las empresas repre-
sentadas, al mismo tiempo que podian
comprobar la calidad de los vinos men-
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C. Bechelli, J. Estenssoro, R. Semberg, C. Pierro y
A. Mirkin junto al presidente C. Menem
en el Pabellén Argentino.

docinos que se ofrecian en el pabellon
al final de cada jornada.

Ante la nominacién de la Argentina
como sede del proximo congreso mun-
dial que tendra lugar en la ciudad de Bue-
nos Aires entre el 21 y el 25 de octubre
del afo 2001, se conté con la presencia
del Senor Presidente de la Nacion, Dr.
Carlos Saiil Menem, y su comitiva para
presidir la ceremonia de cierre y la cena
de despedida del Congreso, al tiempo que
éste invitaba a los asistentes a concurrir a
la proxima reunién en nuestro pais. Co-
mo es habitual en estos casos, la delega-
cién empresaria del pais fue una de las
mds numerosas con mas de 150 inscrip-
tos, entre los cuales se encontraban fun-
cionarios oficiales, diplomaticos, legisla-
dores, empresarios, técnicos y periodis-
tas. Cabe senalar que, tanto George Bush
en su discurso como su hijo el Goberna-
dor de Texas en la cena de despedida, tu-
vieron palabras elogiosas para la Argenti-
na y sus autoridades.

En relacién con las expectativa$ de
sus organizadores, que esperaban unos
8.000 participantes, la concurrencia fue
tan sélo de alrededor de 3.000 perso-
nas, que no alcanzaron a colmar en ab-
soluto las amplias instalaciones del
Convention Center, de acuerdo con los
lamentos que se escuchaban entre los
expositores, muchos de los cuales atri-
buian la reducida concurrencia no sélo
a la crisis de los precios del petréleo,
sino también al escaso atractivo de la
ciudad de Houston. En compensacion,
los organizadores debieron apelar a una
larga lista de mads de treinta empresas
sponsors, que contribuyeron a solventar
los costos de la organizacion, entre los
cuales debe destacarse la seguridad a
través de la policia local, agencias fede-
rales y medios técnicos que actuaron en
todas las sesiones y actividades sociales
relacionadas con la organizacion.

LAS CONCLUSIONES

A partir de este Congreso, el Conse-
jo Mundial de la Energia (WEC) ha lle-
gado a las siguientes conclusiones:

I. Un tercio de los 5.900 millones de ha-
bitantes del mundo no tienen actual-
mente acceso a la energia comercial.
La mayor parte de esas personas viven
en paises en desarrollo, donde se pro-
duce el florecimiento del 90 por ciento
del crecimiento poblacional actual.
Para el ano 2020 habrd aproximada-

mente otras 2.000 millones de perso-
nas en el mundo, la mayoria en paises
en desarrollo. El Consejo Mundial de
la Energia cree que el consumo global
de energia crecerd un 50 por ciento en
20 anos. Aun si el mundo estuviera or-
ganizado para utilizar 6ptimamente
sus recursos naturales y humanos, esto
plantearia un serio desafio.

,Aunque los recursos actuales en com-

bustibles fésiles son suficientes como
para mantener el crecimiento econo-
mico global hasta bien entrado el si-
glo préximo y seran usados en canti-
dades crecientes, pueden producirse
graves desafios ambientales, econé-
micos y tecnologicos, a menos que se
practiquen medidas de control de la
contaminacion y se tomen medidas
para detener las emisiones de CO5 y
otros gases de efecto invernadero. Se
deberin desarrollar tecnologias que
reduzcan el ciclo de vida neto de las
emisiones de carbono y que capturen
el carbono para ser puestas en practi-
ca donde resulten econémicas. La
energia renovable y la nuclear debe-
ran también jugar un papel en la ne-
cesaria descarbonizacion del conjun-
to de combustibles. Creemos que tan-
to las fuentes tradicionales de energia
como las nuevas fuentes renovables
ocupan un lugar importante en la
oferta energética del futuro.

. El proceso de liberalizacion en el sector

energético presenta grandes desafios pa-
ra los paises con economias en transi-
ci6n y para aquellos en desarrollo. Los
gobiernos de estos paises deberin fo-
mentar la transparencia, la certidumbre
legal y los derechos de arbitraje para
apuntalar las obligaciones transacciona-
les que deben ser comprendidas por to-
das las partes involucradas: clientes,

constructores, servicios publicos, accio-
nistas y reguladores.

4. Mientras que la madera y el carbén
combustibles seguirdn siendo los prin-
cipales recursos de abastecimiento
energético para muchos paises en de-
sarrollo, se espera que las microturbi-
nas - generadores distribuidos, las tec-
nologias diesel, de células electroqui-
micas y las renovables, especifica-
mente la edlica, las tecnologias solares
y de biomasa, brinden una opcién via-
ble para las dreas que operan indepen-
dientemente de las redes de energia y
de los sistemas de ductos. Si se puede
sostener el progreso en la reduccién
de costos, las fuentes renovables ayu-
dardn a superar el problema del empo-
brecimiento energético del mundo en
vias de desarrollo.

5.La mayor eficiencia en el uso de la
energia ofrece la mayor y méds inme-
diata oportunidad, con mejores benefi-
cios en costos para reducir el consumo
de recursos y la degradacion ambiental,
en especial en aplicaciones vinculadas
al transporte en los paises desarrolla-
dos. La reduccién en las intensidades
energéticas de las economias sigue
siendo una meta importante.

La innovacién tecnoldgica se estd

produciendo rdpidamente y sobre un

amplio frente para asegurar el uso
limpio y eficiente de los recursos
energéticos primarios. Formas de
energia mds limpias y versdtiles ca-
racterizaran a los futuros sistemas
energéticos. Los adelantos tecnolégi-
cos son actualmente logrados por en-
tidades que estdn fuera del sector

energético existente con enormes im-

plicancias para la industria de la

energia. El entrar en didlogo con in-
vestigadores en diferentes disciplinas
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estd conduciendo a inesperadas siner-
gias, como son las iniciativas colabo-
rativas en investigacion y desarrollo
en todo el mundo.

7.A medida que la industria de la ener-

gia se reestructura globalmente, nue-
vos negocios y alianzas estdn apare-
ciendo en las actividades de produc-
cion y generacion “upstream’ tanto
como en las de la distribucion. Estos
desarrollos estdn mejorando la eficien-
cia en la localizacién y la extraccion
de recursos energéticos de profundas
y remotas regiones del globo. Nuevas
alianzas de distribucién acoplan la
energia a tecnologias eficientes para
brindar los servicios que los clientes
quieren, incluyendo servicios de trans-
porte, iluminacion, aire acondicionado
y refrigeracion. La informatica estd
haciendo a los mercados mas eficien-
tes, a la produccion de recursos menos
especulativa y costosa y mds efectiva
a la entrega y el monitoreo del uso
energético, al tiempo que pone en li-
bertad a los clientes para hacer elec-
ciones mas inteligentes.

8.La sustentabilidad dependerai no sola-

mente de una oferta energética ade-
cuada, sino también de los estimulos,
del gerenciamiento y de la estabilidad
que brinden las poblaciones educadas
e informadas de las interdependientes
naciones de hoy dia. Las poblaciones
no estan mds aisladas por océanos y
zonas horarias. El mundo puede ver
en tiempo real aquello que se consti-
tuye en las noticias del dia siguiente.
Los viajes, la television, el teléfono y
ahora la Internet sirven para integrar
intereses, para promover la compren-
sion y para generar oportunidades de
mercado. Por estos medios son los
clientes informados quienes estin
marcando el paso de los cambios.

RECOMENDACIONES

El WEC, como resultado de este

Congreso, efectiia las siguientes reco-
mendaciones:

.Exhortamos a la industria y a los go-

biernos a mantener sus esfuerzos para
ampliar la base de oferta de energia
hacia opciones eficientes en costo; a
tomar medidas para la produccion y el
uso de combustibles {6siles verdadera-
mente limpios; a resolver las incerti-
dumbres vinculadas al cambio climati-
co; a cerrar el ciclo de los combusti-
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bles nucleares y a resolver las cuestio-
nes relacionadas con la eliminacion de
residuos y buscar fuentes econémicas
de energia renovable. Resulta necesa-
rio realizar mayores estudios acerca de
las emisiones antropogénicas de gases
de efecto invernadero y se necesitan
mayores esfuerzos para reducir las
emisiones de los vehiculos.

.Mientras que en principio los recursos

globales de energia resultan mas que
adecuados para cubrir el crecimiento
previsto en el consumo, su ubicacion
presenta desafios politicos, tecnolégi-
cos, econémicos y ambientales tanto
en las naciones productoras como en
las consumidoras. Resulta esencial un
compromiso sustancial hacia la Orga-
nizacién Mundial del Comercio y los
mecanismos del mercado para asegu-
rar un acceso optimo para todos los
paises. La libertad de comercio en la
energia y en los servicios energéticos
es un rasgo esencial para asegurar la
competencia y evitar la indebida do-
minancia del mercado. Las redes que
crucen las fronteras podran producir
una contribucion mayor para ampliar
la disponibilidad de energia, tanto de
electricidad como de gas natural.

3.Se debe dar alta prioridad al acelerado

desarrollo y utilizacién de recursos
adecuados de energia renovable como
medio de abastecer por primera vez a
la gente con servicios comerciales de
energia. Se deben respaldar esquemas
de desarrollo de energia solar, de bio-
masa, edlicos e hidraulicos reducidos.
El WEC debe tomar la iniciativa en el
modelado de nuevas sociedades y de
nuevos sistemas econdémicos para
mantener programas de inversién de
largo plazo destinados a llevar energia
a las dreas rurales. Los gobiernos y
otras autoridades financieras necesitan
revisar el proceso por el cual se aprue-
ba el financiamiento de los proyectos
de energia renovable.

4.La energia nuclear deberia tener un rol

principal en la contribucién del abaste-
cimiento de electricidad y en las estra-
tegias para combatir el calentamiento
global. La industria nuclear tendrd que
dar los pasos necesarios para reducir
los costos de generacién y para satisfa-
cer la preocupacién piblica relativa a
la seguridad. Los gobiernos deben
adoptar un papel mas activo para ase-
gurar una prudente supervision regula-
toria que garantice que los residuos nu-
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cleares sean adecuadamente maneja-
dos y que los peligros potenciales de la
proliferacién nuclear sean encarados
eficientemente en todas partes.

5.Los estilos de vida ampliamente adop-

tados en el mundo desarrollado, donde
el 20 por ciento de la poblacién mun-
dial consume el 80 por ciento de su
energia, parecen dirigirse en contra de
la buena prictica de la conservacién de
la energia. En este contexto, el WEC
estd preocupado acerca de las tenden-
cias recientes que alientan el uso de ve-
hiculos para tareas livianas de consu-
mo intensivo de energia para prop6si-
tos cotidianos y de placer. Exhortamos
a gobiernos e industrias a que evalien
exhaustivamente el costo social de una
tendencia a opciones mas grandes, de
mayor consumo de energfa, en un mo-
mento en que los costos ambientales y
de infraestructura estdn creciendo,

6.El WEC recomienda la asociacion de

la industria automotriz y del petréleo
para reducir la contaminacién local
del aire, especialmente en las econo-
mias en desarrollo, y para promover
la transferencia hacia esos paises de
tecnologias avanzadas en combusti-
bles y automotores. Quienes disenan
las politicas también deben enfocar
su atencién en la mejor forma de
mantener el sistema de cargas ferro-
viario y acudtico como un medio im-
portante de moderar el crecimiento
del transporte de cargas vial y el futu-
ro crecimiento del transporte aéreo.

7.Sobre la cuestién del cambio climético

global, se acepta la necesidad de tomar
inmediatas medidas precautorias efi-
cientes en costos para mitigar posibles
cambios climdticos. Recordamos a las
Partes de la Convencién de las Nacio-
nes Unidas sobre el Clima de 1992 las
obligaciones a que ya se han compro-
metido. Lo mismo que con el anterior
problema de los clorofluocarbonados en
la industria de la refrigeracion, ahora se
requiere el enfoque de los “lamentos
minimos™ para minimizar el riesgo co-
lectivo, hasta que el cambio climatico y
las emisiones antropogénicas de gases
de efecto invernadero puedan ser vincu-
ladas conclusivamente. Muchas son las
opciones para rebajar las emisiones de
gases de efecto invernadero y, en su
mayoria, no son polémicas; se las debe
identificar, priorizar y tomar acciones.
Se podrin entonces estructurar progra-
mas de implementacion conjunta y de
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Mecanismos de Desarrollo Limpio
(CDM) para conseguir reducciones con
interrupciones economica y politica-
mente de minimas a tolerables.

8.La industria de la energia debe man-
tener su compromiso con la investi-
gacion y el desarrollo (1&D), con
apoyo del gobierno para actividades
relacionadas con el cuidado del bien
publico. Mientras que los intereses
propietarios dominardn los esfuerzos
de la industria, una investigacion y
desarrollo colaborativa que exceda el
ancho, largo y el paso del progreso
tecnoldgico tiene importantes venta-
jas estratégicas en la medida en que
las empresas reconfiguran su produc-
cién y negocios de servicios a sus
clientes. Una declinacién pronuncia-
da en la asignacién de fondos del go-
bierno para la I & D en un momento
en que la reestructuracion industrial
estd disminuyendo las inversiones del
sector privado en investigacion y de-
sarrollo no es un buen presagio para
la solucién oportuna de alguno de los
objetivos de largo plazo de la indus-
tria. El WEC recomienda una mayor
percepcion gubernamental de los re-
quisitos de I & D en el sector energé-
tico que podrian realzar sustancial-
mente el bien piiblico.

9.La eficiencia resulta imperativa para
todos los aspectos del negocio de la
energia, desde la asignacién y el uso
de capitales hasta la ubicacion, con-
versidn, transporte y consumo final
de los recursos energéticos. El go-
bierno, la industria y las instituciones
educacionales son incentivadas a fo-
mentar una cultura que desaliente los
residuos, se comprometa con el reci-
clado e insista en artefactos para uso
final y opciones de transporte limpios
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y eficientes.

10. El WEC reco-

noce que la liberalizacién del sector
energético globalmente es un paso
esencial en la provision de inversiones
para las economias en transicién y de-
sarrollo, a fin de poner en marcha las
necesarias infraestructuras y proyectos.
Enfrentar los temas energéticos de los
paises en desarrollo resulta especial-
mente complejo. Hay que tener precau-
cién y cuidado con el marco regulato-
rio y con las consideraciones éticas y la
estructura de precios necesarias para
las economias basadas en el mercado
de la energia, incluyendo la legislacién
sobre medicion y control de aplicacion.
Los inversores deberan trabajar con el
gobierno y las instituciones financieras
internacionales para extender la dispo-
nibilidad de energia comercial a la po-
blacion de las naciones en desarrollo
tan rapidamente como resulte posible.
Si fuese posible, se evitardn los subsi-
dios a la energia y se los minimizara si
fueran necesarios.
11.En los paises industrializados y en de-
sarrollo’ los marcos regulatorios se de-
ben dirigir a salvaguardar la competen-
cia y el interés del consumidor y no a
orientar inversiones o a controlar pre-
cios. Los reguladores deberdn también
brindar un marco que aliente a los ac-
tores principales a tomar en cuenta la
vision de un mayor largo plazo que se
requiere para la provision y el uso de la
energia sustentable.
12.El WEC contribuird a la implementa-
cion de las Recomendaciones arriba
indicadas en las siguientes formas:

« Un sistema electrénico global de
informacién energética, incluyendo
bases de datos regionales y nacio-
nales, solucién de problemas y ca-

El presid Menem d it
su visita al Pabellon de Argentina

pacidad de transferencia de tecno-
logia en estrecha cooperacion.

La facilitacion de la actividad re-
gional y energética, sobre la base
de un programa mads bien que de un
proyecto, se debe incrementar y
puede resultar de real valor en tér-
minos de seguridad energética,
nuevos mercados y reduccion de
las emisiones. El WEC promoveri
un Programa que comprometa a
quienes fijan las politicas energéti-
cas del mundo y a la industria a
brindar servicios comerciales de
energia a 4.000 millones mds de
clientes para el ano 2020.

El WEC se ha pronunciado acerca
del caso de la actividad para que el
mundo de la energia enfrente las
emisiones de gases de efecto inver-
nadero. Explorara las modalidades
de un Programa Piloto sostenido por
la industria, para una mayor colabo-
racion en la educacion de las emi-
siones de CO».

El WEC buscari nuevas sociedades.
A esos fines, el WEC ya ha conve-
nido iniciar una Evaluacion Energé-
tica Mundial conjuntamente con el
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el De-
partamento de las Naciones Unidas
para Asuntos Economicos y Socia-
les (UNDESA) como una contribu-
cion mayor a la Comision de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo
Sustentable y a un futuro de energia
sustentable para el mundo. El Banco
Mundial participard también junta-
mente con el WEC en un estudio
sobre la estructura de precios de la
energia en los paises en desarrollo.



Con el Secretario del Consejo Mundial de la Energia

Después de Houston: un repaso a los grandes temas

En ocasion de su visita a Buenos Aires, el recientemente designado Secretario General del Consejo Mundial
de la Energia, Gerald Doucet (de Canada) tuvo un encuentro con un reducido grupo de periodistas, en el cual
Petrotecnia estuvo presente y en el que analizé una serie de temas, especialmente las conclusiones obtenidas en
la reunién de Houston del pasado mes de septiembre,

Su presencia tiene que ver directamente con la organizacion del proximo congreso, que tendra lugar en Bue-
nos Aires en el 2001, que esperamos, puntualizé, “sea el mejor que se haya hecho, ya que va a ser el primero
del proximo milenio”.

Comenzo su exposicion refiriéndose al Consejo que existe desde hace 75 afos: “Fue creado en 1923 des-
pues de la guerra, principalmente para reorganizar todas las redes eléctricas. Es una organizacion no guberna-
mental cuyo objetivo es el estudio de proyectos a largo plazo sobre temas energéticos y enfoca estos estudios
dentro del pensamiento de los lideres de la industria en los principales temas energéticos. En el Congreso de
1930, una persona llamada Albert Einstein entregd uno de los papers que resulto ser el compendio sobre ener-
gla nuclear, Asi que nos movimos de |a energia eléctrica a la nuclear y, luego de la segunda guerra mundial,
abarcamos temas energeéticos mas globales y posteriormente al desarrollo de las energias alternativas no basa-
das en combustibles fosiles. Hoy operamos en 96 paises y tenemos las mayores empresas del mundo integradas dentro del WEC*.

El Congreso de Houston

Con respecto al reciente 17° Congreso Mundial, Doucet preciso que en Houston “habia 35 jefes de estado y ministros de energia que participaron del Congreso.
El principal de todos estos protagonistas fue Carlos Menem y entre dos y tres mil CEQ's de las mayores empresas energeticas del mundo. También asistieron técnicos
de las Universidades, academicos o expertos en temas energéticos de otros lugares. Ademas, tuvo lugar una de las mejores exhibiciones de temas energéticas que
funcionaba en forma paralela al Congreso. Es que cuando se junta el Congreso con la exhibicion realmente se tiene un evento de mucha importancia y de interés
tanto para las empresas privadas como para los gobiernos de los paises donde se lleva a cabo”.

En cuanto al proximo Congreso, preciso que "Buenos Aires 2001 serd el primero que se realiza en el cono sur y estoy muy orgulloso de que se haga aqui en este pals”.

Los grandes temas

Con referencia a lo que esta pasando en el mundo en el sector energético y qué paso en Houston, explico que el tema energético “se esta transformando en un te-
ma geopolitico”, agregando que "un estudio general que hicimos en 1992 sobre el contexto energético mundial muestra que la poblacion mundial va a crecer de 5,9
mil millones de personas a 10 mil millones, De esos 5,9 mil millones de personas hoy, dos mil millones no tienen acceso a lo que nosotros llamamos energia comercial,
Eso incluye a mucha gente en América Latina, pero principalmente el problema se genera en el sur de Asia y en Africa”.

El escenario planteado nos proyecta que el problema de los dos mil millones de personas puede llegar a 4 mil millones en el afio 2050. Creo que es un caso
de negocios de como llevar energia comercial a esas cuatro mil millones de personas para mediados del préximo siglo.

¢Queé es lo que puede hacer el Consejo Mundial de la Energla para solucionar este problema? “En 1993, cuando completamos nuestro estudio sobre energia
en el manana, proyectamos el consumo de petroleo para el 2020. Pensabamos en un aumento del 24 al 52% entre ambas fechas. El crecimiento se iba a dar por
problemas econémicos, sociales, pero principalmente por el cambio climatico y el problema de emisiones”. Sin embargo, se redujo el consumo de petréleo y ese
pronostico esta siendo ajustado a la baja. En cambio el crecimiento en el consumo de gas natural que esperabamos fuera de un 40% al 2020 hoy pensamos que
podria ser del 80 al 130%.

¢Que significa esto? -destact el Secretario de la WEC-. Que el crecimiento de petréleo y gas va a continuar pero la poblacién en el Medio Oriente va a dupli-
carse en el 2020. El crecimiento de consumo de energia comercial en el Medio Oriente va a aumentar significativamente por la desalinizacion del agua, sistemas
de aire acondicionado y el crecimiento natural de la poblacion. Y el Medio Oriente en el afo 2020/2030 se transformarfa en un neto importador. La habilidad del
Medio Oriente de exportar petroleo va a ser severamente reducida”.

Por otra parte, senalo gue “la presion que habra sobre los paises de la ex Union Soviética va a ser grande como para hacer que aumenten las exportaciones
de gas natural hacia Occidente. La gran pregunta enfonces es dénde van a ser hechas las inversiones a los precios actuales o al que pensamos tendra el petréleo
en los préximos meses o anos. No estoy hablando de nuevos descubrimientos sino de ver cémo sacamos de aquellas cuencas que ya son conocidas y en lugares
como Turkmenistan o Kazakstan para llevarlos a Occidente”,

“Asi que -agrego- habra que balancear lo que hoy es el mundo energético en cuanto a gas natural y petréleo y buscar un equilibrio en cuanto a la provision
de energla nuclear, a la provision de fuentes energéticas. En paises como Angola, que es un reciente miembro del Consejo Mundial donde hay mucho petréleo
en el mar, no serd una inversion segura si es que Africa no se beneficia de sus inversiones”.

La crisis: algo transitorio

La crisis es un hecho, sostuvo Doucet, y “lo que estuvimos tratando de ver en Houston es como atacarla y una de nuestras conclusiones fue que esto es algo
transitorio, Hoy, las compafiias energéticas estan proyectando a mayor largo plazo de lo que lo hacian anteriormente”.

También, agrego, “no menos importante es tocar los temas de las emisiones, polucion y cambio climatico” ya que “si no enfrentamos estos problemas, en
un futuro cercano vamos a tener nuevamente problemas en la regulacion del sector energético y la intervencion politica del gobierno. Una de las maneras de en-
frentar este problema es acelerar el paso del desarrollo de tecnologia: generacion distribuida en los mercados, microturbinas, cogeneracion, ciclos combinados
con gas natural. Lo que esta muy claro en todo esto es que tenemos que cambiar la percepcion que tenemos sobre la energia nuclear, particularmente en los Es-
tados Unidos y en algunos paises claves que estan sistematicamente decomisando sus plantas nucleares. ;Por qué digo esto? Porque el 17% de la energia eléctri-
ca en el mundo viene de plantas nucleares y, si el mercado general esté creciendo a un ritmo del 50%, no creo que haya suficiente gas natural para cubrir esa di-
ferencia. Es muy importante el cambio de percepcién y principalmente, que la industria de la energia nuclear trabaje sobre como transmitir los aspectos negativos
de la generacion nuclear y en especial sobre el uso pacifico de esta energia”

Luego, manifesto que "el problema de la crisis econémica mundial no es el problema principal para nosotros en este momento. Lo que es mas importante es
que hay 2 mil millones de personas (el 30% de la poblacion del mundo) que no tienen acceso a la energia comercial”.

También hizo un comentario sobre el carbon. En este sentido destacd que “es el combustible fésil mas abundante en el mundo” aungue el problema de las
emisiones, de la polucion “esta a la cabeza de todas las agendas”. En lugares como China, “estan tratando de ver la manera de usar el carbon con menor por-
centaje de emisiones y en algunos mercados, vemos que el carbén va a desaparecer totalmente”.

Luego, hizo un comentario sobre como pueden jugar en el futuro las fusiones entre grandes empresas. En este aspecto sostuvo que "“lo que estd sucediendo es
un resultado natural de la liberalizacion de los mercados. La competencia que existe en los consumidores finales hace que los margenes estén disminuyendo. El tama-
fio de las empresas petroleras tiene que aumentar para poder atomizar los costos a lo largo de las empresas, Lo podemos ver en la fusion de BP con Amoco; en Ca-
nada se ha generado una empresa de 14 a 16 mil millones de délares que es Transcanada. Esto se da principalmente porque estas empresas anteriormente no tenian
consideracion por el usuario final, que es uno de los temas que estan tratando con estas fusiones y también la absorcion de costos a lo largo de las empresas”.

Otro de los comentarios que hizo sobre las conclusiones de Houston fue acerca de la Organizacion Mundial de Comercio que “tiene que asequrar el libre comer
cio de energia”, ya que en este momento en la OMC “la comercializacion de energia no tiene un capitulo especifico”, “Las grandes compafiias -agregé- tienen que
tener mercados abiertos, tiene que haber un libre mercado y tienen que tener una competencia abierta. Y si no los hay, van a tratar nuevamente de regular esos
mercados y ese sera uno de los temas que se tratard seguramente en Buenos Aires 2001".

En Houston hube un gran consenso sobre “el rol de los reguladores de los mercados y lo que se hizo en la Argentina se considera como un excelente ejem-
plo de enfocar al regulador en un ente de control de la competencia y no en un controlador de las inversiones y de los precios”.

En sintesis, sefiald Gerald Doucet, "los temas tratados en Houston apuntaron a detectar cuales son los prgblemas mientras que el objetivo del préximo Con-
greso Mundial del 2001 sera determinar como se podran solucionar estos problemas que estan surgiendo,,';)
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