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La cenicienta del grupo, el GLP, sigue en Argentina el paso integrador de
sus hermanos petréleo y gas natural, estrenando nuevos jugadores, nueva tecnologia,
nuevas reglas, nueva escala y un futuro promisorio.
Con un mercado de 1000 millones de délares anuales en el negocio interno de
fraccionamiento y otro tanto en la exportacion y petroquimica, con nuevos actores
internacionales, el GLP se encuentra en un momento histérico de su crecimiento.
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Un poco de historia

El mercado del GLP
(Gas Licuado de Petréleo)
nacié en Argentina en
1933 cuando YPF comen-
z6 su distribucion con ci-
lindros de 45 kg.

A partir de 1945, con la

g recién creada Gas del Esta-

do, paso de 39.000 usuarios
a 112.000 en 1950 y a
500.000 en 1960. (Hoy dia tiene mas
de 4.500.000 clientes, un volumen si-
milar al del gas natural, aunque con
una estratificacion socio-econémica
diferente.) En ese mismo aiio se co-
menzo6 a comercializar butano en ga-
mrafas de 5, 10 y 15 kg, fraccionando
en la planta de Gas del Estado en Bou-
logne (provincia de Buenos Aires).

Ya se distribuia mediante empresas
privadas, y al afio siguiente (1961), se
autorizé la primera habilitacion de
una planta procesadora privada. Un
aio mas tarde, ya se habfan habilita-
do 64 plantas, en una escalada que
llevo a las 211 a fines del ano 1997
(Cuadro N° I). El periodo de mayor

actividad no obstante fue durante los

anos sesenta, cuando se llegaron a ha-

bilitar 166 plantas en s6lo 3 anos.

Es obvio que éste era un mercado
con producto emergente, que contenia
elementos peculiares para la Argenti-
na de aquellos dias como la participa-
cién privada, la innovacién tecnolégi-
ca y un mercado potencial que “tira-
ba” y se expandia en tanto hubiese
oferta disponible.

Estos elementos pudieron mantener
un ritmo de crecimiento durante mu-
chos afos hasta que otros aparecieron
en escena y cambiaron fundamental-
mente las reglas del juego, convirtien-
do a este nicho econémico en un sec-
tor maduro, caracterizado por:

« Mercados semicautivos.

« Bajo crecimiento del mercado.

+ Demasiados competidores (mds de
70) con un factor de escala inapro-
piado, aumento de costos y ausencia
de sinergia.

* Demanda superior a la produccion
nacional, con carencia de divisas
para importar y una consecuente
restriccion de ventas a la capacidad
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de obtener una “cuota-parte”, basa-
da en las posibilidades de almace-
naje, las ventas previas y el nimero
de envases en el mercado, pero que
a veces tenia caracteristicas de dadi-
va, fundamentalmente politica.

* “Cartelizacion” de los fraccionado-
res para fijar precios, evitar el costo
de la innovacién tecnolégica, pos-
poner o anular controles, etcétera.

Esta situacién de madurez del sec-
tor motivo a los fraccionadores a tener
una actividad prioritaria: la auto-regu-
lacién en sus cdmaras, para que sus
miembros no aumentaran inconsulta-
mente su participacion en el mercado,
no bajaran sus precios al distribuidor

y/o usuarios, no compartiesen distri-
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torias en el envase

Fraccionadores %
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buidores, aceptasen las penalidades de
sus colegas por desvios, etc., como
medio de mantener inalterado el equi-
librio alcanzado e impedir el acceso de
nuevos competidores.

A esta situacion de “statu quo™ la
conmovieron dos fenémenos que
cambiaron, en este caso contundente-
mente, las reglas del juego y genera-
ron lo que en principio se puede de-
nominar la re-emergencia del gas li-
cuado y de sus mercados:
= La privatizacién de las empresas

energéticas del Estado (1992)

» La compra de AGIP Argentina

por parte de YPF (1993)

La privatizacién, con la libre dis-
ponibilidad de los hidrocarburos li-
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quidos (que comprende al GLP) au-
mento el nimero de productores de 2
a 17 y el volumen producido del or-
den de 1.500.000 ton/ano en 1991 a
2.000.000 ton/ano en 1997, de los
cuales un 50% se destina al mercado
interno, un 20%, a la petroquimica y
el resto, en el orden de los 600.000
ton/afio, se exporta (Cuadro N° 2).

Desafortunadamente, la privatiza-
cion también dej6é materias pendientes
tal como la ley que regula la actividad
del sector, ya que la ley marco del Gas
Natural (24076 del 20/05/92) dispone
que el gas licuado se regird por una ley
especial, atin no sancionada.

A partir de la desaparicion de Gas
del Estado como principal proveedor
y de la aparicién de sus varios susti-
tutos, con diferentes precios de acuer-
do con los voliimenes y las localiza-
ciones, la “cuota parte” dejé de ser la
que regulaba el mercado de los frac-
cionadores, sus participaciones, su
crecimiento y sus precios, que, si bien
se continuaban pactando, no eran ya
respetados.

Al mismo tiempo, YPF comenzé
su actividad con estindares interna-
cionales, mostrando inmediatamente

Total %

206542 10,66
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c3 | Adquisiciones

Empresa Comprador Fecha
Autogas SHELL Septiembre '97
Algas ASTRA (REPSOL) Mayo '97
Argon TOTAL Enero '97 (%)
Agip YPF Diciembre 93

(*) efectivo en Diciembre "97

lo que se debia esperar del mercado

€on nuevos actores:

* Integracion vertical (productor-co-
mercializador)

* Innovaci6n tecnoldgica y comercial

» Competencia previsible

* Gran concepto de “servicio”

* Responsabilidad de la “marca™

* Ampliacién del mercado

* Globalizacién (fundamentalmente
*Cono Sur™)

El presente

La apertura econémica, la globali-
zacion de los negocios —~Mercosur, por
ejemplo—, la escala internacional, la
participacion en el “upstream™ y un
mercado de 1.000 millones de délares

anuales en el mercado interno de frac-
cionamiento y otro tanto en la exporta-
cién y petroquimica, asi como la evi-
dencia de un marco comercial insoste-
nible para los competidores de YPF,
trajeron otros actores del tamano de la
ex-estatal a competir en Sudamérica
en rubros que les son tradicionales en
el resto del mundo (Cuadro N° 3).

Ademds de YPF, TOTAL, SHELL
y REPSOL (por ahora) se han posi-
cionado en el pais cubriendo alrede-
dor del 70% del mercado (Cuadro N°
1), quedando el 30% restante en ma-
nos de otras 60 compaiiias, la mayo-
ria de ellas en proceso de venta por
imposibilidad de hacer las inversio-
nes que la re-emergencia requiere,
por factor de escala o por carencia de
management moderno en marketing y
en estdndares internacionales,

El futuro
En Argentina se ha comenzado a in-
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centivar la demanda interna ofreciendo
distintos servicios en los sectores co-
merciales, industriales y residenciales.
Por ejemplo, secadoras de granos,
criaderos de pollos, garrafas para cam-
ping, nuevas cocinas y parrillas.

Con este panorama, algunos frac-
cionadores se atreven a pronosticar
un crecimiento anual del mercado na-
cional de hasta el 7%. Las nuevas
condiciones serdn:

* Distribuidores exclusivos con res-
ponsabilidad de la marca

* Mejoramiento del servicio y la se-
guridad

* Aumento de las ventas directas al

consumidor

Grandes inversiones en envases,

transporte y almacenaje

Distribucién de GLP a granel en
usuarios domésticos, comerciales e
industriales: ya alcanza las 100.000
ton anuales y estd en proceso de
crecimiento acelerado
Distribucion de GLP por redes a no
menos de 80 de las 200 ciudades mas
importantes del pais sin gas natural
* Utilizacién de GLP en automotores
(puede alcanzar el orden de las
300.000 ton/ano). Ya estd tramitin-
dose un proyecto de decreto que de-
rogaria la vigente prohibicién de su
uso. La Autoridad de Aplicacion
tendria a su cargo la definicién de
las zonas geogrificas donde éste se-
ria permitido
Productividad y reduccién de costos
(en YPF la relacién personal/miles
de toneladas bajé de 3,33 a 0.81 en
un plazo de cuatro afios)

Es importante considerar como
ejemplo que el consumo de GLP por
cépita en Chile y Venezuela duplica
al de Argentina y que el de Estados
Unidos y México lo triplica.

Para lograr el crecimiento, ademas
de estos requisitos, se debe ampliar el
sistema de transporte actual, que es
anticuado y ha sido disenado para una
politica comercial de pequefa escala,
con demasiados actores (existen acti-
vos mis de 700 camiones de trans-

c4 I Participacion del mercado

TOTAL
(ARGON)
24%

GAS
22%

porte de GLP con una capacidad me-
dia individual de 22 ton). Asimismo,
se debe ampliar el almacenaje para
consumo y para exportacion (proba-
blemente se pueda incorporar el exi-
toso almacenaje subterrdneo en roca
masiva). Mientras tanto, hay un pro-
yecto de ley para permitir el “open
access” a los lugares de almacenaje
instalados, la mayoria de ellos en po-
der de YPE.

Exportacion y globalizacién

Argentina es exportadora de GLP
como materia prima y con valor agre-
gado en la industria petroguimica. Su
escala no es exportadora a nivel mun-
dial, pero si lo es a nivel regional —l
segundo luego de Venezuela—, donde
los fletes y los sistemas de transporte
la benefician.

Los nuevos actores, grupos petro-
leros internacionales con actividad en
todos los paises del Cono Sur en el
sector “upstream”, se van desarro-
llando en la integracion vertical en la
misma zona, participando en el
“downstream”, por lo que disponer de
un saldo exportable de GLP en Ar-
gentina significara su utilizacion prio-
ritaria en paises vecinos.

Asimismo, grupos internacionales
sin vinculacién con el “upstream”,
como SHV de Holanda, han compra-
do en Brasil companias distribuidoras
de GLP (luego de intentar lo mismo
sin éxito en Argentina) para aprove-

REPSOL
(ALGAS)
14%

SHELL
(AUTOGAS)
10%

OTRAS 60
EMPRESAS
30%

char su fenomenal factor de escala in-
ternacional.

De las 600.000 ton anuales que Ar-
gentina estd exportando, 300.000 van
a Brasil, 200.000, a Chile y el resto, a
Uruguay y Paraguay.

Es conocido que TGS e YPF estin
desarrollando proyectos que genera-
rin en el corto plazo unas 750.000
ton anuales de GLP, cuyo destino
principal serd el mercado de Brasil.
Se sabe también que este volumen
que, en el caso del proyecto MEGA
asocia a YPF con PETROBRAS, ge-
nera una nueva actitud comercial glo-
balizante de los actores méds que una
relacion de compra-venta.

Sélo a nivel de ejemplo, Brasil tie-
ne ventas de 6 millones de ton/aio,
CON un consumo en aumento a una fa-
sa del 3,4% anual (1990-1996), utili-
zando 81 millones de cilindros, me-
diante 13 grupos de distribucion.

Conclusiones

~ La cenicienta del grupo, el GLP,
sigue en Argentina el paso integra-
dor de sus hermanos petréleo y gas
natural, estrenando nuevos jugado-
res, nueva tecnologia, nuevas re-
glas, nueva escala y un futuro pro-
misorio, ya que estd experimentan-
do su emergencia por segunda vez
en los tdltimos 30 afios
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