La formacién técnica profesional continua

Ingenieria y economia
‘de la refinacion

Por Carlos Eduardo Lo Cane

El Conocimiento es diferente del resto de los recursos, se
vuelve permanentemente obsoleto y, como resultado, el
conocimiento avanzado de hoy termina convirtiéndose en la

Ignorancia de mariana.
(Peter Drucker)

La Universidad de Belgrano —Facultad de Ingenieria- junto al Instituto Francés del
Petréleo ha creado la carrera de postgrado Maestria en Ingenieria y Economia de la
Refinacion. El primer curso se iniciara en el segundo semestre del presente ano.
Quienes cumplan las exigencias obtendran la doble titulacién como
“Magister en Ingenieria y Economia de la Refinacion”.

En la presente nota se exponen los fundamentos que motivaron a la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Belgrano a implementarlo y los contenidos
de cada una de las 16 asignaturas que lo componen.
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LA VINCULACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

Es claro que resulta indispensable
su existencia para que desde la Uni-
versidad se pongan a disposicién los
recursos que permitan dar una ade-
cuada solucién a partir de diferentes
servicios asistiendo a la industria, el
comercio y el sector de los servicios.
Son estos ultimos quienes recurren a



la Universidad para encontrar solu-

ciones y respuestas dindmicas a los

requerimientos actuales, tanto de or-
den técnico como de gerenciamiento.

La participaci6n de la universidad
no se agota adecuando el perfil de pro-
fesionales que afio a afio entrega a la
sociedad a partir de las exigencias de la
demanda que los sectores de la econo-
mia nacional manifiestan; promueve la
actividad conjunta con Programas de
Investigacion y participa de la forma-
cion profesional en carreras de Postgra-
do en las dreas que lo requieran,

Ademds dispone de otros servicios.
El mas difundido en los dltimos tiem-
pos, son las pasantias de estudiantes o
recién egresados que harédn su prime-
ra experiencia profesional precisa-
mente en las empresas.

Por mucho que se quiera buscar, la
Universidad participa de dos objeti-
vos fundamentales:

1) Educar, formar recursos humanos
en carreras terciarias, de grado y de
postgrado, contribuyendo a satisfa-
cer las necesidades de especializa-
ci6n del profesional y participando
activamente, desde esta formacién,
en la evolucién de las empresas.

2) Generar conocimiento a partir de
la investigacién y la experimenta-
cién con activa participacién del
sector que lo requiera.

Contard para ello, con profesiona-
les experimentados y una infraestruc-
tura adecuada.

Por el lado de la empresa los obje-
tivos esenciales son:

1) Crear riqueza dédndole valor agre-
gado al capital de los inversores en
forma de dividendos.

2) Lograr estabilidad y crecimiento
del patrimonio, entendiendo que
ello no solo ocurre en los bienes
tangibles, sino también en los bie-
nes intangibles todo lo que sea
propiedad industrial incluida la in-
telectual.

3) Cumplir con los requerimientos

del entorno, dicho en otros térmi-
nos, CALIDAD TOTAL que lla-
maremos SATISFACCION DEL
CLIENTE o del CONSUMIDOR,
que son los generadores del desa-
rrollo de nuevos y mejores produc-
tos y servicios. En su entorno, exis-
ten otras demandas, la del personal,
la de los proveedores y la de la co-
munidad, que udltimamente reclama
que la industria ponga atencién en
la proteccién del medio ambiente.
En este aspecto, la empresa se ve
obligada en estos tiempos a cum-
plir y respetar las disposiciones
vigentes de los organismos regula-
dores y fiscalizadores a nivel na-
cional y provincial.

Derivados de estos conceptos, ya
es posible estructurar Programas de
Vinculacion con Objetivos Limitados
o Permanentes. Atender las necesida-
des del sector empresario es una obli-
gacion impostergable e ineludible de
la Universidad. Las empresas recurri-
rdn convencidas que ese es el dmbito
mds adecuado para fortalecer el creci-
miento y el desarrollo.

EL DOWNSTREAM

Desde que en 1991 se desreguld la
industria petrolera y se privatizé YPF,
otros elementos concurrentes pero de
diferente origen generaron una dini-
mica en el sector que marca una ten-
dencia que por muchos afios se man-
tendra invariable.

Algunos de los temas mas destaca-
dos que hoy la senalan son los si-
guientes:

* Nuevas tendencias en la formula-
ci6n de las naftas.

* Aumento sistemdtico en el consu-
mo, al incrementarse el parque au-
tomotor.

* Restricciones para satisfacer el de-
sarrollo sustentable y la proteccién
del medio ambiente.

* La influencia de las economias re-

gionales en el consumo, que regula
las fluctuaciones de la actividad del
transporte terrestre por rutas.

* La aplicacién de técnicas derivadas
de una constante investigacién que
favorecerd el aumento de los bene-
ficios en un sector caracterizado por
sus margenes de ganancia estrechos.

En una palabra se debe ser com-
petitivo.

Esta conclusion es evidente. Para
alcanzar la competitividad se requiere
la capacitacion de los recursos huma-
nos, ademds de la aplicacién de he-
rramientas gerenciales que solo ten-
drén éxito si cuentan con profesiona-
les idéneos y capacitados en las dlti-
mos adelantos técnicos de la refina-
cién. La industria petrolera y en parti-
cular el downstream tiene otras exi-
gencias respecto del conocimiento
que debe poseer el profesional técni-
co y es el complemento en el conoci-
miento en otras dreas, que le permita
participar en la planificacion estraté-
gica de la empresa con un lenguaje
comtn que sé6lo lo da la formacién
continua.

El profesional debe conocer cudles
son los pardmetros que afectan la
evolucién de los precios, estar en
condiciones de reconocer los diferen-
tes tipos de transaccién que se hacen
con los hidrocarburos a nivel interna-
cional y las técnicas utilizadas por las
empresas para protegerse de las fluc-
tuaciones de los precios del crudo.

No se deben descuidar en la for-
macién otros temas como el econé-
mico, el de gerenciamiento, el marke-
ting, y el conocimiento de los aspec-
tos legales regulatorios que le permi-
tirdn afianzarse como profesionales
del downstream.

Es indispensable estar en condicio-
nes de analizar la Cadena de valor
distinguiendo fortalezas y debilidades
del sector y propias, y reconociendo
oportunidades y amenazas que desa-
rrolla el mercado.

Petrotecnia febrero -



Por iiltimo el profesional, no solo
de la refinacién sino el del downs-
tream no puede dejar de conocer las
tendencias en la industria automotriz
y mucho menos estar alejado de los
adelantos que permiten minimizar la
poluci6n. De alli sacard las conclusio-
nes para el desarrollo y la formula-
cién de nuevos y mds eficientes com-
bustibles livianos e intermedios.

MAESTRIA EN INGENIERIA Y
ECONOMIA DE LA REFINACION

La Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Belgrano comparte
lo expuesto mds arriba y siguiendo
las expresas directivas del rector de la
Universidad, en el tltimo afio ha bus-
cado una respuesta adecuada para la
formacion del profesional del downs-
tream en una Maestria que resulte
atractiva por su contenido, resultado
de un moderno programa de las asig-
naturas, con respaldo internacional de
instituciones académicas especializa-
das y de primer nivel mundial y que
esté plenamente adaptada al mercado
nacional y regional. En este aspecto,
la Facultad de Ingenieria de la UB
asumi6 la responsabilidad y logré la
participacién del INSTITUTO
FRANCES DEL PETROLEO, que
dispone de carreras de posgrado de la
especialidad.

Esta participacién se materializa a
partir del convenio firmado entre el
Rector de la Universidad de Belgra-
no, Dr. Avelino Porto, y el Ing. Jean
Masseron, director general del Insti-
tuto Francés del Petréleo y director
de la Escuela Superior Nacional de
Petréleo y Motores, el iltimo afio.
Esto permite que el Programa general
tenga una referencia a los programas
de las diferentes carreras que se dic-
tan en Francia, ya que el que ofrece la
facultad de Ingenieria de la UB tiene
asignaturas que por su contenido inte-
resan a esta industria de procesos por
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facilitar el proceso de la toma de de-
cisiones con dominio de las variables
técnico-econémicas.

La maestria adaptada a las exigen-
cias recientemente promulgadas por
el Ministerio de Cultura y Educacién
ha disminuido las horas de cédtedra
para satisfacer las nuevas disposicio-
nes con un alto porcentaje de horas
para trabajos de investigacién en
aquellos temas que resulten posibles.
La misma se compone de 4 semes-
tres, el tltimo destinado integramente
a que el alumno elabore su tesis.

El IFP facilita la asistencia de do-
centes que tendrdn a su cargo el dicta-
do de las materias junto a profesiona-
les especialistas argentinos prove-
nientes, casi en su totalidad, de las
empresas petroleras y de la Secretaria
de Energia. Las cdtedras en el caso
mencionado serdn dictadas en idioma
inglés y participan con el 30% del
tiempo destinado a la carga académi-
ca. También participardn en las tuto-
rias de las tesis y uno de ellos tendra
a su cargo la direccion de la carrera,
asistido por un profesional docente
que actuard como coordinador.

El objetivo es formar un profesio-
nal apto para la actividad técnico-
econ6émica de la industria capaz de
actuar con eficiencia en el conjunto
de la organizacion, adoptando un per-
fil méds dindmico en la actividad que
desarrolla.

Cada profesional incorporard todo
un sistema de conocimientos que en-
riquecerdn los adquiridos en el grado
respectivo ampliando y complemen-
tando sus propios conocimientos para
ser capaz de planificar, programar,
conducir y controlar la industrializa-
ci6n y comercializacién del petréleo,
el gas y sus derivados.

Los profesionales que accedan a la
Maestria estardn capacitados para
contribuir al desarrollo estratégico de
la empresa.

Las materias que enumeramos a

continuacién se dictardn con la moda-
lidad de Seminarios para facilitar en
algunos casos la asistencia de profe-
sionales que puedan tener interés en
algunos temas por desarrollar:

1. Quimica del Petréleo. 2 Aplica-
ciones de la Ingenieria Quimica en la
Industria del Petréleo. 3. Refinacién
I: Procesamiento de cortes livianos y
destilados medios. 4. Refinacion 1I:
Procesamiento de cortes pesados. 5.
Refinaci6n I1I: Planeamiento de las
operaciones y economia de la refina-
cién. 6. Tratamiento del gas natural.
7. Petroquimica, procesos y produc-
tos. 8. Combustibles y lubricantes. 9.
Mantenimiento de plantas y control
del proceso de refinacion. 10. Legis-
laci6n y regulacién nacional. 11. Eco-
nomia, negocios y comercio interna-
cional del petréleo y sus derivados.
12. Marketing en la industria petrole-
ra. 13. Desarrollo sustentable y pro-
teccion del medio ambiente. 14. Es-
trategia competitiva del downstream.
15. Motores a combustion interna. 16.
Finanzas internacionales. Mercado de
capitales.

La Facultad de Ingenieria de la UB
contard con el apoyo del Departa-
mento de investigaciones de la mis-
ma, que recientemente fue distingui-
do por su actividad con el Premio
BALSEIRO a la Vinculacién Tecno-
l6gica y que por primera vez fue otor-
gada a una universidad privada

Facultad de Ingenieria

Decano: Ing. Jorge Kammerer,
Villanueva 1322, Capital Federal.
Tel./Fax: 771-0042/6240.
Coordinador Organizador:

Ing. Carlos Eduardo Lo Cane,
Tel.: 772-4010 - Fax: 775-6942.



