Historias de vida: Enrique Nastri

“Lia capacitacion es clave”

Enrique Nastri fue el primer egresado de la carrera de Ingenieria en Petréleo de la Argentina.
Y recién graduado, ingresé en ESSO, cuando “los pozos eran perforados a cable”.

También trabaj6 en ASTRA. Es uno de los tantos hombres que contribuy6 a forjar

el desarrollo de la industria de los hidrocarburos de nuestro pais. Le tocé recorrer regiones
donde la vida era dura, sacrificada, y donde la jornada de trabajo “duraba 24 horas”.

Hoy, continda vinculado a la industria petrolera como consultor de empresas.

“En esta actividad, es fundamental capacitarse en forma permanente”, subrayé. Lo que sigue,
es una sintesis del didlogo que el ingeniero Enrique Nastri mantuvo con Petrotecnia.

acido en la ciudad de Rivadavia, en la

N provincia de Mendoza, Enrique Nastri
lleva dedicados 51 afos a la actividad
petrolera. En 1946, cuando se recibi6 de In-
geniero en Petréleo, especializado en Pro-
duccién, su vida laboral cobré un rumbo fir-
me e inalterable, iniciando asi una trayectoria
que desarroll6 con tesén y un enorme carifio.
Fue el primer egresado de la carrera de
Ingenieria en Petréleo del pafs. Es que se re-
cibi6é en una facultad donde habia comenza-
do a desarrollarse esa carrera en forma espe-
cifica, y no como un posgrado, convirtién-
dose asi en el primero en Argentina en gra-
duarse con ese titulo. “Hasta ese momento
se cursaba la carrera de ingenieria de Minas
y luego se segufa una especializacion en Pe-
troleo”, explica, Nastri ingres6 en 1940 en la
Universidad Nacional de Cuyo (UNC), en
San Juan. Al cabo de completar un progra-
ma bésico de Ingenierfa en Minas, siguid es-
tudiando en la Escuela Superior de Ingenie-
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Enrique Nastri

ria en Petr6leo, en Mendoza, que dependia
de la UNC. La entidad educativa, que ahora
se llama Facultad de Ingenieria en Petrdleo,
al cumplir 50 afos de vida, lo distinguié con
una Mencién Especial por ser el primer
egresado de esa casa de estudios.

“En mis afios de estudiante, en Mendoza
se vivia un gran auge de la actividad petrolera
~recuerda Nastri-, YPF estaba desarrollando
el yacimiento Tupungato, que era uno de los
mds importantes del pais en esa época. Nues-
tros profesores eran los propios ingenieros de
YPF. Entre ellos recuerdo a Ricardo Cordi-
viola, que también fue un gran colaborador
del Instituto Argentino del Petréleo y del Gas.
Para recibirse, habia que efectuar un periodo
de prictica de tres meses en los yacimientos,
que realicé entre mayo y julio del "46",

o En qué region del pais le toco desempenarse?

Gané una beca de la Standard Oil Argen-
tina para realizar pricticas rentadas en los ya-
cimientos de San Pedrito (actual-
mente drea Macueta, operada por
Bridas), a 60 km de Tartagal, en
Salta. Alli perforibamos los po-
zos a percusion, el método lla-
mado perforacion a cable.

Ingeniero practicante

;Y cémo se inicio su vida laboral?

En diciembre del 46, un mes
después de haberme recibido, fui
convocado por la misma compa-
fifa, que en ese momento pasaba
a llamarse ESSO. Ingresé como
ingeniero practicante y fui envia-
do a Plaza Huincul (Neuquén),
donde realicé un periodo de ca-

Nastri (primero de la derecha)
en su etapa de practicante en perforacion

pacitacién de dos afios, pasando por todas las
lineas: perforacién, produccion y construc-
cion, entre otras. En cada una de ellas, habia
que cubrir todas las categorias. Por ejemplo,
en perforaci6n, se empezaba trabajando en la
boca del pozo y habia que llegar a ser perfo-
rador y luego encargado del equipo.

;Y qué recuerdos conserva del viaje a Pla-
za Huincul? ;Qué impresion se llevd cuan-
do arribé?

Habia que viajar en tren desde Buenos
Aires. Era un viaje largo. Me ocurrié algo
gracioso en ese viaje. El tren no tenia para-
da en Plaza Huincul, habia que bajar una es-



Jtacion antes. Yo iba en camarote y pedi que
~me despertaran con tiempo. Pero se olvida-
‘ron y me avisaron cuando ya estabamos lle-
‘gando. Los vagones camarote habian queda-
do como a 300 metros de la estacién. El
viento era terrible, me iba tirando el equipa-
Jje, no podia llegar a la estacién. Nadie me
esperaba. A la hora vino a buscarme el en-
cargado del campamento. Cuando llegué al
campamento me invitaron a jugar al péker;
la partida durd hasta las siete de la manana,

Del sur al norte

¢ Cudintos afios permanecio en Plaza Huincul?
Tres anos, el dltimo de ellos como jefe de
produccién. En el "49 pasé a los yacimientos
de San Pedrito, en el norte del pafs, como ge-
¢ fente de operaciones. Estaba encargado de un
campamento compuesto por 80 familias.

¢Donde estaba ubicado el campamento?

En el cerro San Pedro, en las serranias de
San Antonio, a 1.200 metros de altura, en el
medio de la selva. En este momento no queda
nada de ese campamento, lo tap6 la vegeta-
cion. Habia que llegar en camionetas desde
Tartagal, donde la ESSO tenia la administra-
cion general. El campamento central de Tar-
tagal era realmente muy lindo. Tenia una can-
cha de golf y las casas estaban dentro de la
propia cancha.

Liuvias y sequias

La vida en el campamento de San Pedrito,
ubicado en el medio de la selva, deberia ser
muy dura...

Si. Pero la ESSO tenia una politica de
salud y seguridad industrial muy fuertes. Se
tomaban muchos recaudos, se cuidaba mu-

% cho al campamento. Las casas tenian todas
las comodidades. Lo que hacfa que la vida
fuera dura era el clima. Porque los meses de

junio y julio eran muy lluviosos, entre agos-
to y noviembre habia sequias, y a partir de
noviembre empezaban las lluvias tropicales.

En el primer afo que estuve en San Pe-
drito. en una oportunidad llovié 280 mili-
metros en menos de dos horas. La lluvia
destruy6 tres kilometros de camino, asi que
quedamos aislados durante dos meses. Ha-
bia que ir a buscar las mercaderias a la pro-
veduria de la empresa a lomo de mula por
los cerros.

También recuerdo una gran sequia, que nos
dejo sin agua. Porque el agua se tomaba de las
vertientes que habia en las quebradas del ce-
o, y se habian secado, de modo que habia

Llovio 280 milimetros
en menos de dos horas.
La lluvia destruyo
tres kilometros de caminos,
quedamos aislados

durante dos meses

La Primera Comision Directiva de la Seccional Comodoro
Rivadavia. Nastri, sentado (primero a la derecha)

que traer el agua en camiones. En esa oportu-
nidad, también se produjo un gran incendio en
los bosques. Cuando el fuego estaba llegando
practicamente al lado de los pozos, se desaté
una lluvia torrencial, que lo apagd.

(Como se realizaba el viaje de Buenos Ai-
res a Tartagal?

Durante el primer tiempo que estuve en
Salta se hacia en tren. Tardibamos dos dias.
Después, Aerolineas Argentinas empezé a
brindar un servicio. Los vuelos de los famo-
sos DC 3 partian de Buenos Aires a las cua-
tro de la mafiana y arribaban a Tartagal a las
seis de la tarde. Antes de aterrizar, los avio-
nes tenian que sobrevolar la pista para es-
pantar a las vacas.

Y luego de trabajar en San Pedrito, ;donde
continuo su carrera?

En el *59 fui a hacer un curso de capacita-
cion en Ingenieria en Reservorios en los Es-
tados Unidos, en la ciudad de Tulsa (estado
de Oklahoma), en el ESSO Research School.
A los cuatro meses regresé y volvi a Plaza
Huincul, porque la compaiiia estaba realizan-
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Primera perforacién agas

~ En uno de los pasajes de la entrevista, el ingeniero Enrique Nastri se refirié a la
- primera perforacion con gas de un pozo que se realiz6 en el pais, en el '59, de
la cual fue participe, mientras se desempefiaba en ESSO. “En el yacimiento de
S'l&ﬂ'a Barrosa (Neuquén), habia problemas para perforar una parte de los sedi-
entre los 200 y 400 metros. No se podia usar el sistema convencional de

. circular lodo. La Gnica manera de poder seguir perforando era utilizando

do trabajos de exploracién en las dreas de
Neuquén y Rio Negro. Alli estuve hasta
1961, cuando pasé a trabajar en ASTRA.

El boom petrolero

Y como se produjo ese cambio en su vida
laboral?

En Plaza Huincul conoci a un gedlogo,
Carlos Urteaga, del que me hice muy ami-
go. Este hombre habia trabajado en AS-
TRA, que en ese ano habia logrado un con-
trato en El Huemul, y me comentd que ne-
cesitaban un ingeniero que se hiciera cargo
del drea de operacion. Era el boom petrole-
ro, durante la presidencia de Arturo Frondi-
zi. En la ESSO habia pocas oportunidades
de progreso en el drea de operaciones, de
modo que decidi pasar a ASTRA, donde me
nombraron gerente de operaciones de El
Huemul, que todavia sigue teniendo una
gran produccién. Es el drea que tiene TO-
TAL, en Santa Cruz Norte.

;Oué cambios se registraron en la industria
petrolera durante la presidencia de Frondizi?

El cambio mds extraordinario fue el tec-
nolégico. Cuando comencé a trabajar en El
Huemul, empezamos a disponer de los mis-
mos servicios tecnolgicos con que contaba
la industria del petréleo en los Estados Uni-
dos. La incorporacién de tecnologia que hu-
bo fue muy importante. Se comenzo a traba-
jar de una forma méds moderna.

En ese momento, en la Argentina se re-
gistraba la mayor actividad del mundo a ni-
vel servicios. También fue muy importante
el desarrollo en cuanto a perforacion, ya que
se habfan firmado contratos con compaiiias
norteamericanas para que trabajaran entre
2.000 y 3.000 pozos.

El boom de la actividad petrolera, ;también
produjo cambios en la vida cotidiana?

S, claro. Cuando ingresé a ASTRA fui a
vivir a la ciudad de Comodoro Rivadavia,
donde estaba la administracién de la compa-
fifa. La vida en Comodoro Rivadavia era
muy agradable, muy entretenida. Habia mu-
cha actividad social, las empresas petroleras
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 gas, que era un sistema que recién se estaba desarrollando en los Estados
dos. Le compramos gas a YPF y se pudo perforar”, consigné. Y agreg6: “En.
pozo de Aguada Toledo 1, para perforar se tardé seis meses. En el Aguada To-
do 2, utilizando gas, se tardé menos de ocho horas. Se trataba de una tecnolo-

y de avanzada, que era la primera vez que se aplicaba en el pais”.

de servicios agasajaban con fiestas perma-
nentemente a sus clientes.

Cuando se termind el boom petrolero, y
se fueron todas las companias norteamerica-
nas, el desarrollo de la ciudad decay6 mu-
cho. Es que el nivel de actividad que habia
logrado la ciudad habia sido notable. Por
ejemplo, habian venido més de 80.000 chi-
lenos, para trabajar como operarios en los
pozos, porque eran los tinicos que resistian
el viento y el frio que se registraban.

También habian llegado perforadores de
los Estados Unidos. Parecia el far west. En Pi-
co Truncado, entraban en los bares, sacaban el
revilver y hacian punteria con las botellas de
whisky. Un bolichero encontro el secreto: lle-
naba las botellas con té y los dejaba que se di-
virtieran. Habia algunos de estos norteameri-
canos que el primer dia que llegaban ya em-
pezaban a hacer lios. Al dia siguiente, los
mandaban de vuelta a Estados Unidos.

El trabajo era a full. Duraba las 24 horas
del dia. Desde Comodoro Rivadavia, estd-
bamos comunicados con los yacimientos
por radio. Y viajdbamos permanentemente.
En uno de esos viajes sufri un accidente.
Volvia por la ruta 3, que bordea al mar, y en
una curva, a la altura de la localidad de Lo-
beria, apareci6é un camion de YPF —cargado
con cemento— que venia de contramano. Me
fracturé una pierna.

¢ Y hasta cudndo permanecio en el sur del pais?

En el *71, cuando ASTRA firmé un con-
trato para realizar la explotacion de gas en
Lindero Atravesado, fui trasladado a Bue-
nos Aires —donde se encontraba la sede cen-
tral de la empresa— y me designaron gerente

Los perforadores
norteamericanos
entraban en los bares
sacaban el revolver
y hacian punteria

con las botellas de whisky

de produccién. Tuve a mi cargo el desarro-
llo inicial de esa operacién. A partir de ese |
momento, me instalé definitivamente en
Buenos Aires.

Una vasta trayectoria

¢ Cudndo finaliza su relacion laboral con
ASTRA?

En el "88, cuando me jubilé. A partir de
ese momento, y hasta la actualidad, empecé a
desempenarme —en forma independiente—
como consultor de empresas no operadoras
que trabajan asociadas con las operadoras,
realizando auditorfas en el drea de operacion.

¢ Tuvo actividad como docente?

Cuando residia en Comodoro Rivadavia,
Cordiviola —habia sido profesor mio—, que
era docente de la materia Produccion en la
carrera de Ingenieria en Petrdleo, en la Uni-
versidad San Juan Bosco (actualmente Uni-
versidad Nacional de Comodoro Rivada-
via), tuvo problemas de salud, de modo que
lo reemplacé durante un ano. Fue la dnica
oportunidad en que me dediqué a la docen-
cia. Luego, una vez instalado en Buenos Ai-
res, colaboré en el IAPG.

Usted ha desarrollado una amplia partici-
pacion en el IAPG.

Soy uno de sus socios fundadores. Es
que cuando trabajaba en la ESSO, éramos
socios del Instituto Sudamericano de Petro-
leo, que dio origen al IAPG, asi que pasa-
mos automdticamente a ser socios del IAPG
en el momento de su creacion.

También ha tenido una vasta actividad en
la Society of Petroleum Engineers (SPE)
Argentina.

Soy socio fundador y fui presidente de la
Seccional Argentina de la entidad, en el afio
1988. En la actualidad, soy miembro de la
comisidn directiva.

El valor de la experiencia

Actualmente, existe nuevamente interés en el
concepto de “prdctica recomendada”. ;Con-
sidera que puede ser un aporte de utilidad?

La “prictica recomendada™ —un concep-
to desarrollado por el Instituto Americano
de Petréleo, de los Estados Unidos— indica
c6mo trabajar en la exploraci6n, perforacién
y produccién. Y también en el aspecto segu-
ridad. Es un aporte de mucha utilidad, que
permite transmitir las experiencias recogi-
das en las operaciones, para que no se repi-
tan los errores que normalmente suceden. El
objetivo es buscar la eficiencia y la econo-
mia en las operaciones petroleras y el cuida-
do del ambiente natural.



\ ;Le ha tocado vivir alguna situacion dificil,
- peligrosa, durante su carrera?

' En una ocasién, en El Huemul, tuve que
medir un pozo, que se habia ensayado casi
sin presion en una capa, pero que, a la vez,
estaba conectado a través de una tuberia que
tenia alta presion. Cuando se prueba un po-
z0, hay que medir la presion con un mandé-
metro. Al abrir la vdlvula, del manémetro,
hay que tomar el recaudo de ponerse de cos-
tado. El ingeniero ayudante me habia dicho
que el pozo tenia 100 libras de presidn. Pero
cuando lo fui a probar, en el momento en
que se abre la vdlvula, escucho una terrible
explosion. ;Qué ocurri6? El pozo tenia
2.000 libras de presién. El manémetro desa-
parecid, lo encontramos a 500 metros del
lugar. En el plano de seguridad, hay que ser
muy estricto con todas las precauciones que
se recomienda tomar.

En sus 50 afios de trabajo, ;cudles conside-
ra que han sido las dreas en las que se han
registrado los mayores avances?

Los cambios més profundos son los que se
desarrollaron en la perforacién. El desarrollo
tecnoldgico logrado en la parte de los trépa-
nos ha sido notable. Por ejemplo, los trépanos
que se utilizan actualmente, llamados “PDC”,

pueden trabajar dentro del pozo hasta 200 ho-
ras. Antes, un trépano no aguantaba mas de 8
horas. Esto es muy importante, porque en un
pozo de 2.000 metros, las maniobras para
cambiar el trépano insumen entre ocho y nue-
ve horas, de modo que se acelera mucho el
trabajo y se abaratan los costos.

Ademads, hubo cambios importantes en
los servicios de perfilaje, en el material tubu-
lar y en los sistemas de medicién y de con-
trol de la produccion.

¢ Oué mensaje enviaria a los jovenes que se
incorporan a la actividad petrolera?

Yo considero que la capacitacion es clave.
Mi recomendacién es que tengan muy en
cuenta que, en esta actividad, capacitarse en
forma permanente es realmente fundamental.
Otro concepto que me gustaria trasmitir es
que aprovechen la experiencia que otros han
recogido a lo largo de afios de trabajo en la in-
dustria petrolera, especialmente en el plano de
la seguridad laboral y en el aspecto humano. _a%
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