El plan de expansion del negocio
petrolero y el mercado

energético en Venezuela

En el Primer Congreso Latinoamericano y del

Caribe de Gas y Electricidad que tuvo lugar en
Bariloche el pasado mes de abril, el Ing. Andrés Gil,
de Petréleos de Venezuela S.A. ofrecié una conferencia
sobre “El plan de expansién del negocio petrolero y el

mercado energético en Venezuela” que dejo sorprendidos a los
asistentes a esta reunion internacional, por la contundencia de los

datos e informaciones que mostro.

PDVSA es una empresa integrada globalmente en el mercado
energético mundial, que tiene una facturacién de 26 mil millones de
délares. Sus reservas se han cuadruplicado y estan en el orden de los
66 mil millones de barriles. Segin el ranking de PIW, en su conjunto
es la segunda corporacion en la industria petrolera del mundo y la

tercera mas rentable de acuerdo a Fortune 500 de 1995.

“Hoy, el potencial de produccién se ubica en el orden de los
3,7 millones de barriles diarios y en diez afos pretendemos llevar esa
produccion a 6,2 millones de barriles por dia”. En la practica,

estos nimeros significan duplicar la capacidad de produccién en los préximos 10 afnos”.

Lo que sigue es una sintesis de su exposicion.

| Ing. Andrés Gil comenzé su
E exposicion haciendo referencia

a la conduccién de los temas de
integracién regional que “no son
otros que los hombres de negocios y
los hombres de empresa” ya que “‘los
mercados internos no son suficientes
para garantizar el desarrollo de la em-
presa en el mediano y en el largo pla-
z0 y ya no es posible pensar en pro-
ducir en un mismo pais todos los bie-
nes”. Cada uno de los paises estd ex-
plotando al midximo sus ventajas
comparativas y competitivas, produ-
ciendo aquellos bienes que tienen
mayor facilidad de entregar al merca-
do mundial. De modo tal, afirmé Gil,
que “‘el concepto de la complementa-
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cion es lo que estd mar-
cando el paso de la inte-
gracion en estos tiempos™.

Para el expositor, el plan
de expansion del negocio
petrolero de Venezuela es
para garantizar el creci-
miento de este pais a una
tasa del 6% anual. En este
sentido, reflexiond, Améri-
ca Latina estaria creciendo a una tasa
econémica del orden del 3%. “Esto no
es suficiente —agregé— para garantizar
la viabilidad de los paises de la regi6n
y no es suficiente tampoco para garan-
tizar una integracion plena de los paises
de este lado del mundo a pesar de que
coincidimos en que las fuerzas inducto-
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Andrés Gil

ras que estdn moviendo el
crecimiento estan en linea
con lo que estd ocurriendo
en el resto del mundo™.
Luego se refirié a Pe-
troleos de Venezuela,
que es una empresa inte-
grada globalmente en el
mercado energético
mundial y mostré un
grifico con la estructura corporativa
de PDVSA que permiti6é observar su
presencia en el Sector Petrolero,
Otros Sectores Energéticos y en el
area de Servicios. “En el Sector Pe-
trolero cubrimos las dreas de produc-
cion de gas a produccion de crudo, te-
nemos presencia en el mercado inter-




nacional, refinerias en el exterior”, A
Otros Sectores Energéticos pertene-
cen las actividades petroquimicas, el
negocio del carbon y una filial dedi-
cada exclusivamente a atender el uso
de fertilizantes en el sector agricola
del pais. Con respecto a los Servicios,
“tenemos oficinas de inteligencia de
mercado ubicadas en el exterior, un
centro exclusivo para el desarrollo
tecnolégico que compete a las activi-
dades del petréleo, un centro que se
ocupa fundamentalmente de las com-
pras nacionales e internacionales de
la corporacion y recientemente hemos
formado lo que se ha llamado en el
mundo de los negocios, la Universi-
dad Corporativa, cuya misién es lo-
grar la formacién de los recursos hu-
manos que el negocio petrolero re-
quiere”. Ademds, han formado una
“financiera de petréleo cuya misién
fundamental es permitir la participa-
cién del ciudadano comin mediante
distintos instrumentos financieros en
distintas dreas del negocio petrolero”.
“Veinte afios después del acto de
nacionalizacién (1976), la facturacién
(Fig. 1) se ha cuadruplicado y ronda
los 26 mil millones de délares, las re-
servas también se han cuadruplicado y
estdn en el orden de los 66 mil millo-
nes de barriles” destacé el directivo.
Venezuela tiene las mayores reser-
vas probadas de petréleo del hemisfe-
rio occidental, el 28% de las reservas
de gas del continente americano y
ocupa el séptimo lugar en el mundo
en cuanto a cantidad de reservas de
gas natural se refiere. En términos de
capacidad de produccion, PDVSA es
la tercera corporacién del mundo y es-

tuvieron en el
tercer lugar en
ganancias entre
las mayores
empresas pe-
troleras del
mundo para
1995. Sus acti-
vos totales ron-
dan los 40 mil
millones de do-
lares y “en tér-
minos de valor,
la corporacién estd en alrededor de los
50 mil millones de délares. “La deuda
total —destac6 Gil- es infima, estamos
en el orden de los 4 mil millones de
délares y con un total de 48 mil em-
pleados” (Fig. 2). Afuera de Venezue-
la, la corporacién tiene una importan-
te presencia internacional con refine-
rias en Estados Unidos, Alemania y
Suecia. Ademds, tiene alrededor de
15.000 estaciones de servicio en los
Estados Unidos y segtin el ranking de
PIW, en su conjunto “somos la segun-
da corporacion en la industria petrole-
ra del mundo” y “la tercera mds renta-
ble del mundo”, de acuerdo a Fortune
500 de 1995 (Fig. 3). *
Con respecto al proceso de apertura
de Petréleos de Venezuela, Andrés Gil
remarcé que “no obedece a las mismas
razones ftradicionales de procesos de
apertura en otros paises. Tradicional-
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mente, las empresas del Estado suelen
agotar sus modelos, caen en profundas
ineficiencias y eso es lo que obliga a
los procesos de privatizacion. En otros
casos, los monopolios dan signos de
agotamiento y de incapacidad de apro-
vechar las oportunidades que da el
mercado. Esa no es la historia de Pe-
tréleos de Venezuela”.

El proceso de apertura en el nego-
cio petrolero en Venezuela tiene tres
variables fundamentales. En primer
término, aprovechar las oportunida-
des que brinda el mercado petrolero
mundial, que permite la colocaci6n
de unos 10 millones de barriles adi-
cionales en el sistema. “Sélo hay seis
paises en el mundo (Fig.4) que tienen
reservas disponibles para atender esa
demanda potencial”. La segunda va-
riable se trata de que, ademds de los
cuantiosos recursos de petréleo que
tiene el pafs, “también tenemos una
importante base de recursos de gas
natural y de carbén, y tenemos tam-
bién el compromiso de desarrollar
esos energéticos y hacerlos disponi-
bles al mercado internacional”. La
tercera variable se refiere a las aso-
ciaciones para enfrentar la competen-
cia. En este sentido, manifesté que
“el mercado energético mundial es
cada dia mds competitivo y la madu-
rez que hemos desarrollado en los til-
timos anos, nos permite avanzar en
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Una corporacion global de energia ™=

Capacidad Refinacién
2.9 MMBD

Prod Petroquimica
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Exp. Carbon
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| Activos totales 40.502 MM$
{Deuda Total ~ 4.239 MM$
| Empleados  48.351

petroleras en 1995,
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40% un proceso de asociaciones sin
timidez. De modo que al final,
lo que estamos buscando es ga-
rantizar que el pais

tenga la capacidad

Capacidad Refinacion tanto de capitales,
Europa tecnologias y merca-
J 455 MBD dos como para ga-
rantizar que el desa-
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Refinacion Caribe
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Capacidad fundamental en el
Refinacion USA desarrollo econémico del pais”.
il s ' Con la ayuda de un gréfico
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Estaciones de servicio 15270 (Fig. 5), el disertante analiz6
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la demanda mundial de pe-
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» Tercera posicién como la corporacion mas rentable de acuerdo al Fortune 500 de 1995. participacién de la

* Primer suplidor de Petroleo a los EE.UU.

 Cuarta en capacidad mundial de refinacion con operaciones en 22 refinerias (15 exterior, 1 rentada, 6 en Venezuela). OPEP se va a ir incre-

mentando a expensas
de los paises de la No-
OPEP y que la deman-
da mundial de petréleo
se situaria alrededor de los 79/86 mi-

Paises con las mayores reservas probadas llones de barriles diarios de petréleo,
lo cual quiere decir que el sistema es-

MMMB taria demandando entre 9 6 15 millo-
QOO [ 300 .................... s e S i
e riormente, agregd que “de continuar

350 ™ el proceso de regionalizacién de los
i paises el precio del petréleo al final
300 [~ del periodo podria estar situado en
— 261.4 RESERVAS términos constantes del afio 96 en el

250 ADFCIONALE.S orden de los 16 ddlares por barril” y
en términos de volimenes de reser-

200 vas, “s6lo seis paises del mundo pue-
den atender esta demanda incremental

150 de petréleo y uno de ellos es Venezue-
la, con 66 mil millones de barriles de

100 96.5 crudos convencionales a los cuales
0 hay que adicionarles las reservas de
crudos no convencionales contenidas

50 en el reservorio mis grande del mun-
5 do, que es la faja petrolifera del Ori-

noco donde tenemos posibilidades de

Saudi INOC KPC NIOC  PDVSA ADNOC i
Aramco  (lrak)  (Kuwait) (Iran) (UAE) recuperar unos 270 mil millones de

barriles. Si nosotros adicionamos esa

Fuente: PIW 1996
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Demanda mundial de petréleo - MMBD
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cantidad, PDVSA es la empresa y a su
vez el pais con mayores reservas a ni-
vel mundial”.

En cuanto a la participacién del
capital tanto nacional como interna-
cional en el proceso de apertura del
negocio petrolero venezolano, se han
adoptado distintas modalidades. “Los
esquemas que hemos disefiado se re-
fieren a como va a participar el capi-
tal internacional en los negocios de
produccién de petréleo, los Conve-
nios Operativos cuyo concepto fun-
damental es la reactivacién de cam-
pos de baja produccién. En la cartera
de opciones de proyectos de produc-
cion de la corporacién, habia una
cantidad de proyectos que por su baja
rentabilidad eran mucho menos
atractivos que otras opciones econé-
micas de la propia empresa. Estas
opciones en una jerarquizacién eco-
némica no entraban y las llamaba-
mos campos marginales. Al hacerlos
disponibles al capital privado inter-
nacional, estdbamos dando la oportu-
nidad de que otros esfuerzos, otras
tecnologfas, otros modos de produc-
¢ion pudieran hacer disponibles voli-
menes mayores a partir de estos cam-
pos”. Otra de las modalidades utiliza-
das fueron los “Esquemas de Ganan-
cias Compartidas™ cuyo objetivo

2000

NO OPEP

OPEP

2006

fundamental es “cubrirnos de los
riesgos de exploracién”. Si bien es
cierto que en los primeros campos,
PDVSA tenia una actividad producti-
vaen las dreas de ganancias compar-
tidas, “la actividad exploratoria que
hicimos es de muy bajo perfil, de
modo que tenemos una alta incerti-
dumbre y lo que hemos hecho es
compartir el riesgo con el capital in-
ternacional”. Otras de las modalida-
des utilizadas fueron las Asociacio-
nes Estratégicas para el desarrollo de
los crudos en la faja petrolifera del
Orinoco y alli hemos concebido un

E______ ______ ——— — — — — — e s e e e

esquema de asociacién con el capital
en donde nos hemos integrado verti-
calmente en toda la cadena de pro-
duccién, es decir las fases de produc-
cion, refinacién y mercadeo de los
productos”. Por otra parte, agregé el
disertante, “durante los dltimos vein-
te anos, ademds de las actividades
petroleras, la corporacién ha cubierto
algunas otras dreas como la genera-
cion eléctrica, la generacién de va-
por, la transmisién de energia eléctri-
ca, el suministro de hidrégeno, servi-
cios médicos, etc. Nos proponemos
que todas estas actividades sean
transferidas al sector privado con lo
cual seguimos las tendencias mun-
diales de que cada corporacién se de-
dique a lo que verdaderamente es su
negocio central o medular”.

La duplicacion de PDVSA

El objetivo central del plan de ex-
pansion de Petréleos de Venezuela se-
rd entonces desarrollar la mdxima ca-
pacidad de produccién. “Hoy, el po-
tencial de produccién se ubica en el
orden de los 3,7 millones de barriles
diarios y en diez afos pretendemos lle-
var esa produccién a 6,2 millones de
barriles por dfa”. En la prictica, estos

Mercado Petrolero internacional

Fig. 6
Precios - Cesta OPEP

$96/BI
18 - — 18
- ESCENARIOS DE PRECIOS -
7B CESTA OPEP o
N = CONTINUACION [
16 ke s "y "a. e 16
15: APERTURA ..-..-..ht.:
CON BARRERAS b
14 : . - : 14
96 98 2000 02 04 06

Petrotecnia agosto .



7000 1 MBD

nimeros significan duplicar la capa-
cidad de produccién en los préximos
10 anos, o como dijo Andrés Gil
“fundar otra empresa del tamaiio de
Petréleos de Venezuela”.

“La tinica forma de lograr estos ni-
veles de produccion —agreg6é— es per-
mitir masivamente (Fig.7) la partici-
pacién del capital privado nacional e
internacional”. En manos de PDVSA
quedaria la produccién de crudo pe-
sado (1,3 MMb/dia) y de crudo livia-
no (2,4 Mmb/dia). El crudo prove-
niente de los convenios operativos se
entrega a PDVSA de modo tal que
“por la contabilidad de la corporacién
el crudo que se produce en los conve-
nios colectivos es parte de el sistema
de Petréleos de Venezuela o sea que
en nuestras manos también estardn
unos 585 Mb/dia”. En las dreas nue-
vas “‘con nuestro propio esfuerzo ex-
ploratorio vamos a estar produciendo

Capacidad de produccién de crudo

6200

665

555
585

2496

1359

otros 555 Mb/dia” y luego lo que
vendra de la actividad de los conve-
nios a riesgo con el capital internacio-
nal*y de la produccion en la faja pe-
trolifera del Orinoco. En resumen, en
el 2006, de los 6 MMb/dia, Petréleo
de Venezuela estaria manejando el
70% de la produccién y el 30% esta-
ria en manos del sector privado.
Luego se refiri6 a los resultados ob-
tenidos con los Convenios Operativos.
En este sentido, en la primera ronda
otorgaron un total de 15 convenios en
donde estin participando 9 paises dife-
rentes incluida la propia Venezuela.
“Aqui destaco -precisé- la participa-
cién de las compaiifas argentinas que
estdn participando en tres de los blo-
ques de los convenios operativos”. En
lo que se refiere a la tercera ronda, se
estdn abriendo 11 campos para los
convenios a riesgo ubicados en el oc-
cidente del pais y 9 campos para con-

628

697
(*) Incluye Ref. Chalmette (605 MMS)

Total

° API
CPV/ARCO/PHILLIPS 25
CPV/EXXON 11
LGV/MOBIL/VEBA 16
MRV/CONOCO 20-23
MRV/TOTAL/N.H./S. 30-31

Asociaciones produccién / mejoramiento FPO
Inversiones - MM$96

Produc. Mejor. Total
1180 2320 3500
1769 418 2187
1235 132000 =255
1269 953 2222
2708 2167 4875

15.339
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venios operativos que estdn ubicados
en el oriente del pais. Algunos de estos
campos han sido reservados tnica-
mente para empresas venezolanas.

Los resultados de la produccién de
los campos marginales es evidente.
“En el 95 los convenios a riesgo
—afirmé el directivo de PDVSA- tu-
vieron una produccién promedio de
83 Mb/dia; en el 96 pricticamente la
produccién se habia duplicado y para
el 97 ocurrird casi una segunda dupli-
cacion; esto nos permite ser optimis-
tas en el sentido de esperar que al fi-
nal del periodo tengamos alli un po-
tencial de produccién que ronde los
600 Mb/dia”.

En cuanto a la primera ronda de li-
citacion de convenios a riesgo para
diez dreas nuevas de exploracién de
las cuales dos bloques quedaron sin
ofertas, 75 empresas privadas mostra-
ron interés, 57 adquirieron los paque-
tes de informacién y 42 empresas
ofertaron para las diez dreas escogi-
das (algunas participaron solas y
otras lo hicieron en forma de consor-
cio). La produccién estimada para el
2006 serd de 515 Mb/dia y la inver-
sién de 6 mil millones de délares.
Geogrificamente, los 10 bloques, cu-
bren todo el espectro del pais y nue-
vamente “estd —destacé Gil- la pre-
sencia de 8 paises incluyendo a Vene-
zuela y resalté la participacién del ca-
pital privado argentino, representada
por las empresas Pérez Companc y
Maxus, quienes hoy estin trabajando
en estas dreas nuevas a riesgo”.

La Faja del Orinoco

Con respecto a la recuperacion de
crudos de la Faja del Orinoco, las re-
servas totales se elevan a 1,200 mil
millones de barriles y representa el
reservorio de petréleo mds grande del
mundo pudiéndose recuperar por mé-
todos convencionales hasta el 22% de
las mismas, es decir unos 270 mil mi-



Gasolina
y nafta

Destilados

llones de barriles. “Este volu-
men de reservas, —afirmé— per-
mitirfa producir unos 5 millo-
nes de barriles por dia sostenido
durante mds de 100 afos”.

Para aprovechar estas reser-
vas, han usado dos estrategias
de negocio; una, la conversion
directa de estos crudos para ob-
tener productos disponibles en
el mercado internacional. Las
dos tecnologias que hoy estin dispo-
nibles, una es la que se llama técnica
de rechazo de carbén o deleted coke y
“la otra mediante una tecnologia desa-
rrollada en Venezuela, que es la emul-
sificacion de la faja, por asi decirlo,
que no es otra cosa que producir una
emulsion de petréleo que va directa-
mente como combustible al sector de
generacion eléctrica”.

Las asociaciones estratégicas para
la explotacién de la Faja del Orinoco
estdn conceptualizadas en proyectos
verticalmente integrados (produccién,
mejoramiento y comercializacién) y
comprenden la manufactura de un cru-
do mejorado resultante de un proceso
de conversion, para producir un crudo
final con calidad segin la demanda del
mercado internacional. Actualmente,
estdn en desarrollo cinco asociaciones
que efectuardn inversiones de alrede-
dor de 15.000 millones de délares y
podrdn lograr —precisé el expositor—
una produccion a largo plazo 600/700
mil barriles por dia de un crudo que en
el subsuelo tiene una calidad que ron-
da los 10° API en promedio y que se
llevarian a calidades aceptables por el
mercado en el orden de los 20/25 6
30° API” (Fig. 8).

En 1976 la refinacién en Venezue-
la tenia una capacidad de procesa-
miento de crudo pesado de 110 Mb-
/dia de los cuales el 59% era residual.
Debido a que el mercado ha venido
consistentemente prefiriendo los pro-
ductos livianos y rechazando el uso
de residuales, Andrés Gil precis6 que

Residual

Otros

Proceso de
crudo pesado 10 240 320

Patrén de refinacién - MBD

GLP p

“ya para el 96 habiamos duplicado
(Fig. 9) la capacidad de procesamien-
to de crudo pesado y bajado significa-
tivamente la participacion del resi-
dual en la dieta del producto de la re-
fineria. Hacia mds largo plazo nuestra
preocupacion serd continuar incre-
mentando la participacion de los cru-
dos pesados en el parque de refina-
cién del pais y minimizar la produc-
cion de residuales. De modo que las
inversiones van a estar mas orienta-
das a adaptar los productos que hoy
tenemos a las especificaciones que
nos exige el mercado petrolero mun-
dial” (Fig. 10).

Luego, se refiri6 a la petroquimica y
a los tres segmentos del negocio que se
van a concentrar: transformacién del
metano para la produccién de amonia-
€O y urea, la produccion de metanol y
la transformacién del etano para la pro-
duccio6n de etileno, glicoles y PVC
(Fig. 11). “Eventualmente, el negocio
petroquimico ird a un esquema total de

privatizacion. En este momen-
to hay una ley en el Congreso
Nacional cuya aprobacion per-
mitiria la privatizacion total del
negocio petroquimico en Vene-
zuela™ agrego.

En cuanto al carb6n, An-
drés Gil mostr6é una limina
donde se podian apreciar las
ventajas comparativas y com-
petitivas que Venezuela tiene

en este aspecto con carbones de Aus-
tralia, Colombia, Sudéfrica y Estados
Unidos. En este sentido, precisé que
el carbén venezolano (12.600/13.000
BTU) estd por encima del poder calo-
rifico de aquellos paises senalados
(11.000/12.000 BTU). Pero no solo
en poder calofirico el carbén venezo-
lano es competitivo sino también en
cuanto a azufre, cenizas, humedad y
volitiles. La produccién de carbén de
este afio llegard a los 6 millones de
toneladas y la inversién en el periodo
1997/2006 rondara los 1.500 millones
de dolares y se efectuardn en un es-
quema de asociacion entre Petréleos
de Venezuela y el capital internacio-
nal, previéndose triplicar la capacidad
de produccién en el término de diez
afios. El negocio del carbén ird tam-
bién hacia una privatizacion total.
También merecen destacarse por el
monto de la inversion (U$S 4.000 mi-
llones) otros proyectos orientados ha-
cia distintos segmentos del negocio

Principales proyectos de refinacién
Refineria

m Valorizacion de corrientes
= Hidrotratamiento de gasoleos pesados
*Fraccionamiento de Nafta catalitica/Tame
s Aumento Capac. Alguilac.
*Mejoramiento Corrientes
sExpansion hidrotratadora 2
*Expansion reformador

® Aumento capacidad de
procesamiento de crudos

m Nueva unidad destilacién vacio

m Expansién coquizacion retardada

® Manufactura de jet/gasoleos
*Unidad de hidrocraqueo

= Proyecto IRUP (Ref. Curacao)

MBD

Invers.
(MM$96)

PLAN 97 TERCEROA /55
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Fig. 11
CRECIENTE DEMANDA PETROQUIMICA EN MERCADOS REGIONALES. ESTRUCTURACION VIA PRIVATIZACION DEL SECTOR P

Produccién -MMTM /A

PROYECTOS PRINCIPALES - 5.0 MMM$96

16,5
MM$ MT/A  ARRANQUE

« OLEFINAS Y PLASTICOS

AMONIACO — ETILENO-PE's-GLICOLES | (MOBIL) 1270  600/450/300  2.000

UREA — ETILENO-PE's-GLICOLES Il 1270 600/450/300  2.005
« PRODUCTOS INDUSTRIALES

METANOL — EXPANSION METANOL 230 730 2.002

— EXPANSION SUPERMETANOL 210 690 2.004

« FERTILIZANTES/AMONIACO

PVC — AMONIACO/UREA | (ARCADIAN) 755 1200700  1.999

ETILENO/PE — AMONIACO/UREA Il 412 600/700 2.000

GLICOLES

|

de la corporacién, como por ejemplo
los gasoductos Anaco-Isla Margarita
y Anaco-Barquisimeto (U$S 1000
millones), dos plantas de extraccién
adicionales de liquidos del gas natu-
ral (U$S 700 millones), la gasifica-
cion de ciudades (U$S 100 millones),
expansion de la capacidad de termi-
nales como la de Giiiria que tendrd
una capacidad de transporte de 1 Mb-
/dia (U$S 650 millones).

En resumen el potencial de PDV-
SA se estaria duplicando en los
proximos 10 afos (Fig. 12) con una
inversion total del orden de los
65.000 millones de délares. “Proba-
blemente —acot6 el directivo— ésta sea
la tinica corporacion en el mundo y la
tnica en el negocio petrolero que tie-
ne un plan de inversiones para los
préximos 10 afios que monta esta
cantidad de dinero”. El 60% de esas
inversiones se efectuardn con esfuer-
zo propio de Petréleos de Venezuela
y el 40% restante, con la participa-
cion del capital privado nacional e in-
ternacional via asociaciones.

“de Crudo, MMBD
Tradicionales
Areas Nuevas (Cond/Liv/Med)
a-Proyectos Integrados, MMBD
on LGN, MBD
ad Refinacion, MMBD

Internacional (Inc. Isla)
uccion Petroquimica MMTM/ARO
6n Carbén MMTM/Afio
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El plan de expansion
y la economia venezolana
Posteriormente, hizo un andlisis de
coémo juega este plan de expansion de
PDVSA dentro del crecimiento del
6% de la economia venezolana. En es-
te- aspecto senalé que “por cada 100
dolares de riqueza que se generan en
el pais, 21 son generados directamen-
te por la actividad petrolera. El petro-
leo tiene un efecto multiplicador sobre
el resto de la economia y lo que esto
estd diciendo es que por cada 100 d6-
lares de riqueza que se generan en el
pais, 21 délares son de modo directo y
36 délares de modo indirecto por los
efectos multiplicadores de la actividad
petrolera sobre el resto de la econo-
mia. Para ver esto en términos mas
claros, los 65.000 millones de délares
que invertird Petréleos de Venezuela
implicard un desarrollo de infraestruc-
tura de servicios alrededor del nego-
cio del petréleo que obligard al resto
de los sectores a una inversion que
rondard los 42.000 millones de déla-
res para garantizar el desarrollo del
plan de expansién. De
modo que estamos ha-
blando que entre el
sector petrolero y el
sector asociado del pe-
tréleo estaremos invir-
tiendo unos 110.000
millenes de ddlares.
Gracias a la expansion
del sector petrolero, el
sector agua por ejem-

plo, en los proximos 10 afios estard
creciendo en el orden del 80%, casi
una duplicacién en términos de la in-
fraestructura del volumen de agua dis-
ponible. La industria tendrd que cre-
cer para soportar el plan en el orden
del 80%".

Luego se refirié a las necesidades
energéticas para soportar tanto el cre-
cimiento de la actividad productiva
del petréleo como el crecimiento de
la actividad productiva de las otras
empresas asociadas al petréleo. “Si
estamos hablando —agreg6é— que la
economia va a crecer en el orden del
6%, entonces el sector de energia en
Venezuela, crecerd también en el or-
den del 6% y quien tiene la maxima
participacion en el suministro de
energia primaria es el gas natural”
(Fig. 13). Como puede verse en ese
cuadro “la participacién de liquidos
en el mercado estd totalmente atenua-
da, de modo que la capacidad expor-
tadora del negocio petrolero en Vene-
zuela estd garantizada en el largo pla-
zo" y en términos ambientales “Vene-
zuela estd en una situacion de franco
privilegio” ya que al final del periodo
el 80% de su consumo energético “va
a provenir de fuentes limpias”.

Posteriormente, expuso sobre el sis-
tema eléctrico venezolano. Con el 6%
de crecimiento de la economia, la de-
manda de electricidad creceri el 4,3%
anual. “Hoy, la capacidad de genera-
cién de electricidad en Venezuela estd
en el orden de los 18.000 MW, de los



cuales 11.000 MW corresponden a la
hidroelectricidad y el restante, es decir
unos 7.000 MW al parque término. De
modo que con ese parque nosotros po-
demos atender el crecimiento de la de-
manda hasta este afio. Estamos incor-
porando dos proyectos hidroeléctricos
adicionales en el bajo Caroni, geogra-
ficamente ubicado en la zona oriente y
nos permitird cubrir la demanda del
pais hasta el 98. En ese afio 98 habri
necesidad de instalar una nueva capa-
cidad térmica adicional que rondara
los 2.000 MW. Una vez completado
ese desarrollo térmico, tendremos la
oportunidad de continuar el desarrollo
del bajo Caroni con dos presas adicio-
nales, la de Caruachi y la de Tocoma,
cada una de 2.500 MW",

En cuanto al gas natural, mencioné
que en el occidente del pais, “hemos
observado que estamos en una situa-
ci6n deficitaria en términos del sumi-
nistro de gas natural. La oferta no es
suficiente para atender toda la deman-
da. Por el contrario, en la region orien-
tal hay un pleno balance entre oferta y
demanda, de modo que el atractivo
mayor va a ser colocar las industrias
intensivas en el uso del gas natural en
el oriente del pais”. En términos de
precios del gas natural significa que
“en el oriente del pais el precio
tenderd a su costo marginal de
desarrollo a largo plazo, mien-
tras que en el occidente, el precio
tenderd a ubicarse en funcion de su
mejor alternativa econémica. Visto en
una perspectiva histérica los precios
del gas natural en Venezuela en 1982
en promedio estaban en el orden de
1,1 délares el millon de BTU. A lo lar-
go de los anos este precio se ha venido
deteriorando sisteméticamente y hoy
tenemos que el precio del gas natural
en Venezuela, artificialmente se estd
colocando por debajo de su valor eco-
némico, es decir alrededor de los 0,08
dolares el millén de BTU”.

Luego mencioné la simulaci6n
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que efectuaron con respecto a qué
significaria el sistema de gas natural
en un esquema de libre competencia
en el cual la tendencia a su costo
marginal de desarrollo en el oriente
del pais se cumpla y la tendencia a su
valor de oportunidad en el occidente
también. En este aspecto, acoté que
“en la zona central, en la capital, es-
tariamos vendiendo el gas natural en
precios que se ubicarian en el orden
de los 0,87 el millén de BTU, en el
sur ya se estaria ubicando en 1 dolar
el millén de BTU y en zonas como
en Puerto Ordaz en 0,60 ddlar por
millén de BTU. De alcanzarse estos
precios, el negocio de gas natu-
ral en Venezuela debimos ha-
ber facturado para el 96

en el orden de los
500 millones

de déla-
res. Con la
evolucién
del precio, la
apertura del
mercado y el in-
cremento de la
demanda en el fi-
nal del perfodo
(2005), la factu-
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racion de este negocio se elevard los
1.000 millones de délares”.
Finalmente, para concluir su expo-
sicién, Andrés Gil expres6 por un la-
do que “la ruta que sigue el desarrollo
del sector petrolero en Venezuela va
por la ruta de la apertura que no es
més que la participacion del capital
privado nacional e internacional que
ayude a aprovechar todas las oportu-
nidades que el negocio ofrece” y por
el otro que en una perspectiva histéri-
ca “desde el 76 al 96, las exportacio-
nes totales del pais fueron del orden
de los 400 mil millones de délares y
el ingreso fiscal petrolero se ubicé en
los 268 mil millones de délares; este
plan de expansién permitird en los
proximos 10 afos recuperar la ten-
dencia de esta participacién del fisco
en la actividad petrolera, de modo
que los ingresos fiscales petroleros se
ubicardn en el orden de los 131 mil
millones de délares. Esto —enfatiz6—
ubica al pais en una excelente
posibilidad para insertarse ade-
cuadamente en la tendencia de
globalizacién y por supuesto
prepara a la sociedad venezola-
na para que tenga la mejor dispo-
sicién de trabajar decididamente
por la integracién plena de los paises
de América Lating#®
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