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Del 28 al 30 de agosto del aiio pasado
tuvieron lugar las Primeras Jornadas sobre
Optimizacion de la Explotacion de
Reservorios (Reservoir Management),
organizadas por la Comision de Produccion
del IAPG. A modo de cierre, se realizo un
panel sobre la Vision de la Alta
Reservorios con la participacion
empresas que operan en la Argentina.
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Gerencia en el Gerenciamiento de
los maximos ejecutivos del drea de las principales

El panel estuvo integrado por el Ing. Marcelo Guiscardo, Vicepresidente de Exploracion y
Produccién de YPF S.A.; el Ing. David Greer, Gerente de Exploracion y Produccion de

Shell CAPSA; el Ing. Paul Smith,
Jorge S.A.; el Ing.
el Ing. Ricardo Chacra,

Gerente de Operaciones
Remigio Giacomel, Vicepresidente de Amoco Argentina Oil Company;
Presidente de Roch S.A.; y el Ing. Alain Lehner, Gerente de

de Petrolera Argentina San

Desarrollo y Planeamiento de Total Austral. La que sigue es una sintesis de los principales

conceptos de los expositores.
arcelo Guiscardo, Vice-
presidente de Exploracion

M y Produccion de YPF SA,

inicié su disertacion ofreciendo
una breve descripeion de la vision
que tiene YPF del tema reservo-
rios, al que calificé como “la parte
mis importante para una empresa
de energia”.

En este orden, se refirié a la
evolucion que ha mostrado la pro-
duccién petrolera de la compania
durante los dltimos tres afios. En 1993, la produccion diaria
de petr6leo era de 315.000 b/d, de la cual el 80% correspon-
dfa a producci6n primaria, y el 11% a produccion secundaria.
Al finalizar el primer semestre de 1996 la produccion diaria
estaba en 410.000 b/d, pero con una participacion en la pro-
duccién primaria reducida al 62% y la secundaria incremen-
tada a 26% del total.

“Este crecimiento —explic6— se ha podido dar gracias al
aumento de la productividad y a la forma en que se estan tra-
tando los reservorios”.

Al comparar los porcentajes de produccion por rubro y los
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cambios que se han producido en el mismo periodo, Guiscar-
do sefial que es en este punto donde mds se nota como se ha
ido implementando el mantenimiento de la presion en los re-
Servorios.

En el 93, el 80% de la produccién se obtenfa por produc-
cién primaria y por reparacion de pozos. Pero la primaria esta
siendo reemplazada por la secundaria, la cual permitird -se-
fial6- poner en produccién mds reservas y aumentar la pro-
ductividad.

Durante el mismo periodo, mediante la produccion secun-
daria y la reparacion de pozos, YPF pudo reponer reservas y,
aun incrementando la produccidn, tener una curva ascendente
en las reservas.

Al comparar la producci6n total de 1993, con el total de
reservas incrementadas durante ese aiio, se observa que s6lo
para petréleo, sin considerar el gas, el indice de reposicion de
reservas fue de 126%. O sea que por cada metro cibico de
petréleo se repuso 1,26 m3. En el 94 el indice creci6 a 178%.
y en el 95 fue 176%.

Segiin explico el ejecutivo, para YPF los reservorios no son
solamente depdsitos de donde se extrae petrdleo, gas y agua. Se
los observa también como un negocio. Y sobre un negocio hay
que saber cul es la mejor forma de producirlo y como mantener
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El panel moderado por el
Ing. Eduardo Barreiro
durante el comienzo del mismo.

la riqueza. Para poder encararlos como tal,
YPFE considera al upstream dividido en tres
segmentos: exploracién, reservorio y produc-
cion, y los mide por diferentes costos.

La medicion para exploracion es el costo
de encontrar reservas; para reservorios, el
costo de desarrollo, o sea el costo de reali-
zar la perforacion y las instalaciones de su-
perficie y conexiones necesarias; el de pro-
duccioén se refiere a los costos asociados con
la operacion para poder producir.

“Entonces —puntualizé Guiscardo— lo que hay que propo-
nerse para mejorar la ecuacion, es tratar de ganar mds en ca-
da uno de estos rubros”.

Para exploracion. el costo de reposicion de reservas es el
costo de cada uno de los barriles descubiertos, en dolares por
barril. Segiin informo, para YPF ese costo fue de 1,3, en 1994;
1,10 en 1995, v 1.2 u$s/b en el primer semestre de 1996.

Sobre el costo de desarrollo revelé que ha experimentado
un’leve crecimiento desde 1994, cuando era de 3.5 uSs/b,
manteniéndose desde el 95 en alrededor de 3.60 u$s/b. “Este
es un costo muy dificil de bajar por el tipo de reservorios que
tenemos”, afirmé Guiscardo. Son reservorios con productivi-
dades medianas a bajas que requieren mucha inversion para
poder producir. Aunque aclaré que no todos son asi, y que la
gente de Total Austral puede dar prueba de ello, reiteré que
en general es un costo muy dificil de bajar.

En cuanto al costo de extraccion en la produccion, el eje-
cutivo informo que lo han ido reduciendo desde 1992. En
1994 fue de 3 u$s/b; en el 95 se bajé a 2,7, y en el primer se-
mestre de 1996 estaba en 2,6 u$s/ barril.

Guiscardo explicé que para lograr ese crecimiento del 30%
en la produccién diaria se recurri6 a la evaluacion y revalua-
cion técnica de yacimientos, actividades que definié como
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“explorar en yacimientos viejos™. Se utiliz6 sismica 3D y mo-
delizacion de reservorios, que anteriormente era algo muy ge-
neral y ahora se realiza con mayor exactitud. Ademas, se ape-
16 a la recuperacion secundaria en Chihuidos; se perforaron
pozos de radio corto, pozos horizontales y se utilizaron nue-
vas estimulaciones. ;

Comento que parte de la tecnologia de exploracion usada
se apoya en el procesamiento de interpretacion interactiva; la
interpretacion geolGgica y geofisica; el procesamiento de di-
ferentes tipos de imdgenes satelitales; el mapeo GIS, la infor-
macién geoquimica; y por supuesto, enfatizd, el procesa-
miento y la interpretacion de sismica 3D.

Reconocié que ésta ultima ha ayudado mucho en la carac-
terizacion de reservorios, y en la ubicacion de pozos, tanto de
exploracion como de desarrollo. “En el 93 practicamente no
se hablaba de sismica 3D —.1l|mm— sin embargo, en 1994, se
hicieron en exploracién 220 km?; en el ‘}'\ 893 km? y duran-
te el primer semestre de 1996, 647 kmZ. En tanto que en re-
servorios se paso de cero a casi 380 km? en los primeros seis
meses de 19967.

Esto significa que la adquisicion total de sismica 3D por
parte de YPF estd Cl’_l;CiL‘HdU enormemente: paso de 220 km~
en 1994, a 1.026 km=, en el primer semestre de 1996.

Los montos invertidos fueron de $ 4 millones en 1994, $22
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millones en 1995, y $12 millones en el primer semestre de 1996.

Guiscardo revel6 que en 1995 se utilizé sismica 3D en el
60% de los pozos explorados, en el 96 ya se usa en el 70% de
los pozos, y se calcula que para 1997 se utilizard en un 75%.

En cuanto a la superficie explorada, informo que en cuatro
afos duplicaron el campo de estudio: pasaron de 34,7 millo-
nes de acres, a 72,8 millones.

Respecto a la utilizacion de la sismica 3D en reservorios,
esto es en campos productivos, el ejecutivo comento que se
han tenido excelentes resultados, aun con todos los proble-
mas que acarrea realizarla.

Por otra parte, Guiscardo hizo referencia a un estudio rea-
lizado con la Universidad de Texas (Austin) sobre el yaci-
miento Barrancas, en Mendoza, que insumid unos ocho me-
ses de trabajos y cuyos objetivos fueron mejorar el cdlculo de
la estimacion de reservas, maximizar la eficiencia de la recu-
peracion secundaria, y la ubicaci6n estratégica de los pozos
de avanzada. El problema que enfrentaban —segtin explico-
era un reservorio de origen fluvial, y al existir un rio con
meandros resultaba muy dificil detectar las deposiciones de
arenas y poder localizar los nuevos pozos productivos, por lo
que se resolvio encarar el estudio.

Los resultados obtenidos permitieron ubicar nueve pozos
de avanzada y explotacién, detectar doce para reparacion,
reubicar pozos inyectores, y ubicar nuevas reservas en rocas
consideradas hasta ese momento basamento.

En su opinién, otra forma para comprender el crecimiento
productivo experimentado por YPF es ver como se ha incre-
mentado la inyeccion de agua. Se pasé de inyectar 370 Mb/d
en 1994, a 720 Mb/d en el primer semestre de 1996. Es decir
que en dos afios casi se duplicé la inyeccion con el conse-
cuente aumento de la produccion asociada.

Segtin reveld, en el yacimiento mds importante de YPF en
Argentina, Chihuido Lomita, se comenzé con la inyeccion de
agua en enero de 1994, obteniéndose una ripida respuesta
productiva.

También comentd que resulté muy exitosa la perforacion
de pozos horizontales y de pozos de radio corto (300-400 m),
al punto que algunos pozos abandonados, donde no habia
produccion, rindieron 80 m-/d.

A modo de conclusion, Guiscardo reiteré que lo primero
es reconocer que los reservorios son la parte mds importante
que poseen después del “reservorio” de personal, es decir de
los recursos humanos, y que para poder optimizar la explota-
¢ién hay que usar tecnologia. “Ese es el secreto —afirm6— pa-
ra seguir creciendo y bajar los costos™.

Y como norte para continuar en esa direccién recomendo
mantener la reposicion de reservas por encima del 100%;
avanzar en la exploracion de las dreas de frontera, tanto ons-
hore como offshore; mejorar la recuperacion de las reservas
in situ, porque todavia hay muchas reservas que hoy no son
comerciales, 0 son de petroleo muy viscoso, pero que a medi-
da que se desarrollen las técnicas, van a ser comerciales; mi-
nimizar los costos; enfatizar el desarrollo de recursos huma-
nos, y aperar con la mdxima seguridad y minimo impacto
ambiental.
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juicio, existen hoy en la Argentina.

A su turno, David Greer, Ge-
rente de Exploracion y Produccion
de Shell CAPSA, ofreci6 algunos
ejemplos de como maximizar el va-
lor de los reservorios, y reseid las
oportunidades y desalios que, a su

Al analizar la industria petrolera
local, y el impacto que en ella tie-
ne la ingenieria de reservorios co-
mo disciplina, afirmé que las con-
diciones generales en Argentina
son muy atractivas. También las condiciones fiscales, parti-
cularmente para las compaiifas independientes norteamerica-
nas, razén por la cual -sefial6- son muchos los norteamerica-
nos que estdn trabajando en el pais. Afirmé ademds que exis-
te mucha competencia en esta industria que estd ¢én constante
evolucion, es muy dindmica y posee profesionalismo técnico.

Para entrar de lleno en el tema convocante, Greer compard
el ciclo de vida de los yacimientos argentinos con un ciclo ti-
pico de un yacimiento localizado en cualquier otro pais. Ex-
plicé que normalmente la vida de un yacimiento atraviesa cin-
co etapas: exploracion. evaluacion, desarrollo, produccion, y
abandono, pero que en la Argentina muchos yacimientos pa-
saron directamente de la etapa de exploracion a la de desarro-
llo. Por esta razon, el drea de evaluacion no ha sido entera-
mente cubierta, ni la tarea del ingeniero de reservorio plena-
mente reconocida. Aunque menciond que afortunadamente las
cosas estin cambiando y se estd reconociendo el importante
rol de este profesional.

El ejecutivo destaco la premisa bdsica de todas las empre-
sas petroleras, no s6lo de Argentina, sino del resto del mun-
do: “las reservas son la sangre de vida de una compania pe-
trolera”. Record6 que para lograr su crecimiento se tienen
tres opciones: la exploracion, la adquisicién y, naturalmente,
maximizar el valor de las reservas existentes. “Esta dltima
opcién —afirmé- es el tema mds importante que enfrentamos
hoy en el pais”.

Para observar la magnitud de la oportunidad que existe pa-
ra incrementar reservas por exploracion en la Argentina,
Greer apel6 a las “creaming curves”, de petréleo y de gas,
efectuadas para cada una de las cuencas sedimentarias pro-
ductivas del pafs. Estas curvas vinculan el nimero de pozos
de exploracién con las reservas iniciales. De las respectivas
grificas se desprende, segtin explicé, que la probabilidad de
encontrar grandes volimenes de petréleo no es imposible,
pero tampoco es alta, y que hay “una gran oportunidad™ para
el gas en la Cuenca Noroeste.

Respecto a la adquisicion de reservas, Greer destaco la
marcada reduccién del nimero de transacciones de activos en
produccién que ha habido en los dltimos cuatro anos. Senalo
que esta situacién ha sido ligeramente compensada con un
pequeiio crecimiento de las oportunidades presentadas en las
transacciones de sociedades, aunque no abordé el tema de los
precios a los que se hicieron esas operaciones.

En consecuencia, es necesario maximizar el valor del re-
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servorio, porque es obvio que todas las empresas necesitan el
crecimiento de sus estados financieros. “El objetivo —afirmé-
es extraer la tiltima gota del barril, para lo cual hay que mejo-
rar la eficiencia del desarrollo, y optimizar la toma de riesgo’.

Pero, ;como es posible hacerlo? En su opinion, aplicando
tecnologia de subsuelo que maximice la recuperacion, y a su
vez optimice los costos; reduciendo la incertidumbre del
subsuelo mediante la integracién de toda la informacién ob-
tenida de éste; compartiendo el riesgo y el beneficio entre los
operadores, socios y contratistas.

Lo primero, para el ejecutivo, es reconocer que las reser-
vas son lo mds importante en un proyecto. Si hay un pequeio
cambio en su valor, sea positivo o negativo, el impacto en el
resultado del proyecto es mucho mayor que el de los otros
factores criticos.

El problema normalmente reside en la cuantificacion de la
incertidumbre, no sélo de reservas, sino también de los gastos.

“En nuestra empresa —expreso— si podemos demostrar el
riesgo o el beneficio de la probabilidad de éxito, es suficiente
para balancear el riesgo del proyecto. Es buen negocio y de-
bemos ir tras €l

El tema es cémo se puede cuantificar esta probabilidad. Al
respecto, Greer revelé que Shell ha desarrollado —y lo estd
aplicando hoy en la Argentina— un sistema de integracion
multidisciplinario que permite integrar todos los datos obteni-
dos del subsuelo, posibilitando la construccién de un modelo
tridimensional de reservorio para desarrollar planes futuros.

Si bien la visualizacién de cuerpos en 3D resulta ya muy
familiar, el ejecutivo comenté que existen muchas otras for-
mas de visualizacién que se pueden utilizar. En Shell utilizan
el sistema integrado denominado GEOCAP. Al respecto ex-
plicé que, primero se construye un modelo de superficie utili-
zando todos los datos disponibles; después se hace un mode-
lo estructural, y cuando se tiene esa “caja” es posible hacer
cortes para ver y comparar productividad de pozos nuevos.
Es posible, por ejemplo, construir sobre la pantalla nuevos
pozos: verticales, horizontales, desviados, y obtener una esti-
macion del nivel de produccion con cada tipo de pozo. El da-
to va dentro de otra seccion de este paquete y es posible si-
mular el reservorio dentro de este modelo dindmico.

Segiin se desprende de un slide que presenté Greer, las
ventajas de la integracién de la tecnologia del subsuelo son
que utiliza un dnico modelo consistente que incluye toda la
informacién, desde la sismica, a través de la geologia, hasta
la ingenieria; permite la reduccion de la incertidumbre y la
mejor cuantificacion de los riesgos y los volimenes de los hi-
drocarburos recuperables; y provee bases consistentes y fun-
damentales para seleccionar alternativas de desarrollo y para
predecir resultados en modelos alternativos.

“Es posible cuantificar las incertidumbres en el subsuelo
—destaco Greer— cuando se usa toda la informacion que se
dispone”.

En cuanto a la posibilidad de compartir los riesgos entre
operadores, socios y contratistas, el ejecutivo explico que
existen varias alternativas. Hizo referencia a los “production
sharing contracts” muy comunes en algunos paises.
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Explic6, por ejemplo, que si se tiene un drea con un alto
potencial para desarrollar, es posible utilizar un contratista,
un socio independiente, o una empresa separada, que estén
preparados para aceptar los riesgos del drea.

Si la contratista asume todo el riesgo, si hay éxito, tiene
que haber un acuerdo previo para que pueda recuperar sus
gastos, y también, por supuesto, recibir un porcentaje de la
rentabilidad.

Greer comenté que en el drea de desarrollo de yacimientos
existen otras formas y sistemas para reducir el riesgo.

Al respecto, mencion6 diferentes tipos de contratos que
Shell usa en otros paises. Primero, el sistema tradicional,
donde la empresa asume todo el riesgo. Otro seria utilizar
contratistas a los cuales sea posible transferirles parte del
riesgo. Y una tercera posibilidad, donde es posible obtener
una reduccién no sélo del riesgo, sino también de los gastos
de la empresa a través de un acuerdo basado en un andlisis de
valores mutuos (Joint Value Analysis).

En el caso de un EPC es posible reducir los riesgos de
contratos, si bien no a cero, reducirlos bastante.

Pero cuando es posible encontrar una empresa dispuesta, y
preparada para compartir los riesgos a través de una “alian-
za”, es posible obtener ademds una gran reduccion en los
COSLOS.

Greer revel6 que la experiencia de Shell en la utilizacion
de este dltimo sistema ha sido muy positiva, y han obtenido
una gran reduccion de los costos base.

Para finalizar, Greer recomendd una mayor utilizacion y
reconocimiento de las habilidades brindadas por la ingenieria
de reservorios, como también de las tecnologias y experien-
cias disponibles hoy en el mercado para cuantificar la incerti-
dumbre del subsuelo, optimizando la recuperacion y los cos-
tos; una mayor aplicacion de estrategias de ejecucion hechas
a medida y probadas, y de mecanismos de riesgo proporcio-
nado entre operadores, socios y contratistas para compartir
riesgos y beneficios, y de esta forma “extraer la dltima gota
del barril”.

Para Paul Smith, Gerente de
Operaciones de Petrolera Argen-
tina San Jorge S.A., el gerencia-
miento de reservorios. que co-
mienza con el descubrimiento o la
compra de un reservorio o yaci-
miento incluye, desde un punto de
vista global, todas las actividades
vinculadas con la rentabilidad de
la empresa, desde las correspon-
dientes al rango de los mds altos
gerentes, hasta las del personal que
estd en el campo.

Segiin expresd, no necesariamente un programa de geren-
ciamiento de reservorio aumenta los costos en forma explici-
ta. Tiene que aumentar la eficiencia dentro de las actividades
normales de la empresa.




De todos los aspectos que abarca esta disciplina, Smith
eligi6 dos que, a su criterio, tienen gran efecto sobre la renta-
bilidad de la compaiifa. Uno de ellos incluye: Medio Am-
biente. Salud y Seguridad, que en Petrolera Argentina San
Jorge es llamado MASS y el otro es el Qutsourcing.

Respecto a los costos en MASS, Smith planteé cudnto
cuestan en dinero, o en mala publicidad, los dafios al medio
ambiente. “Porque ahora, en Argentina -afirmé- cada vez que
hay un problema con el medio ambiente aparecen articulos
sobre los malos petroleros que lo agreden”. Esto implica
cambios en las reglas, en la actitud del gobierno y de los le-
gisladores, que son las personas que hacen las reglas.

El ejecutivo también hizo hincapié sobre el momento en
que hay que enfrentar estos costos. Record6, por ejemplo,
que en el pasado fue costumbre utilizar las piletas de petr6-
leo, y que durante el dltimo tiempo ha habido un gran gasto
para limpiar esas piletas. Ademds, se deben considerar todos
los problemas vinculados, como la mala publicidad, y la po-
sible contaminacion del agua, entre otros.

También reflexioné sobre los costos de los accidentes de
trabajo. Tanto en dinero como en mala publicidad, porque ca-
da vez que se produce un accidente en la industria del petré-
leo, tiene mas difusion que un accidente de transito. Y esto es
hoy. En el futuro, si se continiia con mds informes sobre acci-
dentes, el hecho quedard registrado en los sindicatos. “Por-
que todas las acciones —aseguré— si no se hacen correctamen-
te, quedan registradas hoy y en el futuro”.

La cuestion es que no tiene mayor costo hacer MASS des-
de un principio, cuando se acttia correctamente desde el ini-
cio. Porque por ejemplo —comentd— si no se hacen las piletas
de petréleo, después no hay que limpiarlas; si evitamos que
se produzcan accidentes, después no tenemos gastos en in-
demnizaciones. “El costo para corregir los errores siempre es
mucho mayor que el costo de capacitar a la gente en MASS”,
sentencio.

Ademds, cémo saber cuidl es el verdadero valor de cada
cosa. ;Cudl es el valor de una vida, de un miembro, o de un
0jo, en un accidente? ;Cudl es el costo, por ejemplo, si se
contamina el agua del rio Colorado? Recomendd, entonces,
“cuidar el agua, el aire, y el suelo, necesarios para nuestra vi-
da y la de nuestros hijos™.

Respecto a las regulaciones sobre medio ambiente, Smith
manifest6 que las reglas que estdn surgiendo ahora en la Ar-
gentina son una consecuencia de la situaciéon econdémica. Hay
muchas reglas que apuntan a la industria petrolera. Como
ejemplo cit6 las normas sobre venteo de gas de la provincia
del Neuquén que atafien a todas las empresas que ventean
gas. “Se dice que se ventea el nivel permitido por las leyes
nacionales —expres6— pero sobrevolando de noche la regién
de la Cuenca Neuquina, es evidente que muchas empresas es-
tan venteando més de lo permitido”.

Entre las acciones que se pueden desarrollar para mejorar
0 evitar daos al medio ambiente Smith aconsejé perforar po-
zos produciendo el minimo de desechos, hacer inyeccién en
C_"’CUilOS cerrados, y abandonar correctamente los pozos inti-
tiles. Igualmente, adoptar y ejercer una politica que minimice

los riesgos de seguridad
y dafos al medio am-
biente. Porque muchas
veces, para mejorar la
eficiencia, se “‘recortan
las esquinas” para produ-
cir mds barato, mas rdpi-
do, 0 mds petréleo, pero
se introduce algo de ries-
g0, y eso implica costos.

“Haciendo todas estas
cosas correctamente, po-
demos maximizar la ren-
tabilidad en valor presente de nuestras empresas”, aseguro.

Sobre el Outsourcing, manifesté que hoy estd de moda en
varias partes del mundo. Lo defini6 como la contratacion de
un servicio o de toda una funcién de la empresa, algo integral
que necesitamos tener pero que podemos desvincular de
nuestra operacion. Explicé que si bien no se pueden controlar
todos los detalles del servicio contratado, no implica una pér-
dida de control. A través de contratos y supervision, se puede
orientar la operacion de la forma que se desee.

En su opinion, para que el outsourcing sea competitivo
con operaciones made at home necesita de una competencia
capaz. Tiene que haber en la industria profesionales capacita-
dos para hacer los trabajos. No se puede contratar una empre-
sa que no precalifique para la tarea a realizar.

Por otra parte, mencion6 que llevar el outsourcing al extre-
mo es pricticamente lo mismo que no hacerlo. Porque si una
empresa contrata todos los servicios externamente, tiene que
administrar el mismo nimero de procesos que si se hicieran
dentro de la empresa y, probablemente, con un costo mayor.

Ademds, manifesté que cuando se hace outsourcing, siem-
pre es méds ventajoso contratar los servicios por un largo plazo,
que hacerlo para plazos cortos. Y explico que en San Jorge es
considerado asi porque como normalmente significa una inver-
sion, “existe un periodo mds largo para recuperar los gastos™.

Por otro lado comentd que la mayoria de las empresas ar-
gentinas no tienen una “masa critica” necesaria como para
hacer todo el trabajo “ar home” y si puede tener ventajas para
ellas hacerlo afuera. Hay actividades que sélo se realizan du-
rante una determinada etapa del proceso. en un perfodo del
afio, y no necesitan mantener equipos y gente trabajando a lo
largo de todo el afio.

Segtin otra premisa manifestada por Smith es imposible
hacer outsourcing cuando no existe un minimo de competen-
cia en el mercado. Funciones y servicios sin varios proveedo-
res no son factibles.

Finalmente, destacé que en funciones y servicios “criti-
cos” para la rentabilidad de la empresa no conviene hacer
outsourcing. El riesgo que se corre es demasiado grande y
puede llevar a la pérdida total de los ingresos. La produccién
y el tratamiento de crudo, asi como la entrega a oleoducto, y
luego la facturacion, son considerados criticos en San Jorge.

Como ejemplos de outsourcing en la compaiifa, Smith men-
ciond la generacion de electricidad en el yacimiento, a través
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de contratos de largo plazo. También el personal y equipos de
mantenimiento, porque es algo especifico y a la vez global, y
exige de la contratista tener personal permanentemente afecta-
do al yacimiento. Igualmente el outsourcing de la compresion
de gas. En la empresa no tienen un equipo especializado en la
operacion y mantenimiento de los compresores.

Como conclusién, Smith afirmé que se puede utilizar el
outsourcing para mejorar la eficiencia, y por ende la rentabi-
lidad. Se puede hacer un contrato que garantice también la
rentabilidad de la contratista y la alta eficiencia para la em-
presa contratante. Con planificacién y estudio es posible pa-
sar varias funciones a un outsourcing, con muy buenos resul-
tados. “Y siempre es necesario -advirtié- tener como opcion
una salida de los servicios de outsourcing en el caso de in-
cumplimiento del contrato, porque en nuestra industria se tra-
baja siete dias a la semana, 24 horas por dia, y se debe tener
el servicio completo, en forma permanente”.

Por su parte, Remigio Giacomel,
Vicepresidente de Amoco Argen-
tina Oil Company. aclaré que la
empresa realiza actividades en el
drea de Cerro Dragén, en la Cuen-
ca del Golfo San Jorge desde 1958
y €l personalmente desde el afio
1967. Mencioné que hoy tienen
1.350 pozos en produccién, 1.500
motores a gas y mds de 1.000 re-
servorios. Reflexiono: “;Qué
aprendimos en estos afios? Apren-
dimos muy poco de la Cuenca , aprendimos que somos casi
tan ignorantes como lo éramos en 1958”7,

Con respecto a los temas que mds le preocupaban, men-
ciond los siguientes:

1) Las reservas remanentes de petréleo 2) El espaciamien-
to de los pozos 3) Las mediciones del petréleo producido 4)
El manejo del gas asociado 5) Las nuevas tecnologias 6) La
seguridad y el medio ambiente 7) Los costos de materiales y
servicios y 8) El gobierno.

Luego, desarrollé cada uno de ellos.

1) Las reservas remanentes de petréleo

Después de perforar mis de 2.000 pozos comprobaron que la
calidad de los mismos, desde el punto de vista de las reservas,
sigue una tendencia decreciente, que extrapolada les permite
pronosticar la cantidad de pozos que se pueden justificar econd-
micamente a un precio determinado y sus respectivas reservas.

Por supuesto aclaré que tratar de pronosticar el futuro basa-
dos en el pasado es equivalente a conducir un vehiculo con el
parabrisas pintado de negro y con la tinica ayuda del espejo re-
trovisor....

2) El espaciamiento de los pozos

No han podido desarrollar atin un metédo cientifico para cal-
cular el espaciamiento de los pozos; y al hacer un benchmarking
sobre el tema comprobaron que los operadores vecinos utiliza-
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ban aproximadamente los mismos espaciamientos, con lo cual
deducen que tampoco tienen un buen método. o que de tenerlo
es tan bueno o tan malo como el “empirico”de ellos.

3) Las mediciones del petréleo producido

La experiencia en la industria es que en la medicién de la
produccion de los pozos generalmente hay errores superiores
al 20%, debido especialmente a las dificultades para medir
con exactitud los cortes de agua y en estimar el “down-time”.
Esto significaria que en un yacimiento como el de Amoco se
estaria sobrevaluando la produccién en unos 1.500 m3 de pe-
tréleo por dia. Por eso se puso mucho esfuerzo en mejorar el
método de determinacién del corte de agua en los ensayos in-
dividuales de pozos y en medir el petréleo seco producido en
cada bateria (tienen unas 40 en el yacimiento). La medicién
del corte de agua mejord mucho con la utilizacion de un tan-
que lavador disenado especificamente para ese propésito. En
cuanto al petroleo seco producido en las baterias estdn bas-
tante satisfechos con la utilizacion de medidores masicos, pe-
ro reconocio que queda mucho para hacer.

4) El manejo del gas asociado

Coment6 que habian sido *“afortunados”porque al no estar el
yacimiento electrificado pudieron utilizar la totalidad del gas
asociado en el funcionamiento de la operacion y, que en gene-
ral, siempre estuvieron cortos de gas. Sin embargo, reciente-
mente la cantidad de gas asociado era mayor a las necesidades,
por lo que se estaba inyectando el exceso en yacimientos deple-
tados. Tenian un contrato de venta firmado para comenzar a
vender a mediados de 1997 y estaban construyendo un gasoduc-
to con tal propésito en sociedad con otra empresa productora.

Este exceso de gas es un problema nuevo, por lo que es
necesario cambiar una mentalidad. Tienen que tener capaci-
dad ociosa de inyeccion de gas para poder inyectar el gas de
los pozos atin no perforados, y es dificil hacer entender a
gente acostumbrada al control estricto de los costos, que debe
gastarse en capacidad ociosa que quizd nunca haga falta...

5) Las nuevas tecnologias

En este tema manifesté que Amoco Argentina ha tratado
de estar en el “leading edge of technology™ en vez de estar en
el “bleeding edge of technology”, y que en estos momentos
tienen un grupo de profesionales en el Centro de Investiga-
ciones de Amoco en Tulsa para evaluar qué método de recu-
peracion asistida serfa el mds indicado para la Cuenca. La
idea, dijo, es comenzar con un plan piloto para confirmar los
estudios de laboratorio y asi poder estar preparados cuando el
precio del petréleo lo justifique econdmicamente.

6) La seguridad y el medio ambiente

Seiial6 que con el tipo de petréleo que hay en la cuenca, en
el tema del medio ambiente no hay problemas si se manejan
bien las cosas. Es cuestién de derivar todos lo elementos de
base orgdnica (solventes, aceites usados...) al flujo de petré-
leo; y todos los de base agua al flujo de agua producida e in-
yectar la totalidad del agua. Lo mismo con el gas asociado,
utilizar la totalidad, venderlo o reinyectarlo. Trabajando de es-
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te modo, el efecto detrimental sobre el medio ambiente es me-
nor que el que pueda ejercer cualquier industria no petrolera
por cuanto la nuestra tiene la gran ventaja de la disposicion fi-
nal del principal residuo —el agua producida— por reinyeccion.

En cuanto a la seguridad, tienen aparentemente resuelto el
problema de accidentes entre los supervisores de Amoco,
porque ha habido un sélo accidente (con un dia perdido) en
los dltimos nueve anos.

En cambio, entre los contratistas hay unos 16 accidentes
con tiempo perdido por ano y la mayor parte en equipos con
torre (perforacién, completacién o pulling). El andlisis de las
causas les estd indicando que el problema reside en que “la
seguridad estd en los niveles donde no hace falta”. EI proble-
ma consiste en que, al nivel de los que tienen los accidentes,
no hay suficiente informacién respecto de qué accidentes
ocurren ni por qué causas, por lo que las medidas preventivas
no se aplican con la prontitud que debieran o no se aplican.
La solucién que estan encarando es desarrollar manuales de
seguridad (con el personal que realiza fisicamente el trabajo)
para ser utilizados como material de entrenamiento, estable-
cer la obligacion de unos minutos para hablar de seguridad al
comienzo de cada turno, donde ademds se comentan los acci-
dentes ocurridos recientemente en actividades semejantes, in-
dependientemente de la empresa en que ocurren. Esto, unido
a la eleccion de un “campedn”de seguridad en cada turno ha-
rd, esperan, que en unos afos se reduzca el nimero de acci-
dentes con tiempo perdido a cero.

7) Los costos de materiales y servicios

Giacomel presenté a la audiencia un grafico donde podia
observarse la variacion porcentual de la tasa de rentabilidad
(TIR) en funcion de las reservas, la inversion y los costos
operativos, confeccionado sobre valores reales de un pozo ti-
po de la Cuenca del Golfo San Jorge.

Mostré que una reduccion de costo operativo del 30% (ca-
st imposible de lograr) mejora la tasa de rentabilidad en solo
tres puntos, mientras que se logra esa mejora de tres puntos
reduciendo la inversién solamente un 10% (lo cual si es posi-
ble). En consecuencia indicé que debe concentrarse el esfuer-
zo en reducir la inversién, y que buena parte de €sta son los
materiales de fabricacion nacional que cuestan alrededor de
un 50% mas que en los Estados Unidos, como resultado, esti-
ma, de las protecciones arancelarias que tienen dichas indus-
trias y cuyos valores mostré en un grafico.

8) El Gobierno

El tema del Gobierno —comentdé— lo agregé a tltima hora
porque recordé una presentacion que hizo Lee lacocca en una
visita a la Argentina. En esa charla dijo que agregaba un man-
damiento a sus ocho mandamientos para el buen gerencia-
miento, prometiendo que seria el dltimo: “Cuidense del Go-
bierno, porque puede destruirnos a todos. Es insaciable, no se
sabe controlar y en lugar de bajar el piso sube el techo”, “tie-
nen que protegerse, tienen que abrir el paraguas”™. “Yo les es-
toy abriendo el paraguas”, terminé diciendo Giacomel.

A su turno, Ricardo Chacra,
Presidente de Roch S.A., ofreci6
un panorama sobre el manejo de
las actividades petroleras de su
compaiiia.

Para ello apelé a la misma defi-
nicion de Gerenciamiento de Re-
servorios (GR) utilizada anterior-
mente por otro de los panelistas:
“Es una estrategia para organizar
la explotacién de un yacimiento
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utilizando las distintas tecnologias y disciplinas intervinien-
tes en la misma, con el fin de obtener el mdximo valor del re-
servorio’.

En su opinién, ademds de las distintas tecnologias y disci-
plinas intervinientes dentro del conjunto del Gerenciamiento
de Reservorios hay que incluir condiciones politicas, ambien-
tales, y sociales, asi como los “recursos intervinientes™ en la
actividad. Al respecto, sefialé que resulta sumamente intere-
sante observar, durante la vida de un yacimiento, la demanda
de cada uno de los recursos: exploracion, geologia, evalua-
ciones e informaciones de produccion, instalaciones, reservo-
rio, abogados, medio ambiente y management.

Chacra coincidié con Guiscardo respecto a que con el ge-
renciamiento de reservorios “ha redescubierto yacimientos
que estaban en el final de su etapa primaria”. Explic6 que su
empresa, sin llegar a hacer secundaria, aumento sensiblemen-
te la producciéon mejorando los sistemas de extraccion, o la
primaria que quedo remanente.

En este sentido, el ejecutivo comenté que cuando Roch in-
eresd a la actividad petrolera, adquiriendo dreas marginales
en los concursos puiblicos, lo hizo principalmente en dreas
que estaban en el final de su etapa primaria. Ese fue su punto
de partida.

En las dreas de explotacion llamadas “maduras”, el pro-
blema que se presenta es como aumentar la recuperacion del
petréleo en reservorios altamente depletados, con recursos li-
mitados y con el actual precio del crudo.

Pero comentd que una vez definido el problema y aplicado
el método elegido, se lograron resultados altamente satisfac-
torios. Esto pudo comprobarse en los respectivos grificos ex-
hibidos de la historia de produccién de petréleo de cada una
de las dreas que opera la empresa: Bella Vista Oeste y Cajon
de los Caballos (en la Cuenca del Golfo San Jorge) y Rio Cu-
llen y Las Violetas (en la Cuenca Austral). Comenté que en
algunos casos se hicieron trabajos de reparacion y termina-
cion y también se perforaron pozos.

Con respecto al tema costos, informé que los resultados
obtenidos se han graficado para poder observarlos, pero que
no poseen la historia de ellos, que recién comenz6 cuando
entraron a las dreas. “Lo que se intentd hacer —expresé— fue
reducir paulatinamente los costos, a través de eficiencia y
muchos mejoramientos de produceion”.

La evolucién favorable que experimentaron los costos
operativos totales en cada una de las dreas operadas por
Roch, pudo observarse en los grificos exhibidos por el diser-
tante. Y al comparar los costos de las distintas dreas, destacd
que aquellos que eran un poco mds elevados correspondian al
drea cuya estructura, a pesar de tener el mismo niimero total
de unidades que el resto, por razones bdsicamente geogrfi-
cas, genera mayores costos.

Para Chacra, la clave del gerenciamiento de reservorios de
la empresa puede sintetizarse en dos conceptos: Equipos in-
terdisciplinarios de trabajo. y Simplificacion de procesos.

En cuanto a los Equipos interdisciplinarios de trabajo y a
¢6mo se integran, explico que lo hacen de acuerdo a las nece-
sidades del problema, segin los objetivos por lograr y con las
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funciones no estratégicas tercerizadas (outsourcing). Comen-
6 que la estructura de la empresa es comparativamente pe-
quena y que en la integracion de cada equipo interdisciplina-
rio se tiene muy en claro cudl es el problema y qué objetivos
se quieren lograr. Lo que no es estratégico, se lerceriza, tanto
en yacimientos como en Buenos Aires. A modo de ejemplo
cité el outsourcing de la compresion de gas.

Para definir los equipos interdisciplinarios, el ejecutivo se-
fial6 que se debe considerar el potencial del drea, la magnitud
del reservorio, porque no tiene sentido tener una super es-
tructura para reservorios chicos, o problemas especificos. Un
tema al que le atribuyé mucha importancia fue a la disponibi-
lidad de datos. También, al andlisis de cudles son los servi-
cios no esenciales, para no integrarlos al ream. Lo que no es
esencial para la definicion del problema, y para los objetivos,
no se integra.

“Con una integracion de este tipo —expreso— se proveeri la
sinergia, donde el conjunto serd mayor que la suma de sus
partes. Un concepto aristotélico conocido por todos™.

Respecto a la Simplificacion de procesos, Chacra explico
que consiste en buscar, para procesos complejos, métodos
simples y eficaces que permitan el mejor ajuste de “mapas al
territorio”. Sobre esto tltimo, manifesté que es un concepto
neurolinguistico muy interesante para la planificacion com-
pleja. Cuando alguien pregunta algo sobre un pais, ;cudl es la
primera imagen que tiene? Normalmente, lo que primero se
recibe es un mapa. Y el mapa, de alguna manera, representa
el territorio, el campo, los lugares. Del ajuste de ese mapa, de
lo mds preciso que sea con respecto al territorio, mds clari-
dad, mds conocimiento se tendrd del mismo. Si el mapa no
representa bien al territorio, la imagen que se tiene de éste es
distorsionada. Y si se debe actuar sobre ese territorio, se lo va
hacer con errores.

Pero, ;como es posible ajustar el mapa al territorio? Para
Roch, la herramienta por medio de la cual se logra tal objetivo
es la que ellos han denominado: “informatica integradora’.

En su opinién, que coincide con la vision de la empresa,
las ventajas que se originan al utilizar la informdtica integra-
dora son: velocidad, precisién y confiabilidad en la informa-
cién. Porque si se pueden poner los datos desde su origen en
un sistema que posteriormente nadie vaya a modificar, se
puede ir armando un mapa bastante mads cercano a lo que es
el territorio. Otra ventaja es la disponibilidad de la informa-
cion local y remota, en tiempo real. Hoy con las comunica-
ciones, los satélites, etc., se puede tener la informacién en
tiempo real, se pueden ir siguiendo los procesos en las dreas,
y si ésta procede directamente desde el origen, se puede ac-
tuar inmediatamente. Permite la consolidacién de la informa-
cion dispersa. Asimismo, la informdtica integradora otorga
capacidad de registro historico y capacidad de andlisis. Por-
que l6gicamente, si se tiene toda la informacion, se puede
grdficar y resolver inmediatamente. Es posible hacer simula-
cion, actualizar trabajos estadisticos, predecir informacion.
También indica una mayor disponibilidad de tiempo de los
profesionales. Al respecto, Chacra comentd que hay un estu-
dio de Landmark y Consolidated Group del aiio 91, publica-
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do en el JPT, en el cual se demostré que el 50% dn?l tiempo
de geodlogos ¢ ingenieros se consume len ¢l armado, formatea-
do, y en el data entry de la informacion. ‘

Sobre esta materia, Chacra comenté que Roch viene traba-
jando en el tema informatico desde hace ficilmente unos diez
ainos. Como no se disponia de informacion adecuada en for-
ma sistematizada se desarrolld, con un grupo de profesiona-
les que se integraron a los geélogos e ingenieros de Roch, un
sistema denominado INFOPROD. A través de este sistema se
reciben los datos en el pozo, la bateria, o el yacimiento. En el
yacimiento A, B, o C se reciben los datos de la bateria. Se
colocan todos los datos de ensayos e intervenciones de pozo,
tiempos de parada, controles de pozo, inyeccion de agua y
gas, produccion de baterfas, telemediciones, consumo de pro-
ductos quimicos, etc., y se generan informes a nivel de yaci-
miento, o de bateria dependiendo de como fue disenada la es-
tructura de la operacion,

En el caso de Roch, es en cada yacimiento. Cada una de
las dreas genera su propia informacion que luego se integra
en una base de datos global de produccion, y al final de cada
mes, a través de un proceso que dura dos o tres horas, el sis-
tema genera automdticamente un informe mensual. Es el re-
porte mensual que se entrega luego en la Secretarfa de Ener-
gia. Este proceso de fin de mes genera los datos finales de
pozo, y los integra a la base de datos del reservorio, desde
donde es exportada a los distintos sistemas de procesamiento
de informacion conocidos.

Asi como estan lgs datos de produccidén, también se han
adicionados médulos de costos, por lo que a fin de mes se ob-
tiene también informacion similar. De esta forma, en poco
tiempo se puede saber cémo se ha desarrollado la gestién del
iltimo mes. Esa informacién, que no se puede decir que sea
estrictamente en tiempo real, porque tiene unos quince a vein-
te dias de atraso, es la herramienta que mds se usa en Roch
para actuar y tomar decisiones operativas.

Chacra concluy6 su disertacién sefialando que, tanto la
utilizacién de este sistema, como la actuacién de los equipos
interdisciplinarios, hicieron posible la positiva evolucién de

la produccion conjunta de las dreas operadas por Roch. La
empresa pasé de una produccion sumada al inicio de sus ope-
raciones de 120 m>/dia de crudo, a los 850 m3/d actuales.

Por su parte Alain Lehner, Ge-
rente de Desarrollo y Planeamien-
to de Total Austral inicié su pre-
sentacion aclarando que el objeti-
vo de su exposicion era mostrar las
ventajas de la utilizacion de técni-
cas de avanzada.

Para entrar en tema, explicé que
en la Cuenca Austral la empresa
tiene, en asociacion con Bridas y
Deminex, el yacimiento Hidra, lo-
calizado frente a la isla de Tierra
del Fuego. Este yacimiento comenzé a producir en 1989, a
un ritmo de 5.000 m3/dia de petréleo. Aun cuando se efectud
inyeccion de agua casi desde el principio, el yacimiento tuvo
una importante declinacion a partir de 1992/93. La cuestion
fue definir como enfrentar esta situacion.

Para explicar lo que se hizo, y cémo se tomé la decision
de hacerlo, A. Lehner hizo primero referencia al esquema de
desarrollo del yacimiento. En Tierra del Fuego operan dos
plataformas de produccién ubicadas a 15 km de la costa. La
planta de procesamiento estd localizada en tierra, en la zona
de Rio Cullen, y hasta ella llega una red submarina compues-
ta por una linea difdsica, un acueducto para la inyeccién de
agua y un gasoducto para el gas lift.

Segtin senald, la produccion del yacimiento estaba bajan-
do ripidamente porque ya mds del 80% de las reservas ha-
bian sido producidas. Existen otros yacimientos cerca de las
plataformas existentes (Hidra Sur, Ara Sur, ...) que si tienen
petroleo comprobado a través de pozos exploratorios, pero
que segtin estudios realizados no es econémico desarrollarlos
de manera “clasica” con plataformas.

La tnica manera de desarrollarlos de manera econdmica,
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(pero también con alto riesgo) es utilizar técnicas de avanza-
da como pozos desviados (con nuevos lodos, etc.), pozos
submarinos...

El ejecutivo comenté que por entonces, el management de
la empresa estaba muy presionado, porque como se sabe,
cuando la produccion baja. los costos operativos aumentan.
Ante la necesidad de tomar una decision se recurri6 al reser-
voir management que trata de conciliar todos los aspectos in-
volucrados. En su opinién, para aumentar las reservas econ6-
micas, se deben considerar tres puntos muy importantes: el
know-how, la integracion de los especialistas y el tema de los
S0Ci0S.

En cuanto al know-how es necesario utilizar técnicas avan-
zadas, pero con gente que sabe del tema, que ya las ha utili-
zado. Esta es la llave del éxito y la mejor manera de agregar
mas reservas (y aumentar asi la produccion) minimizando al
mismo tiempo el riesgo. En el caso de Total Austral tomamos
la decisi6n teniendo en cuenta este factor.

Lo que se decidid, segun relato, fue hacer sismica 3D so-
bre los yacimientos de la Cuenca Austral. Por medio de esta
se comprobaron grandes diferencias respecto a lo que se ha-
bia observado anteriormente con la sismica 2D: yacimientos
mucho mds complicados y con muchas fallas. Ademads se hi-
cieron pozos desviados, para lo cual se cont6 con experimen-
tados profesionales que vinieron del Mar del Norte para ayu-
dar. “La formacién y rotacién de profesionales dentro de las
filiales —afirm6— es un punto muy importante™.

En segundo lugar, es fundamental la integracion de los es-
pecialistas dispuestos a enfrentar un desafio comun. Recono-
¢ié que no es posible hacer lo que van a realizar sin esta inte-
gracion. Se necesitan gedlogos, geofisicos, reservoristas, per-
foradores, entre otros.

Respecto al tema de los socios, Lehner destacé que es im-
portante que tengan la misma estrategia general para desarro-
llar las reservas. Hizo hincapié en las experiencias diferentes
que aportan los socios y lo interesante de escuchar sus opi-
niones, porque permiten reducir el porcentaje de riesgo. Ade-
mds menciond que, como cualquier socio, no quieren gastar
dinero innecesariamente, por lo que es muy importante, para
poder ir hacia adelante, que estén convencidos de que el pro-
yeclo es interesante.

Respecto a la forma en que se resolvio el desarrollo en el
sur, Lehner explicé que, como ya se habian producido entre
el 80 y 85% de las reservas de Hidra, se pensé primero en
poner una plataforma sobre el yacimiento Ara Sur que estd
cerca de Hidra (entre 5 y 10 km). pero el principal problema
eran las incertidumbres sobre la recuperacién que puede es-
perarse de este yacimiento que tiene un gran casquete de gas.
Otra alternativa era colocarla en Hidra Sur, localizada tam-
bién a unos 5 6 7 km, o sobre Kaus, o Argo, donde existen
petréleos probados con pozos de exploracion. Explico que
después de que se hicieron los cdlculos econdmicos de estas
posibilidades, se llegd a la conclusion de que la inversion ne-
cesaria para poner en produccion el primer barril de petréleo
rondaba los 50 6 60 millones de d6lares. “Era muy dificil to-
mar la decision”, destaco.
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Entonces, en lugar de eso se decidi6 el plan de desarrollo
que estdn llevando adelante ahora, donde ¢l costo por barril
baja mucho™ e incluye solamente pozos “muy desviados™.

El primer pozo desviado de largo alcance (HNP7) se per-
foré en Ara Sur y tiene una distancia horizontal desde la pla-
taforma Hidra Norte de 6,3 km en tanto que el segundo
(HCP4) se perfor6 en Hidra Sur, desde la plataforma ubicada
en Hidra Centro. En este caso, la distancia horizontal perfora-
da es de 5 km.

Lehner informé que estaban perforando, en ese entonces, el
tercer pozo (HNP12), el segundo de Ara Sur (el cual fue finali-
zado con gran éxito el 25 de octubre pasado). Revelé ademads
que tienen planes para desarrollar Argo (yacimiento localizado
al norte de Ara Sur) con cabeza submarina, y realizar pozos
desviados desde tierra para desarrollar Kaus y Ara Oeste.

En este punto de su exposicion, Lehner ofrecid a la au-
diencia un pormenorizado informe de todo lo realizado en re-
lacién con los dos primeros pozos desviados. Este incluyé,
desde la interpretacion de los registros de sismica 3D, pasan-
do por la evaluacién geologica —en la que destacé el nivel
evidenciado en la integracion de los especialistas—, y detalles
de la perforacién, hasta los resultados obtenidos.

Al respecto, informé que el primer pozo empez6 a produ-
cir el 22 de enero de 1996, con un caudal inicial de
900 m'/dia de petrdleo y alrededor de 1.200 mYdia de liqui-
dos, y que en agosto pasado ya tenia una produccion acumu-
lada de 145.000 m’. El reservorio se localiza a 1.700 m de
profundidad y tiene un espesor de 16 m. El costo del pozo fue
de $11 millones, inversion que fue recuperada en sélo cuatro
meses. En relacién con el segundo pozo. comenté que fue el
mas complicado porque el reservorio (localizado también a
1.700 m de profundidad y con un espesor de 6 m), es sinuoso
y con muchas fallas, y tienen reservas comprobadas entre dos
de ellas. El caudal inicial del pozo fue de més de 1.600 m'/dia
(es el pozo mds productivo de la Argentina) en tanto que la
inversion realizada en este caso fue de $13 millones.

Para finalizar, Lehner destaco que siendo lo mas importante
para una petrolera incrementar sus reservas —Jo cual exige im-
portantes inversiones— la tinica posibilidad, “no sélo para no-
sotros —afirmé— que es una necesidad”, sino para todas las
compaiifas, es utilizar nuevas técnicas internacionales. Reco-
mend6 ver en todo el mundo lo que se estd haciendo, porque el
know how es muy importante, como asf también, poder contar
con la “gente que sepa”. Por otra parte manifesté que si es po-
sible tener incentivos fiscales, o por ejemplo, “royalties dul-
ces” para aquellos desarrollos que no son ficiles y que requie-
ren gran inversién “seria mucho
mejor, para que todas las empre-
sas empiecen a hacer cosas como
éstas”, concluy6.

Antes de finalizar, Lehner hizo
piiblica una carta de felicitacion
recibida en la empresa, de la
Presidencia de la Nacién per
el exitoso resultado en la
operacion descripta.




