La Teoria de los Juegos y su aplicacion
en la exploracion de hidrocarburos

Por Juan Rosbaco

Tanto un juego de azar como un proyecto exploratorio tienen tres componentes
fundamentales: costo de participacion, premios y probabilidades. En los juegos
de azar, asi como también en la exploracion, hay al menos dos gamas de
resultados cualitativamente diferentes: ganar y perder, en el caso del juego,

y descubrir o no descubrir en el caso del proyecto exploratorio.
Asociar la exploracion con un juego no significa menospreciar la tarea
del explorador. Se hace con el objeto de modelar matematicamente el riesgo.
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ias pasados, siendo instructor in-
D terno de Petrolera Argentina San
Jorge en el curso “Evaluacion de

proyectos en condiciones de riesgo e
incertidumbre”, tuve ocasion de partici-
par en una discusién que merece ser
compartida con mis colegas petroleros.

Comenzaba a desarrollar el tema “La
exploracion vista como un juego de
azar’, cuando de pronto me senti como
si fuese un referi que cobra —en la glorio-
sa “Bombonera”, con el partido empata-
do y en el dltimo minuto— un penal favo-
rable a River (los que me conocen saben
que seria incapaz de cometer semejante
sacrilegio). Lo tinico que deseaba era que
la custodia policial llegase a tiempo.

(Qué pecado habia cometido? Posi-
blemente, el no haber sido lo suficien-
temente cuidadoso y preciso en el uso
del idioma, mdxime teniendo en cuenta
que, esta vez, la audiencia era predomi-
nantemente “‘exploradora”.

Soy altamente respetuoso del trabajo
exploratorio. Lo fui siempre y luego de
mi experiencia en San Jorge, lo soy atin

mas. Conozco, si bien superficialmente,
las técnicas que se utilizan y sé en qué
medida han evolucionado en los lti-
mos anos, no obstante continuar siendo
indirectas y, por ende, imperfectas. Las
mejoras mencionadas han permitido
mantener e incluso algunas veces incre-
mentar, el porcentaje de éxito en cuen-
cas maduras, donde el petréleo *fécil”
hace rato que se ha agotado.

De igual manera, no me cabe duda al-
guna de que los éxitos, a igualdad de
otras condiciones, son significativamen-
te superiores cuando la direccion es id6-
nea y asigna correctamente los recursos
materiales y humanos. A la corta o a la
larga, el que cuente con el personal mds
capacitado y utilice las mejores técnicas
obtendri los mejores resultados.

Pero todo lo expuesto no invalida la
aplicacién, en el negocio exploratorio,
de algunos conceptos y teorias propios
de los juegos de azar.

De hecho lo hacen notables especia-
listas, del calibre de Paul Newendorp,
Robert Megill y Pete Rose, entre otros.



Veamos las razones que justifican la

analogia propuesta:
* Tanto un juego de azar como un pro-
yecto exploratorio tienen tres compo-
nentes fundamentales: costo de parti-
cipacién, premios y probabilidades.
En algunos juegos de azar (turf, poc-
ker, etc.) la experiencia y conoci-
miento de los participantes incremen-
tan. a veces notablemente, las proba-
bilidades de ganar. Pese a ello, se los
sigue considerando como juegos de
azar. La exploracién participa siem-
pre de esta caracteristica.
En los juegos de azar, asi como tam-
bién en la exploracion, hay al menos
dos gamas de resultados cualitativa-
mente diferentes: ganar y perder, en
el caso del juego, y descubrir o no
descubrir en el caso del proyecto ex-
ploratorio. Esta caracteristica distin-
gue esta actividad de los proyectos de
desarrollo, donde las diferencias son
generalmente de cardcter mds cuanti-
tativo (x% en mas o menos).

* En el caso de los juegos de azar,
cuando se prevé una repeticién im-
portante de eventos, se puede inferir
(o determinar con total certeza, si las
repeticiones son infinitas) si se termi-
nard ganando o perdiendo. El andlisis
se hace, al igual que para proyectos
exploratorios, a través del Valor Ac-

tual Monetario Esperado (V.A.M.E.)
n
V.AME=Y V.A *p,
=
siendo

V.A‘j = Valor Actual alternativa j
Pj= Probabilidad alternativa |
n = Niimero total de alternativas

La aplicacion de esta férmula demues-
tra que la “banca” de un juego no puede
perder nunca, si posee dinero suficiente
como para repetir la jugada muchas veces,
ya que el juego ha sido disefiado de forma
tal que su V.A.MLE. resulte positivo.

De igual manera, un jugador empe-
dernido terminard indefectiblemente en
la ruina, ya que su V.A.M.E. es negati-
VO y sus caracteristicas psicoldgicas lo
obligan a repetir.

Ambos juegan, punto y banca, pero sus
expectativas finales son totalmente dife-
rentes. No obstante, resulta habitual que
llamemos jugador solamente al primero.

Creo que en el parrafo anterior estd
la clave de porqué muchos explorado-
res se sienten menospreciados cuando
se asocia la exploracién con juegos de
azar. No comprenden que se realiza pa-
ra explicar matemdticamente el proce-
$0, lo que permite una decisién mds
clara y correcta.

Nadie piensa que los exploradores
“timbeen”. Tampoco que “tiren la go-
rra”. Se trata de especialistas que, a
efectos de interpretar la realidad, utili-
zan herramientas complejas y por su
propia naturaleza imperfectas, lo que
hace que cualquier evento tenga siem-
pre dos resultados cualitativamente di-
ferentes. El de mayor probabilidades es
generalmente el menos deseado.

Comprender lo anterior puede ser la
base de nuestro éxito. Hay que plantear
el negocio de forma de resultar *banca”.

Debemos maximizar el V.A.M.E. de
nuestros negocios, dentro de un marco
que asegure nuestra supervivencia.

Si podemos repetir y, al mismo tiem-
po, elegimos proyectos con V.A.M.E. >
0 tendremos el éxito asegurado. Es aqui
donde la figura de los gedlogos y geofi-
sicos de exploracién resulta fundamen-
tal. Sélo ellos estardn en condiciones de
realizar al andlisis técnico y la valoriza-
cion de los proyectos, paso previo y
fundamental para la correcta seleccién.

Valorizadas las distintas opciones, la
eleccion estratégica de las mismas y el
grado de participaci6n a asumir, no pre-
senta dudas conceptuales. La cartera
deberd estar conformada solamente por
proyectos con V.AMLE. > 0 y su es-
tructura deberd permitir la participacién
en un nimero razonable de eventos,
evitando agotar todo el presupuesto an-
tes de obtener los primeros éxitos.

La Teoria de las Preferencias y La
Ruina del Jugador son herramientas titi-
les para la seleccién de las alternativas
exploratorias. Se trata de modelos ma-
temdticos aplicables tanto a juegos de
azar como a proyectos de riesgo, explo-
ratorios 0 no, que permiten un mejor
entendimiento sobre la interrelacion de
las variables en juego (costos de parti-
cipacion, capital disponible, probabili-
dades, nivel de riesgo, porcentaje de
participacién, etc.).

Una dltima reflexion. Las probabili-
dades y el V.A.M.E. son conceptos esta-
disticos y por lo tanto, sélo aplicables
cuando el nimero de eventos es impor-
tante. De allf la importancia de que los
mismos puedan repetirse muchas veces.
Para lograrlo, no sélo deberdn buscarse
proyectos de tamano adecuado, sino
también niveles de participacion 16gicos.
Asimismo habrd que tener presente que
un solo pozo es insuficiente para sacar
conclusiones estadisticas. Si las cosas
fueron planeadas correctamente, un “no
descubrimiento inicial” no implica la
ruina de la empresa. De igual manera,
un “descubrimiento inicial” no asegura
necesariamente el éxito a largo plazo, en
especial cuando el exitismo infundado
se apropia de técnicos y directivos, "

Petrotecnia diciembre m



