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Del 14 al 18 de octubre se realizaron simultineamente en Buenos Aires el

X1Il Congreso Geologico Argentino y el 11l Congreso de Exploracion de Hidrocarburos.

Sin lugar a dudas, una de las reuniones que mas interés desperto fue la Mesa Redonda del primer
dia, “Actualidad de la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en Argentina”.

La sala principal se vio totalmente desbordada por el publico asistente que siguio atentamente
cada una de las exposiciones de los integrantes del panel, que fue moderado por el Ing. Luis Rey,
Presidente de Pluspetrol y estuvo integrado por el Ing. Raul Aguero, Subsecretario de Combusti-
bles; el Ing. Roberto Monti, Presidente Ejecutivo de Maxus Energy Corporation y recientemente
designado Vicepresidente Ejecutivo de YPF S.A. (a partir de la asamblea de esta sociedad en abril
de 1997) y el Ing. Giiimar J. Vaca Coca, Presidente de Chauvco Resources (Argentina) S.A.

La que sigue es una sintesis de los principales conceptos expresados por sus integrantes.

UNA VISION OFICIAL
Por Rauil Agiiero

L a situacion del sector energético se
encuentra hoy definitivamente con-
solidada y diversificada, siendo Argenti-
na uno de los pocos paises en el mundo
y lider en Latinoamérica, dado que po-
see una industria petrolera y de produc-
cion gasifera totalmente desregulada.

Es asi que en la actualidad se conti-
nia con el desarrollo de inversiones productivas en un mer-
cado librado a las reglas de la oferta y la demanda.

Entre los mayores logros de los dltimos afos podemos
mencionar la desregulacion efectiva del precio del gas en bo-
ca de pozo, encontrindonos actualmente con un mercado ma-
yorista de gas natural que permite definir precios segtin el li-
bre juego de la oferta y la demanda, y cuyo objetivo prepon-
derante es que haya pluralidad de productores y demandantes.

Es de destacar que desde el inicio del proceso de desregula-
cion en 1989, la produccion de petréleo del pais creci6 en un
56% mientras que la de gas fue del 26%.

En lo que respecta a la produccion de petréleo para 1995,
el crecimiento fue del 8% respecto del afio anterior, mientras
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que para el gas el aumento fue del 10% siendo el mayor in-
cremento de los dltimos doce anos.

A partir de esto podemos decir que la relacion reservas-
produccion de petréleo para los dltimos quince afios se han
mantenido en el orden de los diez afos, lo cual se considera
un logro importante ante el incremento de produccién ya
mencionado, lo que muestra una aceptable exploracién y un
mejor manejo de los reservorios, ya sea con las técnicas tra-
dicionales o con la aplicacion de nuevas y modernas técnicas,

Ademads, cabe destacar que en los tltimos tiempos se han
realizado relevantes descubrimientos de yacimientos de pe-
tréleo y gas natural en la Cuenca Austral y en la Cuenca
Neuquina. Esto se debe indudablemente al establecimiento
de reglas claras y permanentes que obliga a los productores a
la biisqueda continua de recursos primarios para satisfacer la
demanda, y esto evidentemente es consecuencia de una bue-
na actividad exploratoria.

Con respecto al gas natural, la relacién reservas-produc-
ci6n a diciembre de 1995 es de 20 anos de acuerdo con los
registros de la Secretaria de Energia, previendo la futura in-
corporacién de importantes reservas de yacimientos reciente-
mente descubiertos en la Cuenca Noroeste y Austral, asi co-
mo la confirmacién de reservas ya descubiertas y que de-
muestran el importante potencial de Argentina, lo que llevard



a afrontar con tranquilidad el desarrollo de la industria gasi-
fera, ya que el pais contard con los recursos suficientes para
atender la demanda del siglo venidero.

En el marco del desarrollo permanente de la actividad ex-
ploratoria y productiva, la Secretarfa de Energia ha adoptado
un papel preponderante velando por el bien comiin de la socie-
dad con respecto al ambiente, y para lograr este objetivo se han
dictado normas y reglamentaciones que controlan la preserva-
cién del ambiente y la seguridad tanto en los yacimientos co-
mo en las instalaciones de industrializacion y ventas de los hi-
drocarburos, promoviendo asi un desarrollo sustentable de la
actividad. Por eso, hasta que se promulgue la adecuacion de la
nueva Ley de Hidrocarburos que en marzo de 1995. se envio al
Congreso Nacional, se firmé el Decreto 1955 de dreas de
transferencias a fin de no interrumpir las licitaciones de dreas
de exploracion que se viene implementando desde 1992.

En exploracion se estd trabajando fuertemente en las pro-
vincias petroleras y ademds, explorando en provincias como
Buenos Aires, Santa Fe, Tucumin, Santiago del Estero, San
Juan y Cérdoba, donde las empresas nacionales y extranjeras
se encuentran haciendo importantes inversiones a fin de loca-
lizar acumulaciones tanto de gas como de petréleo, o even-
tualmente de almacenamientos naturales subterrdneos de gas.

La expansién de las compaiifas petroleras se estd orientan-
do hacia los mercados externos, en particular a los de Améri-
ca Latina, y es asi como Argentina se ha convertido en un
pais netamente exportador, ya que con la construccion de los
oleoductos en los afios anteriores se estdn exportando alrede-
dor de 12.000 m> promedio por dia de petréleo a Chile y
ademads, la exportacion promedio de 16.000 m3 diarios al
mercado brasilefio, ocupando los hidrocarburos el segundo
lugar en importancia en la exportacion, solo precedido por la
produccion agropecuaria.

Con la construccién de dos gasoductos a Chile para evacuar
2 y 5 millones de metros ciibicos de gas de las Cuencas Aus-
tral y Neuquina a Punta Arenas y Santiago de Chile respectiva-
mente, se estd logrando la integracion energética con Chile.

Ahora, para lograr una verdadera integracién

los proximos cinco afios que realizardn las empresas en ex-
ploracion, explotacion e industrializacién, lo que conduce a
demostrar la importancia de la industria dentro del marco de
la economia argentina.

YPF: UNA PERMANENTE
VOCACION EXPLORATORIA
Por Roberto Monti

A sumo, con gran satisfaccion, la res-
ponsabilidad que me ha encomen-
dado nuestro presidente, Nells Leon, de
compartir con distinguidas personalida-
des este panel para hablar sobre un te-
ma que es caro a nuestra cultura petro-
lera: la exploracion. Profundamente
arraigada en la predecesora, figura con fuerte presencia en el
core bussines de la actual YPF S.A.

Esto es asi porque consideramos prioritario el mantenimien-
to en el tiempo del negocio de los hidrocarburos, que mds alld
de constituir nuestro dmbito de desarrollo profesional y empre-
sarial, actian como un factor posibilitador y multiplicador de
la economia. Se extiende a todo el ambito industrial, comercial
y de servicios, pudiendo afirmarse que estamos en presencia
de una verdadera madre de industrias, que permite una conti-
nua mejora en la calidad de vida de toda la comunidad.

En este contexto, la planificacion de largo plazo debe pro-
piciar patrones de produccion que den un crecimiento légico
y sostenible en el tiempo, compatible con las condiciones de
borde, que definen la racionalidad de nuestra actividad: fi-
nancieras, como factor gravitante de los que conviene inver-
tir, geofisicas en cuanto a la probabilidad de reservas a incor-
porar, de produccion en lo referente al horizonte de reservas
pretendido, econdmicamente adecuado y de demanda ya que
se invertird en el desarrollo de recursos que dispongan de
mercado oportuno.

energética con los otros paises vecinos es nece-

sario que se cumplan tres requisitos principales: RESERVAS Vision al 2005
1) Debe haber una simetria de tratamientos pa- MMb Tof MM BOE

ra acceder a los mercados demandantes.
2) Se deben eliminar de los marcos regulatorios D i e

todas aquellas normas que impidan o dificul-
ten la libre comercializacion de los productos
energeéticos.

3) Los precios y tarifas deben estar exentos de
subsidios, aranceles y medidas paraarancela-
rias que atenten contra la leal competencia.
Como sintesis, podemos decir que en lo

concerniente al petréleo y al gas el Estado Na-

cional ha establecido el marco de referencia en
el cual las compafias privadas desarrollan una
intensa actividad como lo demuestran las in-
versiones de 12.000 millones de dolares para
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™ La evolucion de reservas y produccién de petréleo en

el pais muestra un significativo crecimiento. Ambas se
han incrementado en el orden del 50% desde 1990 a 1995,
manteniendo la estabilidad en el horizonte de reservas.

Con respecto al gas, el pasado préximo estuvo caracteri-
zado por una demanda insatisfecha e importantes reservas
inmovilizadas. Superada la restriccién de los ductos, el pe-
riodo estuvo definido por una aplicacién de las reservas ya
disponibles, con la consecuente disminucion del horizonte
respectivo que, con los 23 afos actuales, puede considerar-
se todavia elevado.

El crecimiento significativo de las reservas de gas es un
proceso en el que estamos inmersos actualmente y se pro-
yecta hacia los préximos afos, ya que la condicién de la
demanda pasard de ser interna a proyectarse regionalmente.

Cuando hablamos de horizonte de reservas, con frecuencia
se asocia el término_a un limite de tiempo en el que se dis-
pondrd del recurso.

Esta errénea interpretacién es recurrente y conlleva, mu-
chas veces, a que se formulen hipétesis'y conclusiones que
no responden a la realidad. Permitaseme, por lo tanto, referir
lo que en alguna oportunidad dijimos a potenciales inverso-
res confundidos con este concepto:

“Seiores, piensen en el horizonte de reservas como el tan-
que de agua de sus casas, no tienen agua para solo 2 6 3 dias,
SINO que como se saca y se incorpora agua, la tienen siempre.
Esa reserva de 2 6 3 dias es la que da, si estd adecuadamente
elegida, seguridad a la continuidad del suministro. En los hi-
drocarburos la situacion es similar, en lugar de dias se habla
de anos, por las caracteristicas de las incorporaciones, pero
mientras sigamos explorando, habrd hidrocarburos™.

Todo esto, sin duda, dentro de la racionalidad econ6mica en
la aplicacion de recursos para exploracién que asegure la colo-
cacién oportuna de la produccion futura, la continuidad y per-
manencia de los negocios sin coyunturas empresariales de or-
den econémico y financiero y un criterio de optimizacion en la
explotacion de los recursos que tiendan a la maxima rentabili-
dad posible.

Con el sustento de la historia reciente, en cuanto a reser-
vas y produccién y dentro de los criterios empresariales aso-
ciados al horizonte de reservas, €s nuestro pensamiento que
todavia hay mucho petréleo y gas por encontrar en la Argen-
tina, teniendo en cuenta el bajo grado de madurez explorato-
ria que prcscmu nuestro territorio.

Estos hidrocarburos provendrdn de las cuencas producti-
vas, dentro de un marco de creciente madurez exploratoria,
que con ¢l aporte de nueva tecnologia y novedosos conceptos
prospectivos, junto a las mejoras en la extraccién de crudo en
los yacimientos, aportardn los volimenes de petréleo que el
pafs necesita para su propio consumo y para mantener saldos
exportables similares o superiores a los presentes,

Expectativas similares se presentan para las dreas de fron-
tera y cuencas no productivas, con el grado de probabilidad
asignable a las mismas. Es un desafio que podemos y debe-
mos encarar.

La resultante histérica de la exploracién en Argentina, a la

Area de frontera

Medianamente madura

Madura

Falla plegada

que recién nos referiamos, nos muestra en las cuencas pro-
ductivas un indice de éxito del 29% que corresponde a 583
descubrimientos para las 2.035 estructuras investigadas, den-
tro de las cuales un 13% (255) representan descubrimientos
mayores a los 3 MM de barriles.

En los dltimos cuatro afios merecen destacarse, dentro de
los descubrimientos efectuados por distintos operadores,
aquellos mas relevantes distribuidos a todo lo largo de nues-
tra geografia:

» Aguaragiie profundo, Chango Norte, Nacatimbay, La Por-
celana y San Pedrito, en la Cuenca Noroeste.

Chihuido de la Salina, El Tridngulo, Portezuelo Minas y
Sierra Chata, en la Cuenca Neuquina.

Anticlinal Perales Sur, Cerro Tortuga Norte, Estancia La
Chitita y Pampa del Setenta Norte en el golfo de San Jorge.
Campo Indio, Bajada Fortaleza, Maria Inés en el onshore
de la Cuenca Austral y Magallanes Sur en el offshore de
esa misma cuenca.

Este panorama permitird que se contintie e incremente la
busqueda en las cuencas tradicionales productivas, e inducira
la necesidad de “aventurarse” decididamente en aquellas
cuencas ain no productivas.

De las 24 cuencas sedimentarias conocidas, cinco de ellas
producen hidrocarburos, abarcando solo un 28% de los 491
millones de acres totales. Algunas, como Cafiadén Asfalto,
El Tranquilo y Cuencas de Malvinas, han sido incorporadas
recientemente como objetivo exploratorio y ya en la de Cana-
don Asfalto se ha documentado la presencia de petréleo.

Refiriéndonos, particularmente, a las actuales cuencas pro-
ductivas y a nuestra vision para los préximos afios podemos
mencionar que la Cuenca Noroeste, con drea de 37 millones
de acres y un primer hallazgo en 1926, ha producido 260 MM
b de petréleo y 2,7 Tef de gas de cuatro cuencas superpuestas:
devénica, carbonifera, cretdcica y algo de la terciaria.

Ya hemos hecho referencia a que en la cuenca Devonica
se podian descubrir tres yacimientos gigantes, similares a
Aguaragiic y Ramos. A la fecha se han perforado exitosa-
mente 4 pozos, con un éxito exploratorio del 100%. Por
nuestra parte esperamos que tanto en nuevas estructuras o en
horizontes profundos de algunas ya investigadas, puedan ser
descubiertos otros yacimientos con un potencial de incorpo-
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racién de 200'MM b de petréleo y 9 Tef de gas.

En la carbonifera se han detectado recientemente recursos
que redondean los 10 MM b de petréleo y 0,2 Tef de gas. Por
lo que se infiere que pueden encontrarse yacimientos de este (i-
po con un potencial de incorporacién de 100 MM b. Mientras
que la cretacica, con una historia de hallazgos mas modestos,
en general, en yacimientos menores con estructuras sutiles,
puede aportar 200 MM b de petréleo y | Tef de gas.

La Cuenca Cuyana es la mas antigua del pais. Fue descu-
bierta en el ano 1887 y se caracteriza por la longevidad de sus
yacimientos, casi exclusivamente petroliferos. En 14 millones
de acres lleva acumulada una produccion de 1.137 MM b. Los
hallazgos realizados en sus campos en produccion permitieron
incorporar nuevos horizontes profundos productivos, lo que
reactiva la biisqueda en esta cuenca de elevada madurez explo-
ratoria. Nuestra idea es que atin hay un potencial como para in-
corporar no menos de 100 MM b de petréleo.

Si analizamos la histdrica y petrolera Cuenca Golfo San
Jorge, descubierta en 1907 con una superficie total de 32 mi-
llones de acres y con una produccion acumulada de 2.771
MM b solamente de su porcion continental, vemos que el
35% de su drea estd en una etapa madura de exploracion, pe-
ro ain puede incorporar unos 300 MM b. El resto, incluyen-
do todo el sector costa afuera, tiene un potencial de incorpo-
racion de 800 MM b. Con respecto a su offshore, el desafio
de encontrar creativas formas de desarrollar sus, hasta ahora,
esquivas reservas, sigue vigente. Nosotros tenemos la seguri-
dad de que los avances tecnolégicos, los mejores costos y los
nuevos conceptos de relacionamiento entre productores y
proveedores de bienes y servicios y la flexibilidad proactiva
de la autoridad de aplicacién nos sorprenderd con resultados
inesperados, también en esta drea.

El primer descubrimiento de la Cuenca Neuquina fue en
el aino 1918. Tiene una superficie de casi 31 millones de
acres y ha producido 1840 MM b de petréleo y 7,8 Tef de
gas. Los tltimos descubrimientos fueron campos petroliferos
menores e importantes incorporaciones de gas. Tiene poten-
cial para incorporar 1.300 MM b de petréleo. Considerando
que uno de sus ciclos sedimentarios tiene muy alta probabili-
dad de contener gas, el cuyano y que estd en una etapa inicial
de exploracion, se infiere un potencial de incorporacion de
12 Tef de gas.

LLa Cuenca Austral fue descubierta en 1949 y tiene un
area de 34 millones de acres, lleva acumulada una produc-
cion de 347 MM b de petrdleo y 4 Tef de gas. A pesar de que
cldsicamente es una cuenca gasifera, los nuevos hallazgos de
petréleo, en niveles terciarios, permiten inferir que su poten-
cial sera de unos 300 MM b y 7.5 Tcf de gas, incluyendo la
porcién costa afuera.

Dentro de las cuencas, aiin no productivas, quiero detener-
me en las cuencas con interés econdmico exclusivo en el mar o
integramente costa afuera. Dentro de las primeras estd la Cuen-
ca Colorado Marina donde, a la fecha, se ha detectado la exis-
tencia de un sistema petrolero con presencia de hidrocarburos
liquidos en el pozo Cruz del Sur. De las totalmente costa afue-
ra merece destacarse por su superficie y potencial la Cuenca
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Malvinas. Esta cuenca tiene un drea cercana a los 18 millones =4
de acres y una geologia similar a la Cuenca Austral. La activi-
dad exploratoria de la misma no ha dado atin descubrimientos
econdmicos de importancia, pero se determiné fehacientemen-
te su sistema de petrdleo, con hidrocarburos liquidos en niveles
cretdcicos y terciarios. El potencial para todo el drea offshore
es de 1.500 MM b de petréleo y 5 Tef de gas.

En relacion con la exploracién para gas en Argentina, la
misma estd inscripta no solamente dentro de un marco do-
méstico, sino principalmente en el regional. Ya comienza a
plasmarse en los hechos la conocida visién comercial empre-
sarial de malla o red de gasoductos regionales, con la cons-
truccion de dos ductos que nos uniran a Chile: uno a la altura
de Santiago y el otro en la isla de Tierra del Fuego.

Vision al 2005

La resultante proyectada para los proximos 10 afios en pe-
tréleo y gas arroja una posicion del nivel de reservas crecien-
te para ambos fluidos en el orden de 15% y 30% respectiva-
mente, en un contexto de produccion creciente, producto del
proceso de integracion energética regional, en la cual Argen-
tina continuard consolidindose en la exportacion de energia.

Para completar esta vision es necesario focalizarnos en el
contexto en el cual se desarrolla actualmente la actividad de
exploracion. Esta caracterizado por:

* Una matriz energética que privilegia los hidrocarburos, con
el enorme significado que ello implica, al tener una deman-
da que asegura el desarrollo exitoso de la actividad.

Una avanzada legislacion controlada e interpretada por una
proactiva autoridad de aplicacién firmemente comprometi-
da con el mds saludable crecimiento del sector.

La libertad de permisionar y concesionar dreas, producir,
acceder a los sistemas de transporte, disponer y comerciali-
zar en el mercado interno y externo. Favoreciendo exitosa-
mente la presencia de miltiples oferentes de hidrocarburos
que aseguran la transparencia, la competitividad y la efi-
ciencia en una actividad tan directamente vinculada, como
dijéramos al principio, al crecimiento econémico y la mejo-
ra en la calidad de vida.

Estoy seguro de que les interesard la vision que tenemos
en YPF de la actividad de exploracion y la importancia que la
misma detenta en la cadena de valor de nuestra industria.

Vemos la exploracion como el pilar que sustenta el nego-
cio de los hidrocarburos y dentro del mismo el mayor incre-
mento de valor que representa el desarrollo comercial de un
descubrimiento exploratorio.

Hacer hincapié en estos conceptos bisicos explicita y com-
promete nuestra actitud exploradora, que es agresiva y perma-
nente, y en la que nos vamos a mantener,

Aunque nuestra estrategia de incorporacién de reservas es-
td focalizada en la exploracién, admite la posibilidad comple-
mentaria de adquisicion de las mismas en la medida en que
oportunidad, precio o razones estratégicas asi lo aconsejen.

Todo esto con la plena conviceién de que estamos enmar-
cados en una actividad cuyas caracteristicas son: alta inver-
sion, alto riesgo y conocimientos especificos.
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nes creativas y sinérgicas, dentro del campo de las asociacio-
nes para superarlas.

Esta actitud exploratoria estd regida por los conceptos ya
vertidos cuando hablamos del horizonte de reservas. Asegu-
rar la continuidad en el mediano y largo plazo, racionalidad
en la asignacion de recursos y optimizacion en el valor agre-
gado a los accionistas.

Existe una secuencia que, cuando se cumple adecuadamen-
te, representa un circulo virtuoso de factores necesarios para
asegurar el crecimiento rentable. La implicancia de cada uno
de los componentes debe ser permanente, como todos los pro-
cesos de realimentacion periddica que entran en resonancia pa-
ra magnificar el efecto deseado que, en nuestro caso. es el be-
neficio empresarial.

Interesa reiterar, ahora que hablamos de YPF, un concepto
que consideré vilido para la exploracién en general. Los fon-
dos que se aplican deben asegurar un crecimiento sostenible
compatible con: adecuado financiamiento; caracteristicas de
las cuencas en que se opera; horizonte de reservas buscado;
logistica actual y proyectada.

Es asi que nosotros pensamos que para sostener un creci-
miento del orden del 6% anual, en los préximos diez afos,
estaremos destinando a explorar en la Argentina entre 300 y
400 millones de ddlares por afio.

Pensar que nuestra meta fuera a crecer el doble, un 12%
anual, es un interesante ejercicio que nos permite visualizar la
importancia del equilibrio, ya que a esta tasa los requerimien-
tos de fondos para exploracién crecerian més de lo razonable.

La aplicacion de estos recursos se realizard con una estrate-
gia permanente de exploracion dentro del pais fundada en cua-
tro enfoques claves: * concentracion de esfuerzos en dreas de
bajo y mediano riesgo * diversificacion del riesgo minero y de
know how mediante las asociaciones * ampliacién de la dreas a
explorar en cuencas existentes * posicionamiento en nuevas
cuencas. En este contexto se formulan los proyectos explora-
torios tendientes a constituir un portfolio equilibrado que
tienda a optimizar el valor agregado por la actividad.

Factores claves
Estamos satisfechos con los resultados obtenidos. Antes

de hacer una breve referencia a ellos quiero mencionar los

factores que consideramos claves de ese éxito:

a) Una magnitud de upstream que brinda un flujo de caja que
permite financiar una importante actividad exploratoria.

b) Conocimiento profundo de la actividad basado en recursos
humanos altamente capacitados, con rdpido acceso a la
tecnologia de punta.

¢) Posicionamiento en cuencas productivas con buena in-
fraestructura.

d) Con respecto al precio internacional del petrdleo, que co-
mo factor exégeno ha permitido desarrollar distintas teo-
rias sobre cudndo actia estimulando la exploracion, per-
mitaseme una licencia que es cara a nuestras estrategias:
“para explorar siempre nos viene bien”, si es bajo porque
conviene posponer algunos desarrollos, si es alto porque

tenemos mas recursos...

Vayamos ahora a los indicadores claves de la actividad.
Ustedes podrdn pensar que lo dicho hasta ahora respecto a la
exploracion suena muy bien. En lo que respecta a YPF, se
respalda con los hechos. Hemos pasado de destinar a la acti-
vidad exploratoria un promedio de 130 millones de pesos
anuales en el trienio 1990/1992 a 247 millones de pesos
anuales en el siguiente trienio 1993/1995. La proyeccién de
este ano estd en el orden de los 300 millonesde pesos y en-
frentamos los préximos afios con la decision de destinar entre
300 y 400 millones de pesos.

Los correspondientes costos de hallazgo han estado para los
mismos perfodos en 0,90 $/BOE y 1,10 $/BOE respectivamen-
te y proyectamos un paulatino crecimiento, siempre inferior a
los 2 $/BOE a medida que proyectos de mis alto riesgo vayan
cobrando participacién mayor en nuestro portfolio.

Hemos hablado de la exploracién en Argentina, de como
YPF participa en ella y de como en el escenario de los pro-
fundos cambios ocurridos en el pais, YPF, al constituirse co-
mo una empresa de capital privado mayoritario, decidié man-
tener el liderazgo en materia de exploracién doméstica. Quie-
ro ahora hacer referencia a como se inserta la adquisicién de
Maxus en esta estrategia. Entenderlo plenamente requiere
mencionar la vision que determiné una decidida vocacién in-
ternacional que se cristalizé con esa incorporacion.

Pepe Estenssoro y Nells Ledn, los forjadores de la actual
YPF, con la perspectiva que caracteriza a los fundadores de
empresas, se plantearon una meta que si bien era dificil, signi-
ficaba el reaseguro de la continuidad, en sano crecimiento, de
su obra: la excelencia.

Transitar por ese proceso seria un requisito de hierro. Ha-
bia que trascender las fronteras y salir a competir en el exte-
rior. El pais con sus fronteras abiertas y el proceso de globa-
lizacion que marca los tiempos econémicos, lo exigian. Los
mejores vendrian a competir ¢ interactuar con nosotros, la
tinica forma de asegurar resultados en relacion “ganador-ga-
nador”, era dar el paso decisivo y transponer con firmeza
nuestras fronteras.

Al comienzo hablamos del crecimiento de las reservas y
produccion en Argentina. En YPF ha sido no menos especta-
cular en las dreas retenidas. Nuestras reservas de petréleo han
crecido un 53% pasando de 684 MM b a fines de 1992 a
1.045 MM b a fines de 1995. Acompaiié a este crecimiento el
incremento de la produccién en un 51%, al pasar de 90 MM
b a 136 MM b en igual periodo. Todo ello con un horizonte
de reservas en el orden de los siete afios y medio, valor en el
que nos sentimos muy seguros.

Con respecto al gas, valen por supuesto las consideracio-
nes generales que ya mencionamos. El elevado horizonte de
reservas de 24 aiios con que iniciamos el periodo, desestimu-
16 la bisqueda de gas para el mercado local. Los esfuerzos
que estamos haciendo para el mercado regional aparecerin
reflejados, gracias a los importantes logros ya obtenidos, en
las préximas estadisticas de reservas.

Es asi como la estrategia exploratoria de YPF de expandir
sus actividades en el exterior en el mediano plazo —conjunta-
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mente con la presencia de Maxus, con bases en distintos pai-
ses de Latinoamérica— han posibilitado la creacién de una
nueva influencia operativa y de cooperacién en el drea en
cuestion. Como Maxus tiene ademds actividades de explora-
cion en Estados Unidos, norte de Africa e Indonesia, esa in-
fluencia significé un acortamiento de los tiempos de aprendi-
zaje y formacion de recursos humanos calificados, respecto
de los que hubieran sido necesarios si se concretara este pro-
yecto con personal propio, desde sus comienzos.

Para este tipo de actividades prospectivas, Maxus tiene un
cuerpo de exploradores con experiencia que se complemen-
tan muy bien con los de YPF, con trabajos desarrollados en
cuencas que ofrecen muy variados problemas exploratorios.
Esta sinergia operativa actia como elemento potenciador de
las ventajas comparativas de ambas compaiias, manejado
con espiritu integrador.

Otro campo de accion adicional es el aporte del personal
de Maxus, con gran experiencia en operaciones offshore, en
los equipos de estudios para proyectos en Argentina. En defi-
nitiva, la relacion YPF-Maxus se estd dando naturalmente,
como un camino de doble via, en un tiempo mucho mas corto
del que habiamos supuesto en un principio.

Para terminar quisiera que quedaran para vuestra conside-
racion cuatro ideas fuerza emergentes de esta exposicion y
una reflexion:

*» Hay hidrocarburos para mucho tiempo

= Argentina es atractiva

» YPF continuari explorando agresivamente en Argentina
* YPF y Maxus se complementan sinérgicamente

Y como reflexion quiero recordar un concepto que expre-
sara el gedlogo Wallace E. Pratt, en un discurso pronunciado
en 1951:

“En iiltima instancia, el petréleo no descubierto existe solo
como unda idea en la mente de algiin descubridor. Cuando nin-
giin hombre siga creyendo que resta petréleo por descubrir,
no se descubrirdn mds yacimientos petroleros. Pero mientras
un solo buscador de petréleo tenga la vision mental de un nue-
vo yacimiento, junto con la libertad y los incentivos para ex-
plorar, se seguirdn descubriendo nuevos yacimientos”.
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VISION DEL PANORAMA
EXPLORATORIO EN ARGENTINA
Por Giiimar Vaca Coca

Claromeco

Desearia iniciar mi pre-
sentacion haciendo algunas
afirmaciones: Argentina cre-
cerda como pais exportador
de petréleo y gas. Para lo-
grarlo se requiere atraer
grandes inversiones de capi-
tal para exploracion (5 mil
millones de délares por aio)
y es indispensable hacer
cambios en los factores claves (estabi-
lidad tributaria, regalias, precios del gas y otros).

Permitanme ahora explicarles la base de mi optimismo y
también las grandes dificultades que deberd sortearse para lo-
grarlo. Para analizar el panorama de la exploracion en el mun-
do petrolero, debemos hacer un andlisis global y notar sus in-
fluencias en la industria local.

* El petréleo como commodity tiene un precio universal, fuer-

temente influenciado por factores politicos mds que econd-

micos que traspasan las fronteras de los paises, en el que lo-
calmente no tenemos ningtin control ni influencia.

El gas, con tendencia a comportarse como commodity, en el

futuro tenderd a adoptar precios vinculados al de los liqui-

dos alternativos, pero hoy tiene fuertisimas variaciones e

influencias regionales.

En cuanto al mercado para el petréleo, una vez satisfecha la

demanda local, los excedentes se exportan regionalmente o

al resto del mundo sin restricciones.

Para el gas, la influencia regional es muy importante y el

mercado es determinante en su desarrollo.

En el drea de influencia de Argentina, en el Cono Sur, hay

tres paises exportadores de petréleo y de gas: Argentina,

Bolivia y Peri. Y 4 importadores: Brasil, Chile, Paraguay y

Uruguay. -

* Para el gas hay una enorme oferta en Venezuela, Trinidad y
Tobago y eventualmente en Colombia, aunque ellos no tie-
nen el privilegio geografico de Argentina y Bolivia de ser
vecinos de los cuatro importadores (o potenciales), de gas
del Cono Sur.

Con estas premisas quiero decirles como vemos el panora-
ma exploratorio en la Argentina con la vision de una empresa
extranjera canadiense, como es Chauvco, que quiere mucho
este pafs, que ya invirtio mas de 200 millones de dolares y
quiere ser un participante activo de su futuro.

Como lo mencionaron los oradores que me precedieron,
nosotros estamos viviendo una evolucién extraordinariamen-
te positiva y revolucionaria de la industria del petréleo en la
Argentina y también presenciamos esa misma tendencia en la
mayoria de los paises de Latinoamérica. Por su parte, Argen-
tina con los enormes cambios de la privatizacién de la indus-
tria, mostré su pujanza al incrementar la actividad, las reser-
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g vas y produccion de petréleo y gas.

Desde el inicio de la desregulacion de la in-

dustria, se prndué';;ﬁn incremento vigoroso de

las reservas y praduccién de petréleo de apro-

ximadamente el'50% en seis anos.

Las reservas de gas de una caida acelerada,

se revirtieron con un crecimiento importante de

reservas al final de los afos ochenta y hasta el
afno noventa y tres y la produccion de gas au-

menté un 33% en los ultimos seis afios.

Esta reactivacion vigorosa que se va produ-
ciendo en Argentina, también se estd produciendo en el resto
de Sudamérica,

La produccién de Chile crecera levemente en los proximos
10 anos y luego iniciard una declinacion. La curva de deman-
da crecera vigorosamente hasta llegar a los

30 MM m~/dia en diez aios. Esta demanda debera satisfa-
cerse esencialmente desde Argentina y eventualmente algo
desde Bolivia. Hay proyectos destinados a satisfacerla que ya
estdn en marcha.

La primera exportacién de 2,5 MM m>/dia se iniciard en
Tierra del Fuego el primero de enero proximo por parte de
Bridas-YPF-Chauvco. La segunda se iniciard unos seis meses
mads tarde desde la cuenca neuquina a través del gasoducto de
Nova.

La produccién de Brasil crecerd lentamente y la demanda
lo hard mas rapido. Las cifras de Petrobras son mas conserva-
doras que las de Olade, The Economist o de la industria en
Argentina. Ellos estimaron que de una produccion de aproxi-
madamente 20 MM m? subird a unos 30/35 MM m? y luego
sufrira una declinacion. En cambio la demanda tiene una cur-
va empinada muy acelerada. Esta enorme brecha se llenard
con gas boliviano, argentino y mds adelante con el peruano.
Ademas, los mercados de Uruguay y Paraguay de aproxima-
damente 2 MM m>/dfa cada uno podran satisfacerse. Uru-
guay desde Argentina y Paraguay desde Bolivia.

Este panorama muestra para la Argentina que las prediccio-
nes de la demanda interna tendrdn un incremento sostenido a
un régimen de 4% por afio, mientras que la produccion deberi
duplicarse en 10 anos para satisfacer los mercados de Chile,
Brasil y Uruguay.

Los valores mm!mm del mercado argentino de uxpnrm-
cién son 32 MM m3/dia para el afio 2005 y 52 MM m- 3/dia
para el 2010, teniendo en cuenta solamente los mercados de
Chile. Uruguay y parcialmente ¢l de Brasil.

Con este panorama se estima que en los préximos aiios el
mercado de exportacion mids importante para la Argentina se-
ri Chile con alrededor de 22 MM m3/dia, Brasil con unos
8 MM m?3/dia y el resto a Uruguay.

Para el afio 2010 se estima que las producciones a Chile
permanecerin mds 0 menos constantes y empezardn a crecer
fuertemente las exportaciones a Brasil.

Si Argentina toma la determinaci6n de crecer y satisfacer
esos mercados, ;puede hacerlo?

El horizonte de produccion de reservas probadas fue bajando
en los (ltimos diez afios y llegd a valores minimos de 19 anos

Ejemplo comparativo Canada _ Argentina_ 13
Poblacién 30 millones 33 millones
Produccion de petréleo 1.000 M b/d 730 M b/d
Produccion de gas 150 MMM m'/afio 30 MMM m'/aiio
Consumo de gas 20% 42%

N” de pozos en Cuenca Alberta 275.000

N° de pozos en 5 cuencas

productivas Argentinas 30.000

Pozos perforados por ano 12.500 1.500

para el gas y 9 anos para el petréleo. Estos valores son econé-
micamente razonables. Lo importante es reponer las reservas
que se producen y mantener un horizonte adecuado que permita
adquirir compromisos comerciales y planificar los negocios 6p-
timamente.

(Como se produjo la incorporacion de reservas en los alti-
mos 25 anos?

La incorporacién de reservas fue de méds o menos 120 MM m3
cada cinco anos, excepto el dltimo quinquenio que se probaron
293 MM m>. El niimero de pozos exploratorios fue decrecien-
do y no asi las reservas incorporadas, que en el dltimo qumque-
nio subieron.

Desde el primer descubrimiento de petrdleo en Cacheuta,
Mendoza, a comlenzos de siglo y hasta la fecha, se produje-
ron 1067 MM m3 de crudo y existen 379 MM m3 cOomo re-
servas probadas. Por analogia con cuencas sedimentarias del
mismo tipo, se estima que hay un potencial para descubrir
otras siete veces de crudo en el pais. Esto, fundamentalmen-
te, de las cuencas productivas e incluyendo 3/4 de las 19 res-
tantes improductivas y bisicamente inexploradas.

La produccion total acumulada de gas hasta el afio 1995 es
de 524 mil millones de metros ctibicos (18.5 Tpc). Existen
619 mil millones de metros ciibicos (21.9 Tpc) de reservas,
es decir mds de lo que hasta ahora se explotd.

La cifra potencial de 5.000 billones de metros ctibicos
(176.5 Tpc) es muy conservadora si se tiene en cuenta que de
las cinco en produccién, tres son eminentemente gasiferas
(Noroeste, Neuquina y Austral).

En Canadi existe la tendencia a hacer comparaciones con
Argentina y lo que es cierto, en varias facetas historicas y ca-
racteristicas productivas, no lo es menos en el drea petrolera.
Ambos paises con enormes extensiones de territorio tienen po-
ca densidad de poblacién. Canadd tiene 30 millones de habi-
tantes y Argentina 33 millones, casi lo mismo. La produccién
de petréleo: 1.000 M b/d en Canada comparado con 730 M b/d
en Argentina. La produccion de gas en Canadi es 5 veces ma-
yor que la Argentina. Una de las razones atribuibles es que am-
bas naciones tienen como vecinos a paises inmensos y con alta
poblacién. Estados Unidos con un enorme mercado de gas de-
sarrollado junto a Canadd y Brasil con un enorme potencial en
vias de desarrollo junto a Argentina.

El consumo de gas en la ecuacion energética de ambos pai-
ses es muy alto. El 42% en Argentina (el tercer pafs mas desa-
rrollado del mundo después de la ex Unién Sovietica y los pai-
ses bajos ) y el 20% en Canadd. El nimero de pozos perfora-
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dos en la cuenca de Alberta, Canadd, fue de 275.000 pozos
comparados con 30.000 en Argentina, basicamente en las cin-
co cuencas productivas. El tamano de la cuenca de Alberta es
mds o menos la mitad del tamano de las cuencas productivas
argentinas. Si hacemos una analogia, para que las cuencas ar-
gentinas tengan una densidad de pozos igual, para alcanzar el
grado de desarrollo que hoy tiene la cuenca de Alberta se de-
berian perforar unos 520.000 pozos en Argentina. Otro dato de
interés es queen el Estado de Texas, Estados Unidos, se han
perforado 119 pezos exploratorios por cada 1.000 km? de
cuenca sedimentaria, mientras que el promedio de los mds de-
sarrollados en Latinoamérica (México, Venezuela, Argentina y
Brasil) es de 1.9 pozos por 1.000 km=. Por lo tanto, las reser-
vas potenciales en Argentina son posibles de alcanzar.

De un estudio de Arthur Andersen que tomé los reporters
de 256 companias piblicas, hizo un estudio representativo
del costo promedio del mercado para reemplazar reservas
producidas. Los costos de exploracién y desarrollo en délares
corrientes estdn en alrededor de 9/10 délares/barril. Tienen
un estudio similar aunque menos completo para el gas que
estiman en 0,35 a 0,40 délares por mil pies ciibicos.

Atraer capitales de inversion

Para poder reemplazar las reservas a producir de acuerdo
con los prondsticos de consumo interno y las exportaciones
previstas, se necesitan:

* 8 mil millones de délares para descubrir y desarrollar las
reservas de gas (23.7 Tpc a 0.35 délares los mil piés cubi-
cos) y 68 mil millones de délares para las de petréleo
(1.211 MM m3 0 sea 7.618 MM b a 9 délares el barril). El
capital total requerido es de 76 mil millones de doélares en
quince aiios o sea 5000 millones por afio.

* Asignando el 40% a la exploracién, se necesitard invertir
2000 millones de délares por afio si se quieren cumplir las
metas ambiciosas de satisfacer el consumo interno crecien-
te y capturar el mercado de exportacién,

(Cudl es la mds alta prioridad en la industria petrolera de
hoy? Atraer capitales de inversién de riesgo.

Los factores que una compania o un analista de inversiones
evalia para elegir los paises para invertir son:

* Régimen fiscal. Con el sistema de contratos y desregula-
cion, el sistema de Argentina estaba entre los diez mejores
del mundo.

* Factores y potencial geoldgico. La infraestructura personal,
ambiente de negocios, elc. es considerada muy buena. Ar-
gentina tiene un muy buen potencial pero en promedio los
yacimientos son pequenos.

* Otros factores econémicos, politicos, financieros, etc. son
normales y muy competitivos.

iCuales son los cambios indispensables para incentivar =
la exploracion?
Del andlisis de todos los factores, hay tres que los inverso-
res extranjeros vemos como indispensables:

1) Estabilidad tributaria. Es un factor decisivo. Estos tlti-
mos seis afios, el gobierno afirmé una estabilidad tributa-
ria que permite confiar las inversiones a largo plazo como
las nuestras, pero en el dltimo paquete de modificaciones
econdmicas se incluyé un aumento del impuesto a las ga-
nancias del 10%. Si bien por el momento no es alarmante,
lo que alarma es el mensaje de inestabilidad y credibili-
dad. Si éste o cualquier gobierno de Latinoamérica desea
atraer inversiones, es indispensable mantener una imagen
de credibilidad que nunca tuvimos en la regién.

2) Un sistema de regalias variables con valores porcentuales
bajos para yacimientos pequefos y también un sistema de
descuento de regalias para yacimientos caros, puede atraer
fuertemente la inversion de las compaiias que ya estdn en
el pais y de otras que todavia no lo estin.

3) El precio del gas en boca de pozo. Si éste no aumenta a
valores equivalentes de su alternativa combustibles liqui-
dos, el sistema de desregulacion se lo considera pseudo re-
gulado y se mira al Estado con desconfianza. Es indispen-
sable que todo el sistema esté desregulado: produccion,
transporte y distribucion. De otra manera, los inversores
tendrdn demasiadas precauciones. Para incentivar los po-
zos para gas en los cientos de posibles yacimientos peque-
nos, este factor es crucial.

Otros factores importantes son:

* Mejorar la infraestructura. Se refiere a la iniciacién de
obras que evitan tener cuellos de botella sobre todo en el
transporte de gas. Ello evitaria problemas como el que se
produjo en Canadd, donde por la desregulacién del sistema
americano y vender el gas a corto plazo, nadie quiere invertir
en gasoductos caros y grandes; como consecuencia, el gas de
Alberta se cotizé a casi la mitad del precio Nymex en Chica-
go. * Los costos de servicios petroleros. Son caros y evitan’
descubrir y desarrollar reservas en algunas zonas. Como pue-
de apreciarse, los costos de servicios esenciales son 2 a 3 ve-
ces mayores y lo que en Canadd es econdémico, con frecuen-
cia acd no lo es. * Sobre superficiarios vemos con mucha
molestia que se compren campos con poco valor para especu-
lar cobrando servidumbres irrazonables y causando interrup-
ciones en las cooperaciones. * Sobre medio ambiente preo-
cupa el mal uso de las normas que hacen algunos superficia-
rios evitando realizar prospecciones sismicas indispensables

y el tiempo que se pierde en litigios.

Costos comparativos Argentina Canada Estos cuatro ultimos factores, si bien impor-

$ $ tantes, no tienen el perfil de los tres primeros
Cementar Csg 51/2 - 2.000 m 60.000 25.550 que a mi criterio deben atenderse con urgencia y
Cement. a presién 1.500 m 6.500 2.190 profundidad si se desea ver a una Argentina
Fractura 40 T x-Link wt 90.000 36.500 protagonista y prospera en la industria petrolera
Perfilajes Normales 1.800 m 45.000 120.000 en los préximos 10/15 afios
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