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Los productos petroquimicos
en el proximo milenio

Por Robert J. Bauman, Vicepresidente de Chem Systems Inc.

Especial para Petrotecnia

En ningiin otro lugar en el mundo la frase “afuera con lo
viejo, bienvenido lo nuevo” es mas apropiada que para la
industria petroquimica de Latinoamérica.

Las privatizaciones, la desregulacion, la estabilidad
economica y politica y los acuerdos de libre mercado han
creado un nuevo marco para la industria petroquimica.

La reduccion de costos, la reingenieria y la
consolidacion son necesarias para colocar a la industria
petroquimica de Latinoamérica en una posicion
competitiva solida para “sobrevivir y prosperar” durante

el proximo milenio.

Pero ;cudles seran los cambios que
se produciran en el proximo milenio? El presente
articulo analiza aquellos identificados como la
ciclicidad y cambios de corto plazo,
cambio en el crecimiento de la demanda regional
y de la estructura del intercambio,
cambios tecnologicos, medio ambiente
y globalizacion/alianzas estratégicas.

Robert J. Bauman es Vicepresidente
de Chem Systems, Inc., una empresa
consultora internacional con sede en
Tarrytown, N.Y. y con oficinas en Lon-
dres, Japon, Tailandia, Argentina, Aus-
tralia y Singapur. En Chem Systems es-
td a cargo de la prdctica de polimeros
con responsabilidad geogrdfica respec-
to de América del Norte, América del
Sur y Asia. Ha participado en una am-
plia variedad de proyectos de clientes
individuales y en informes multiclientes
sobre poliolefinas, estirenos, pldsticos
de ingenieria y competencia entre ma-
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teriales. Entre sus otras actividades en
la industria del pldstico se destaca la
planificacion estratégica, adquisicio-
nes, andlisis de la competencia/bench-
marking, y evaluacion de imagen.

Ademds, estd a cargo de la totalidad
de las actividades de consultoria de
Chem Systems en el Mercosur.

Antes de ingresar a Chem Systems
en 1980, trabajo para U.S. Industrial
Chemicals durante 14 anos y obtuvo un
B.S. en Ingenieria Quimica otorgado
por el Instituto Politécnico de
Brooklyn.

a industria petroquimica reaccio-
L na a corto plazo y planifica para

el largo plazo. La mayoria de las
empresas desarrollan planes estratégi-
cos a largo plazo para los proximos cin-
co afos y algunas hasta para diez. En
cinco afios estaremos en el ano 2001, el
proximo milenio. Entonces debemos
estar preparados para desechar todos
los formularios impresos con el afio
19__ y encargar nuevos (20__, que ser-
virdn para los proximos 1000 anos). En
ningtin otro lugar en el mundo la frase
“afuera con lo viejo,
bienvenido lo nuevo” es
mds apropiada que para
la industria petroquimi-
ca de Latinoamérica.
Las privatizaciones, la
desregulacion, la estabi-
lidad econémica y poli-
tica y los acuerdos de
libre mercado han crea-
do un nuevo marco para
la industria petroquimi-
ca. Esto se traduce en
mayores ingresos per capita, una mayor
demanda de productos quimicos y plds-
ticos, ampliaciones de capacidades in-
cluyendo nuevos complejos, y diversi-
ficacién. Ello requerird renunciar a al-
go. La reduccion de costos, la reinge-
nieria y la consolidacién son necesarias
para colocar a la industria petroquimica
de Latinoamérica en una posicién com-
petitiva sélida para “sobrevivir y pros-
perar” durante el préximo milenio.
Crear y mantener una ventaja competi-
tiva a través de la economia, tecnolo-
gia, especializacién y alianzas requiere
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la combinacion de una planificacion
acertada, una comprension de las cues-
tiones del futuro y suerte. La planifica-
cion depende de cada empresa, la suer-
te estd en todos lados vy las cuestiones
del futuro, al menos aquellos identifica-
dos por Chem Systems, son el tema
principal de este articulo al tiempo que
miramos hacia el futuro de los produc-
tos petroquimicos durante el préximo
milenio.
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(despegues y repuntes)
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intercambio

= Cambios tecnologicos
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» En el préximo milenio

Ciclicidad y cambios de corto plazo
(despegues y repuntes)

Segiin los datos histéricos, aproxi-
madamente cada ocho anos, la industria
petrogquimica experimenta un enorme
aumento de la rentabilidad. De la noche
a la manana los clientes parecen no po-
der obtener lo que desean cuando lo
desean de sus fuentes de suministro tra-
dicionales. En un esfuerzo por obtener
lo que necesitan, compran mas de lo

g que necesitan. La oferta se hace mds es-

trecha y los precios aumentan. Durante
los siguientes 12 a 18 meses, la indus-
tria es altamente rentable y como cada
productor puede vender mds de que lo
que produce, los beneficios se reinvier-
ten en nueva capacidad, una substancial
nueva capacidad. Cuando esta capaci-
dad se encuentra lista para ponerse en
marcha, generalmente ocurren dos co-
sas: la economia se enfria (recesion) y
los clientes reducen las compras al
tiempo que reducen sus stocks. En este
punto del ciclo, existe una substancial
sobrecapacidad en forma global. Du-
rante los siguientes siete u ocho afios
las tasas operativas de la industria son

m.bajas hasta que la demanda se aproxima

nuevamente a la oferta disponible. En
el interin, todo problema importante
que afecte la oferta tiene el mismo re-
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sultado: un repentino, rapido incremen-
to de los precios y las utilidades. Gene-
ralmente, estos repuntes impulsados
por problemas son de corta duracion y
entonces la industria no corre a crear
mds capacidad.

Sin embargo, en 1994, una amplia
serie de interrupciones globales causo
un repunte prolongado y ciertamente
las empresas nuevamente se compro-
metieron a aumentar la capacidad en
forma substancial, lo que se evidencia-
ra durante 1997/1998. Como conse-
cuencia, se estima que las tasas opera-
tivas de la industria para los productos
bdsicos caerdn por debajo del 90 por
ciento dando origen a una baja en los
precios y en la rentabilidad durante el
periodo comprendido entre 1997-2000.
Durante dicho periodo, se reducirin las
nuevas inversiones. En base a las pro-
yecciones de la demanda, el proximo
periodo de oferta global insuficiente, o
el préximo despegue, deberia tener lu-
gar durante el periodo comprendido
entre el aio 2001 y el 2002.

Cambio del crecimiento

de la demanda regional

y de la estructura del intercambio
Las tasas de crecimiento en los pai-

ses en desarrollo serdn considerable-

mente mayores que aquellas de los pai-

ses desarrollados. Asia tendra una parti-

cipacién cada vez mayor en la produc-

cién mundial debido a su elevada base

de poblacién y su negocio de exporta-
cidn en proceso de expansion. Esto se
indica en la figura 1. La demanda de
etileno asidtico en 1995 representd alre-
dedor del 14 por ciento de la demanda
global (9,4 millones de toneladas métri-
cas). Hacia el ano 2005, se estima que
la demanda asidtica representard alrede-
dor del 21 por ciento de la demanda
global (23,7 millones de toneladas mé-
tricas- casi el triple). Dentro de Asia,
China es el mayor comprador mundial
de la mayoria de los productos comer-
cializados en forma global. Por ejem-
plo, en el caso de las poliolefinas, Chi-
na compra alrededor del 25 por ciento
del total de las exportaciones interre-
gionales. En consecuencia, cuando Chi-
na sale del mercado o ingresa nueva-
mente al mismo, se producen oscilacio-
nes en los precios. El impacto de China
y de los acontecimientos globales pue-
den observarse con respecto a los pre-
cios del polietileno en la figura 2. Los
grificos correspondientes a todos los
plasticos y productos quimicos (por
ejemplo, el estireno, polipropileno, etc.)
son muy similares. Muchos otros paises
de Asia estan creando capacidad, lo que
reducird los requerimientos de importa-
cion y, en algunos casos, dard como re-
sultado una situacién de sobreoferta a
corto plazo, necesitando exportaciones
regionales. En tal sentido, China au-
mentaria su participacion en el mercado
de exportaciones.
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Fig. 2

Los acontecimientos globales y China tienen un impacto sobre los precios
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petitivos y una mayor presion
interna de la competencia exi-
girdn que las compaiifas anali-
cen en forma critica sus estra-
tegias de corto y largo plazo.
Todos estin concentrados en
la reduccién de costos. Sin
embargo. el problema radica
en que la industria petroqui-
mica nunca ha podido apode-
rarse del beneficio de la re-
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duccion de costos. Debido al
comportamiento de la compe-
tencia, si los costos se reducen
en un 10 por ciento, los pre-
cios de venta disminuyen en

un monto similar, Las compa-

Cambios tecnolégicos
Las compaiias se encuentran acele-
rando los adelantos de Investigacion &
Desarrollo respecto de nueva tecnolo-
gia con algunos objetivos especificos:
» Utilizacién de materias primas mas
baratas
» Reduccion del costo del proceso
= Diferenciacion del producto

El costo de estos programas es bas-
tante alto. Como consecuencia, algunas
empresas que desarrollan tecnologia ac-
tualmente estdn ofreciendo otorgar bajo
licencia sus desarrollos. Incluso las
compafias que tradicionalmente han
optado por conservar sus desarrollos
tecnolégicos dentro de la empresa son
ahora licenciantes. Un buen ejemplo de
ello es el desarrollo de catalizadores de
metaloceno para las poliolefinas. Estos
productos ofrecen mejoras significati-
vas en el rendimiento que proporciona-
rin una ventaja competitiva en una can-
tidad determinada de aplicaciones, es-
pecialmente al reducir el costo para
producir estos productos de dltima ge-
neracion. A fin de facilitar el otorga-
miento de licencias, se han creado
alianzas estratégicas combinando
know-how de catalizadores y de proce-
so (por ejemplo, BP/Dow, Exxon/U-
nion Carbide, Exxon/Hoechst). La tec-
nologia de avanzada constituird un re-
quisito clave para el aumento de los in-
gresos durante el préximo milenio.
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Medio ambiente

El cuidado responsable y el cumpli-
miento de las normas ambientales con-
tinuardn siendo cuestiones importantes
en el préximo milenio. El piblico atin
considera a la industria quimica como
la principal fuente de contaminacién
del aire y de desechos sélidos. En mu-
chos paises desarrollados tales como
los Estados Unidos, los productores
han tenido que invertir grandes sumas
de dinero y recursos en esta drea, algu-
nas veces en base a la percepcion del
ptiblico y no a hechos (por ejemplo, el
lugar que ocupan los plisticos entre los
deshechos solidos). En la mayoria de
los demds paises, muchos de estos te-
mas todavia no han dado origen a ac-
ciones legislativas que luego requieren
gastos significativos. La industria en
estos paises debe controlar el senti-
miento del piblico/legislador e imple-
mentar programas eficaces de educa-
cion y respuesta antes de que surjan los
problemas. En el préximo milenio, al
mejorar las condiciones econdmicas, la
gente se preocupard mas por los temas
relativos a la “calidad de vida”, entre
los que se incluye al medio ambiente.

Globalizacién/alianzas estratégicas
Las presiones globales derivadas de la
competencia se incrementardn, particu-
larmente en las nuevas economias de li-
bre mercado. El potencial incremento de
las importaciones, un mercado de expor-

fifas que no reducen o no pue-
den reducir en forma similar sus costos
se convierten en productores con altos
costos y podrian quedar afuera del nego-
cio. Ademds, con materias primas con
una incidencia del 50 al 70 por ciento del
total de los costos, resulta esencial obte-
ner un buen posicionamiento integrado
con materias primas de bajo costo y la
integracion hacia atrds es atin una fuerza
impulsora estratégica global.

Ademads de la tecnologia, la clave
del aumento de'los ingresos radicard en
otras iniciativas estratégicas tales como
la globalizacion y las alianzas estratégi-
cas. Unas pocas compaiias ya han co-
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taciones con costos mds com-

menzado a globalizarse, construyendo -

o adquiriendo plantas en otros paises.
Ademds de la inversion directa, las
compaiiias también estdn realizando
alianzas estratégicas y joint ventures
para promover la transferencia y adqui-
sicién interregionales de productos y
tecnologia. Existe especial interés en
los productos especiales ya sea produ-
cidos en el reactor o como producto
post-reactor (por ejemplo, compuesto
de polimeros). Las compaiiias pueden
ampliar la base de ingresos con sus ac-
tuales lineas de productos o diversifi-
carse en nuevos productos mediante
alianzas estratégicas y joint ventures.

En el préximo milenio

La industria petroquimica continuard
creciendo. Con la excepcion de signifi-
cativos cambios desfavorables de la co-
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Perspectiva de la Industria Petroquimica
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dustria decline en el

periodo 1997-2000 antes de reaccionar

en 2001/2002 durante el préximo des-

pegue ciclico proyectado, segiin se in-

dica en la figura 3.

En suma, las companias deben espe-
rar para el proximo milenio:

* Continuard habiendo picos y depre-
siones. Las compaiias deben posicio-
narse para las depresiones; a todos
les va bien en los momentos de reac-
tivacion econdmica.

* La creacion y mantenimiento de una

ventaja competitiva para acrecentar
el valor al accionista debe constituir
un objetivo primordial. Una eficaz
administracion de los costos, la apli-
cacion de nueva tecnologia, las alian-
zas estratégicas, la globalizacion y
otras iniciativas estratégicas para in-
crementar los ingresos constituyen
elementos clave.

* A medida que aumente la influencia de

China, el mercado exportador de Asia
se volverd cada vez menos atractivo.
Probablemente los productores nortea-
mericanos incrementen las exportacio-
nes a América Latina y los producto-
res latinoamericanos también necesi-
tardn exportar la mayor parte de su ex-
cedente dentro de la regién. Esto ade-
mds enfatiza la necesidad de que los
productores latinoamericanos mejoren
su posicion competitiva.
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