=THistorias de vida

Héctor M. Giordano:
“Petroleo y colonizacion”

Con sus 81 anos de edad este portenio de nacimiento,
hincha de Racing, es uno de los tantos protagonistas que
hicieron posible la verdadera epopeya del desarrollo del
petréleo en Argentina cuando los lugares de trabajo eran

muy distintos a los actuales.

“Tuvimos que transformar el desierto o la selva en un
lugar habitable” expresaba Héctor M. Giordano en la
conversacion que Petrotecnia mantuvo con este
trabajador incansable que hoy, codo a codo, como uno
mas de la Comision de Perforacion del Instituto continida
transmitiendo toda su experiencia acumulada a lo largo
de 55 anos dedicados al petrdleo.

Cuando este aio Giordano recibio el Premio a la
Trayectoria que le otorgo Tecnoil, una gran alegria
y satisfaccion a la vez, se manifesto en todo el ambiente
petrolero porque se reconocia no solo el esfuerzo
realizado por este profesional y profesor universitario sino
también por su conducta y transparencia en todos sus
actos de la vida cotidiana. La que sigue es una sintesis de

la conversacion mantenida.

¢ Cudndo comienza su vida laboral?

El 23 de diciembre de 1940 me reci-
bi de Ingeniero Civil en la Universidad
de Buenos Aires. En ese momento la
facultad estaba en la calle Perd 212,
donde actualmente estd la Manzana de
las Luces. Yo nunca imaginé que iba a
trabajar en el petréleo.

En los primeros dias de
1941 YPF invita a los pro-
fesionales a participar en la
empresa. Mi padre era
maesiro de la madera y con
un sacrificio muy grande
de su parte me permitié es-
tudiar. No tenia muchas re-

laciones como para poder conseguir tra-
bajo, entonces me presenté a esa invita-
cién de YPF. Recuerdo que una comi-
sion, en la que participaban el Ing. Al-
berto Landoni y el Dr. Catinari, me hizo
una entrevista psicologica. Como estaba
muy quemado por el sol me preguntaron
si jugaba al rugby a lo que le respondi
que no, que estaba ayudan-
do a mi “viejo™ a hacer una
obra en el fondo de mi casa
y estaba haciendo de pedn.
Me tomaron en abril de
ese afo e inmediatamente
como empleado de YPF
comencé mi formacién pe-

trolera como becario en el Instituto del
Petr6leo de la Universidad de Buenos
Aires. En este Instituto los profesores
no eran todos argentinos sino que habia
varios extranjeros contratados, entre los
que se encontraban entre otros el Dr.
Juan Keidel, quien ubico por geologia
el primer pozo o sea el descubridor del
petr6leo en Plaza Huincul, el Dr. Fosa
Mancini y la doctora Campana. Los
profesores argentinos eran los que ha-
bfan estado en el campo y nos transmi-
tian sus experiencias. La carrera con-
templaba dos viajes anuales de estudio,
uno a principio y otro a mitad del ano.
El primero fue a Comodoro Rivadavia
y el otro a Plaza Huincul. Luego a fin
de ese ano nos daban el destino.

El viaje a Comodoro Rivadavia me
parecié muy lejos porque se iba en bar-
co. Ese viaje lo hicimos en el buque
tanque Ministro Frers.

En esos anos la comunicacion a Co-
modore Rivadavia era por barco...

Exacto. La travesia duraba varios
dias. Los mismos buques petroleros te-
nian comodidades para llevar pasajeros.
Cuando llegamos a Comodoro recuerdo
que los pasajeros bajibamos por medio
de un cajon que se operaba en el extre-
mo del muelle que tenfa YPF. Por su-
puesto que todo esto desaparecié con el
desarrollo del transporte aerondutico.

La primera impresion que tuve fue
que Comodoro Rivadavia era una po-
blacién muy lejana. La travesia depen-
dia mucho del estado del mar. Muchas
veces los buques no podian entrar a
puerto y se quedaban mar adentro hasta
que amainara el temporal.

El segundo viaje fue a Plaza Huin-
cul. Después de estos viajes, a fin de
ese ano tuve que decidir mi destino y
me incliné por Plaza Huincul ya que
como dije, Comodoro me parecié algo
muy lejano.

Qué cosa curiosa, ya que Plaza
Huineul también era lejano, sobre todo
en esos anos...

Si, tarddbamos un dia y medio para
llegar por tren ya que no habia avién.
Cuando llegdbamos estibamos total-
mente desconocidos. Era el tren que iba
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muchas instalaciones estaban paradas.
Entonces fui recorriendo pozo por pozo

o~y cada central de bombeo. Puse en mar-

cha aquellas que estaban paradas y la
produccion empez6 a aumentar y se pu-
so en evidencia que este hombre acu-
mulaba la produccién con unos pocos
pozos y se evitaba trabajo. Esto fue
anecddtico. Toda esa tarea fue muy du-
ra porque la soledad era muy grande.

Y su familia se adapto?

Le costé mucho. Para mi senora fue
un sacrificio muy grande porque era
portefia. No obstante me acompand
siempre, no solamente en Plaza Huin-
cul sino también en Salta en mi otro
destino. El secreto de mi trayectoria por
la que fui premiado por Tecnoil es que
mi sefiora me acompaiid, sin ella no po-
dria haber hecho esa campana.

En Plaza Huincul estuve hasta 1951
aunque previamente me di el lujo de
haber llevado el primer equipo de fiit-
bol de Banfield, que fue todo un acon-
tecimiento. Nos hicieron trece goles...

DEL DESIERTO A LA SELVA

;Y de alli adonde fue?

A Vespucio. Me mandaron como In-
geniero Principal y al final quedé como
Superintendente de Explotacién. Toda
mi carrera fue en explotacién. Alli estu-
ve desde 1951 a 1957. Trabajamos mu-
cho en perforacién profunda. Nos ha-

= bian obligado a pasar de los pozos de

mil metros a los de cuatro mil. Alla en
el norte, todos los pozos eran de esa
profundidad. Fue una experiencia tre-
menda no solamente por el trabajo téc-
nico que involucraba el pozo sino tam-

bién por la lucha contra el medio. Ahi

también jugaba el concepto de coloni-
zacion, porque hubo que hacer cami-
nos, escuelas, casas, proveeduria, hos-
pital e iglesia, todo el complemento ne-
cesario para poder vivir.

En el sur, el desierto y en el norte, la
selva....

Me tocd bailar con las dos mds feas.
En el desierto me formé como hombre
y aprendi a extraer petréleo y en el nor-
te como profesional en perforacién pro-
funda. En esa época fbamos en avién
Douglas DC 3 a Salta y de alli Tartagal.

Como el campo de aterrizaje era muy
precario muchas veces no podiamos
llegar. entonces aterrizibamos en Ordn
y de alli embarcibamos en el tren que
nos llevaba hasta Vespucio. Tarddba-
mos mucho y debiamos viajar con los
coyas que llevaban todo su equipaje
mds gallinas, etc., era una verdadera
odisea. Lo llamdbamos el “tren de pa-
lo” porque era un tren a vapor que iba
de Salta hasta la frontera y se internaba
en Bolivia. En la época de tiempo muy
seco, la locomotora tiraba unas chispas
grandes que se metian en los drboles
huecos e incendiaban el bosque.

Este era otro de los peligros que te-
niamos que afrontar. En alguna circuns-
tancia tuvimos que parar la perforacion
y hacer muros de tierra, con las topado-
ras, para que el fuego no invadiera los
tanques de las baterias.

En esta zona estuve hasta 1957. Ahi
teniamos nuestras casas confortables aun-
que no habia aire acondicionado. Tenia-
mos nuestro medio de movilidad, pero la
ruta 32 no estaba asfaltada e ir a hacer las
compras a Tartagal era toda una aventu-
ra, era como quien iba al “Far Wesr”.
Después, con el pavimento, la ruta a Tar-
tagal cambié mucho su fisonomia.

JY luego?

En 1957 me trasladaron a Buenos
Aires como Jefe del Departamento de
Perforacion reemplazando al Ing. lhigo
que estaba muy enfermo y luego falle-
cio. Para reemplazarlo habia que tener
una experiencia en el pozo profundo
que era la que habia acumu-
lado en esos seis afos de
Vespucio.

En 1956 propicié una reu-
nién o mitin de perforacion
donde volcamos toda la ex-
periencia que habiamos lo-
grado en esos cinco anos de
trabajo muy duros. Invita-
mos a todos los perforadores
de YPF y les brindamos los
temas fundamentales que ha-
biamos aprendido en ese pe-
riodo. Esto fue la base de los
ocho simposios que poste-
riormente organicé estando
en Buenos Aires en distintos
lugares de nuestro pais.

Desde entonces y hasta
1972 circunstancialmente

viajé por problemas de trabajo en comi-
siones de servicio para ver algin pro-
blema en distintos yacimientos y susti-
tuir accidentalmente a algiin adminis-
trador. Asi estuve accidentalmente en
Plaza Huincul sustituyendo al Ing,
Eduardo Rocchi.

Eso fue hasta que en 1972 el General
Raimundes, al que le llamaban el “dra-
gon verde”, nos saco a varios de noso-
tros sin comerla ni beberla después de
30 anos de servicio. Fue algo muy duro
que me ha quedado grabado. Me costé
mucho cruzar Diagonal Norte e ir a Bar-
tolomé Mitre a formar parte del grupo
de exilados. Lo llamaban el “pozo bidi™.

Después de un tiempo pude conse-
guir salir de ahi y fui designado Coor-
dinador de YPF/ARPEL hasta 1975
cuando me retiré de YPF por la jubila-
cion. En ese puesto pude difundir el tra-
bajo de YPF en Latinoamérica.

UN FORMADOR DE ALMA

JY pasa a cuarteles de invierno?

No, nunca. Al afio siguiente empecé a
trabajar como Asesor Técnico en Hug-
hes hasta 1988. En esta empresa trabajé
con Pepe Estenssoro y fundamentalmen-
te hacia capacitacion técnica y manteni-
miento al dia de todas las técnicas que se
utilizaban. En ese momento organicé
once seminarios sobre productos (trépa-
nos, uniones, revestimiento interior de
las barras de perforacién, etc.) para los
clientes. El contenido de los mismos era

El Ing. Giordano pronuncia un discurso en el 259 aniversario
del descubnmlemo de petmleo en Plaza Huincul. De izqg. a der.
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sobre los productos que vendiamos ex-
plicando a los clientes que traiamos a la
Planta Escobar, los detalles de los pro-
gresos y las evoluciones.

De alguna forma utilizaba a Hughes
como laboratorio técnico de mi cétedra
en el Instituto del Petréleo de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

Como Coordinador de YPF/ARPEL
¢su trabajo pasé a un plano mds regional ?

Exacto. Fui el creador de la primera
reunion de coordinadores que se hizo.
Este ano se llevé a cabo la nimero
veinticuatro. El trabajo de coordinador
era muy dificil y en combinacién con el
coronel Duena, que era subsecretario en
Montevideo, propiciamos la reunién de
coordinadores mencionada y esa reu-
nion me da la satisfaccion de haber sido
la primera, como dije, que atin hoy esta
en vigencia.

¢ Paralelamente tenia una actividad
docente?

Exacto. En 1960 ingresé en el Insti-
tuto del Petréleo de la UBA (en el que
habia ingresado como alumno en 1941)
como adjunto del Ing. Alberto Landoni,
que era el profesor titular de Perfora-
cién. A partir de entonces ingresé a la
catedra de Perforacién y Terminacién
de Pozos y cuando él se retir6, quedé
como Titular de la misma hasta 1994,
inclusive.

No obstante, desde 1993 estoy ejer-
ciendo como profesor de posgrado en la
Universidad Catélica Argentina, en un
curso de especializacién de un afo don-
de en forma muy condensada doy los
fundamentos de la perforacién.
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Por lo visto Ud. es un
Jormador de alma.

Las circunstancias me
llevaron a ello. Me di cuen-
ta de que era imprescindi-
ble ensenarle a la gente que
estaba en perforacién pro-
funda y no tenia base tedri-
ca, dado que habian cursa-
do nada mds que hasta ter-
cer grado.

Utilicé la capacitacion
técnica como complemento
de formacion de la gente pa-
ra defender a YPF de la
competencia que se origind
cuando en la administracion
del gobierno del Dr. Arturo Frondizi se
hicieron los primeros contratos con las
empresas extranjeras y la gente se volco
preferentemente a la actividad privada.
Entonces la formacion de la gente era
una necesidad impostergable y organicé
ocho simposios y al mismo tiempo fundé
la Escuela de Perforacion en Florencio
Varela en la que llegamos a montar un
equipo de perforacién de poca profundi-
dad como lo habia visto en Brasil en uno
de mis viajes al exterior.

En sus treinta y cuatro aios con la
perforacion ;como han evolucionado
las tecnologias?

- Hubo una evolucién tremenda. En
los casi veinte afios de Congresos Lati-
noamericanos de Perforacién (COLA-
PER) que se hacen cada dos afios y del
cual fui su primer presidente y en las
Jornadas locales de la especialidad he
podido observar la tremenda evolucién
que tuvo la perforacién sobre todo en
los tltimos diez afios.

La perforacién del pozo vertical estd
siendo sustituida por pozos horizontales
y por pozos distendidos como el de To-
tal Austral en el sur con una perforacién
distendida de 6000 metros. Esto repre-
senta una evolucién inmensa. La perfo-
racion horizontal, la perforacion dirigida
y dentro de ésta, la distendida, permite
una recuperacion mayor. Nuestros viejos
pozos tienen capas que a lo mejor no
fueron explotadas o fueron explotadas
muy mal. Entonces con estas idltimas
tecnologias Ud. se mete en la capa y po-
zos de unos pocos metros de profundi-
dad dan cientos de metros de produc-
cién. Ha sido tremenda la evolucion.

H. Giordano con Ramdn Carreras (1952)
en el pozo CD6 y el monolito que recuerda
el descubrimiento del yacimiento Campo Durén, en Salta,

JHa viajado mucho por razones de
trabajo por el mundo?

Un poco. Pricticamente por toda Las=s
tinoamérica. En 1948 viajé a los Esta-
dos Unidos y en 1964 a Rusia. Durante
el gobierno del Dr. Frondizi se negocia-
ba con los americanos y a la vez se flir-
teaba con los rusos. Estos le ofrecieron
un crédito de 100 millones de délares
para compra de material de explota-
cién. Cuando se firm6, al mes estaba
todo en el pais ese material en el orden
de los 35 millones de délares. Pero ese
material adquirido no todo conjugaba
con las normas API y no lo queria usar
nadie y quedé pricticamente inmovili-
zado en Puerto Nuevo donde YPF tenia
sus depositos. Entonces, el grupo que
negociaba con los rusos consiguié que
tres profesionales fuéramos a ese pais.
Fuimos el Ing. Victor Spedaletti, Rami-
rez y yo. Como estibamos proximos a
la adjudicacion de la compra de equi-
pos para pozos profundos de mds de
4000 metros y los rusos disponian de
ellos y eran candidatos, ése fue uno de
los motivos de mi visita, Desde mi édn-
gulo, queria ver si los equipos que ofre-
cian eran aptos para nuestros trabajos.

Cuando terminamos la gira, me co-
mentaron que pensaban presentarse a la
licitacién de los equipos profundos y
traer un grupo de gente para que hiciera
la traduccion de los pliegos. Yo me en-
contré entre la espada y la pared y les
recomendé que no se presentaran por-
que mi opinién serfa adversa. Ellos cre-
yeron mucho en mi palabra. Este episo-
dio ocurrié durante el comunismo y to-
davia estoy “vivito y coleando”. Para
mi estas circunstancias tienen un valor
incalculable y no estd medido en pesos.
Ellos me hicieron caso y se ahorraron
una cantidad de délares porque la licita-
cién la ganaron los americanos y ale-
manes que ofrecian pago diferido.

Respecto del material recibido, fue
renegociado y devuelto en parte.

¢ Qué mensaje les daria a los jove-
nes profesionales del petréleo?

Para solucionar los problemas hay
que acercarse al pozo. El dano que mu-
chos hicieron fue no haberse acercado,
le esquivaban el bulto. El problema de la
perforacion exige acercarse al pozo ya
que con la evoluci6n técnica hay dispo-
sitivos y elementos de juicio que se pue-
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den resolver sobre la marcha, aunque
hoy en dia por el adelanto de las comu-
wreTiicaciones, la informacion que producen
los pozos llega rapidamente al centro de
cada base y se puede decidir. En mi épo-
ca recibiamos la comunicacién por ra-
dio. Imaginense lo que nos contaban a
nosotros. jjLas macanas que habremos
hecho..!! No habia caminos, no podia-
mos llegar, entonces estabamos subordi-
nados a la comunicacién que nos daba el
hombre que estaba en la boca del pozo.
Por ejemplo, en el norte, con las lluvias
tropicales no se podia llegar.

Pasando a un tema muy serio y para
finalizar, ;de qué cuadro de fiithol es
hincha?

Soy hincha de Racing. Ayer, hoy y
siempre. Mis tios, que también lo eran,
me llevaban a la cancha cuando estaba
la tribuna de madera y desde esa época
quede enganchado. Ahora tengo una
platea y voy cada quince dias. A la tri-
buna no me animo porque si me caigo,
estoy listo.

¢/ Qué actividades paralelas al petro-
leo ha realizado?

En Plaza Huincul me dediqué al bas-
quet. No solamente jugaba sino que jun-
to con el Dr. Deferrari organicé la Comi-
sién de la Federacién Atlética de YPF
de la cual fui presidente en dos oportuni-
dades. Después fui presidente del Club
Social YPF Ing. F. Rappallini y pudimos
solucionar un problema social muy im-
portante. Al no estar la ruta 22, los ni-
meros artisticos que iban a Neuquén no
venian a Plaza Huincul. Entonces, cuan-
do me hice cargo del club, trajimos a un
pianista. Recuerdo que de Neuquén me
mandaron el cachet del pianista cldsico,
que era 1100 pesos. Nosotros no sabia-
mos ni qué era el cachet. Para poder
traerlo decidimos cobrar una pequeia
cuota para los socios y a aquellos que no
lo eran, les cobrdbamos maés. Logramos
un éxito extraordinario. Aca vuelvo a al-
£0 que ya dije. Nosotros estdbamos vi-
viendo completamente alejados y no te-
niamos ningun tipo de conexién con el
arte, salvo a través de la radio cuando la
podiamos captar. Este tipo de manifesta-
ciones tuvo un éxito tremendo y abrimos
un surco enorme.

¢ Qué significo para Ud. el Premio a
la Trayectoria que le otorgé Tecnoil ?

Héctor M. Giordano
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A través de la historia sumaria de su vida profesional

1942

Ingres6 a YPF (21/4) como becario del IPUBA en el
Curso de Explotacién con varios profesores extranje-
ros contratados.

1942 al 1951

En Administracion de Plaza Huincul de YPF, nueve

anos. Expresion cabal de: Petrdleo y Colonizacion

en el desierto.

Templado en la formacion del hombre durante la vi-

da en el desierto patagdnico

* Coparticipacion en la creacién de la F.AY.P.F.,
con el descuento mensual de los haberes por pla-
nilla a los asociados de los clubes afiliados. Presi-
dencia de la misma en dos oportunidades.

* Presidencia del Club Social YPF “Ing. F. Rappallini”.

* La Casa 213 de Tolerancia, como solucidn al pro-
blema social de los empleados y obreros solteros
de la época.

Capacitacion como técnico

» En el duro trabajo diario y la capacitacién técnica

(1948) en Estados Unidos (4 meses), luego asistird a

la Exposicién Internacional del Petréleo en Oklaho-

ma, Tulsa.

1951 a 1957

En la Administracion del Norte, seis aios.

Otra prueba cabal de Petr6leo y Colonizacion, esta

vez en la selva chaco-saltena.

Jefatura de la Superintendencia de Explotacion

* Formacidn profesional en perforacion profunda, en
severa lucha contra el medio ambiente (t6rrida
selva chaco-saltefia con su calor agobiante y sus
lluvias torrenciales y los incendios de bosques de-
bido a las chispas del “tren de Palo” debido a la
maéquina de propulsion a vapor).

* Organizacion del Primer Mitin de Perforacién
(1956), luego de cinco afios de dura experiencia
en la especialidad.

1957 a 1972

En Direccion General de YPF.

Jefatura del Departamento de Perforacion

* Organizacién de 8 Simposios de Perforacién en to-
das las dependencias de Explotacion y en el Labo-
ratorio de Investigacién y Desarrollo de YPF en
Florencio Varela.

* Participacion en la intervencion de Pan American
{Co.A.R.) durante cuatro meses en Comodoro Ri-
vadavia.

* Mision técnica a la ex URSS durante un mes,

* Creacion de la Escuela de Perforacion en el Labo-
ratorio de Investigacién y Desarrollo de Florencio
Varela.

* Profesor en la cdtedra de Perforacién y Termina-
cién de Pozos en el IPUBA,

= Creacion de la Agrupacion Amigos de Plaza Huin-
cul “Ing. Enrique P. Cdnepa”.

* Administrador interino en Yacimiento Norte.

* Administrador accidental de Plaza Huincul.

1972 a 1975

En Direccion General de YPF.

Coordinador de YPF-ARPEL

* Propulsor de la reunién anual de coordinadores de
ARPEL de la cual este afo se llevd a cabo la 24%
reunion en Piridpolis, Uruguay.

1975 a 1988

En Hughes Tool Company (Casa Central).

Asesor Técnico de la empresa

* Organizacion de 11 seminarios para clientes, sobre
productos de lineas de fabricacion de la empresa, en
la fabrica de Escobar, provincia de Buenas Aires.

* Primer Presidente de los Congresos Latinoamerica-
nos de Perforacion (COLAPER) en 1978, encarado
desde la presidencia de la Comision de Perfora-
cién del IAP.

* Representacién de la empresa ante la Comisi6n
Directiva y en la Comisién de Perforacién del IAP.

* Titular de la Cdtedra de Perforacion y Terminacion
de Pozos del IPUBA.

* Traduccién y preparacion de importantes obras de
la especialidad de perforacién, tales como Hi-
drdulica de Perforacién Rotativa, Compendio de
Bombas para Perforacion de Pozos, Manual del
Trépano y articulos de avanzada, asi-.como prepa-
racion de trabajos para los COLAPER.

1989 a 1996 3

En Capital Federal e interior del pais.

* Profesor Titular de la cdtedra de Perforacion y Ter-

minacién de pozos en IPUBA hasta 1994 inclusive.

Traduccién del Manual de Trépanos P.D.C. para

Hughes Tool Company.

Representacion de Baker-Hughes en la Comisién

de Perforacién y Comision Directiva del 1AP.

* Propulsor de la ecologia en el medio ambiente del

upstream.

Contribucién argentina en la confeccion del Dic-

cionario Latinoamericano de Perforacidn.

Charlas técnicas sobre aspectos de la especialidad

de Perforacién y Terminacién de Pozos en Como-

doro Rivadavia (Planta Lufkin Argentina), en la pro-

vincia de Mendoza (Hughes-Christensen) y en la

provincia de Neuquén para Quitral-Co y Tipsa S.A.

* Profesor de posgrado sobre Perforacién y Termina-
cion de Pozos en el curso de especializacion de
petréleo y gas de la Universidad Catélica Argenti-
na, desde 1993 al presente.

* Premio Tecnoil a la Eficiencia en la Trayectoria.

En mis ochenta y un afios, ya que
naci en Buenos Aires en 1915, no me
imaginé nunca que pudiera haber ser
honrado por toda esta trayectoria. Aun-
que insisto en que todo esto fue posible
por el apoyo que me ha brindado mi
sefiora. Si la mujer no te acompaiia a
esos lugares donde estuve, sos hombre
al agua.

Para mi, este premio que me entrego
Tecnoil es muy importante sobre todo
porque fue producto de una consulta que
se hizo a las compaiifas de petréleo y fue-
ron ellos los que decidieron otorgarmelo.

¢ Y su vinculacion con el IAPG ?

Desde hace muchismos afios. Cuan-
do hicimos el Primer Congreso Lati-
noamericano de Perforacion yo era Pre-
sidente de la Comisién de Perforacion.
Luego, al ingresar a Hughes, Pepe Es-
tenssoro me nombré como representan-
te de esa empresa en el Instituto en su
Comisién Directiva, luego en la Comi-
sion de Perforacion y actualmente con
mis ochenta y un afios continiio como
miembro de esta comisién siempre en
representacién de Hughes. Hoy para mi
esto es una distraccién, @@
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