Hablan los empresarios

Hacia donde

va la petroquimica en

Las empresas petroquimicas agregan valor a los hidrocarburos confor-
mando un segmento dinamico de la economia. ;Cuales son las condi-
ciones requeridas para ser internacionalmente competitivos?, ;cuales
serdn los sectores de crecimiento de la industria petroquimica en
Argentina?, ;cuales son los planes de crecimiento de las empresas?
Estas son solo algunas de las preguntas que la redaccion de Petrotecnia
envié a los directivos de las principales empresas petroquimicas de
nuestro pais con el fin de conocer mds en detalle aspectos de esta
industria. Respondieron: el Ing. Oscar D. Roig, Gerente de Division
Gas Licuado y Petroquimica de YPF S.A.; el Ing. Leopoldo Garcés
Castiella, Presidente de Petroken Petroquimica Ensenada S.A.; el Dr.
Osvaldo Desvard, Gerente General de Polibutenos Argentinos,
Division de Bridas SAPIC y el Ing. Ricardo Enrique di Muro, Gerente

de Marketing Division Petroquimica de Sol Petréleo S.A.

Oscar D. Roig
Gerente de Division Gas Licuado y
Petroquimica de YPF S.A.

¢Cudles son sus futuros planes de
crecimiento?

Existen varios proyectos, todos en
etapa de andlisis, que cubren el espectro
petroquimico en las dreas de fertilizan-
tes, aromaticos, olefinas y oxigenados.

En el drea de fertilizantes, YPF y Pé-
rez Companc han completado el estu-
dio de factibilidad para la instalcién de
una planta de urea con una capacidad
de 850.000 a 1 mill6n de toneladas
anuales, cuya localizacién més proba-
ble seria Bahia Blanca o San Lorenzo.

En el segmento de los hidrocarburos
aromdticos, se estd analizando la posi-
bilidad de ampliar la capacidad de pro-
duccion de paraxileno de Petroquimica
La Plata de sus actuales 40.000 a
140.000/200.000 t/afio.

En el drea de olefinas, Petgpquimica
Bahia Blanca (PBB) donde YPF posee
participacion accionaria, estd evaluando
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la ampliaci6n de la capacidad de produc-
cion de etileno de 250.000 a 600.000 t/a-
fio para el ano 2000. Este incremento, de
concretarse, permitiria aumentar las ca-
pacidades de las plantas aguas abajo.

Por ultimo, en el rubro oxigenados,
estd también en estudio la posibilidad
de instalar una nueva planta de MTBE
de 240.000 t/ano, emprendimiento que
se analiza en conjunto con Pérez Com-
panc (PASA).

El conjunto de los proyectos impor-
taria una inversion del orden de los 900
millones de délares.

¢ Cudles son las condiciones reque-
ridas para ser internacio-
nalmente competitivos?

Si la pregunta se refiere
a las condiciones macroe-
conémicas a nivel pais,
considero que los factores
bdsicos para promover una
industria petroquimica que
se proyecte internacional-
mente son la existencia de

un mercado desregulado, la definicion
de un marco impositivo que fomente la
inversion y la profundizacion de los es-
fuerzos para convertir al Mercosur en un

Argentina

espacio de intercambio equitativo para *

las empresas productoras, cualquiera sea
el pais en el cual estdn radicadas.

La desregulacién de los mercados,
ya vigente, fue, es y serd fundamental
para garantizar la libre disponibilidad
de materias primas y el establecimiento
de una estructura de mercado sin distor-
siones que, fundamentalmente, generan
un incremento en el nivel de confianza
de potenciales inversores.

La disposicion de un marco imposi-
tivo que fomente la inver-
sioén, combinada con la
disminucién del nivel de
incertidumbre citada en el
parrafo anterior, permitird
mejorar la calificacién del
pafs frente al resto del
mundo en la competencia
por la captacion de capita-
les de riesgo.

Oscar D. Roig




Finalmente, el convertir al Mercosur
en un espacio sin asimetrias es clave, da-
do que cualquier idea de crecimiento via
inversiones requiere de la existencia de
un mercado cuyo tamafio permita la ins-
talacién de plantas de escala mundial.

¢ Cudles considera que serdn los
sectores de crecimiento de la industria
petroquimica en Argentina (bdsicos,
intermedios, finales)?

Argentina ha sido tradicionalmente
exportadora de productos petroquimi-
cos bdsicos (principalmente hidrocar-
buros aromdticos) y algunos finales
(caucho estireno butadieno, TDI, polii-
sobutilenos, etc.). Adicionalmente, en
la dltima década ha aumentado signifi-
cativamente la exportacién de diversos
termoplasticos (PE, PP, PS, PVC).

El principal déficit, suplido por impor-
tacién, se encuentra en productos petro-
quimicos intermedios al que se han agre-
gado mds recientemente los fertilizantes
(urea, DAP), como consecuencia de un
explosivo crecimiento de su consumo.
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Argentina importa, entre otros, PTA
y DMT, dcido adipico y HMDA, capro-
lactama, fenol, OE/EG, acrilonitrilo,
acetato de vinilo. Estos productos pe-
troquimicos intermedios no se produ-
cen localmente dado que los bajos con-
sumos locales no han justificado ain la
instalacion de plantas cuyo tamafio sea
competitivo a escala mundial.

La situacién podria revertirse para
algunos de estos productos, teniendo en
cuenta el mercado ampliado generado
por la concrecion del Mercosur. Como
ya fue mencionado en el punto anterior,
la decisién de radicacion en Argentina,
frente a su alternativa en Brasil, depen-
derd de diversos factores tales como
disponibilidad y precio de las materias
primas, costo de servicios e infraestruc-
tura y condiciones macroeconémicas,
entre las cuales el marco impositivo ha
de jugar un papel decisivo.

;Con el nivel actual de precios del

gas natural, se puede hacer petroqui-
mica en Argentina?

Minimo
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Esta pregunta es clave si se la orien-
ta hacia el futuro. En este sentido esti-
mo que en el largo plazo, las posibilida-
des de hacer petroquimica a partir del
gas natural son enormes.

En el nivel actual de reservas, si bien
no demasiado elevado comparativa-
mente al resto del mundo, brinda un
punto de partida optimista para el andli-
sis. Adicionalmente encontramos, por
un lado, que el mimero y nivel de pro-
ductores existentes en la Argentina es
el suficiente para garantizar transparen-
cia de precios basada en la competencia
y, por el otro, que el desarrollo de los
proyectos de exportacion generard un
automdtico sistema de arbitraje con los
precios internacionales.

;Cémo aprecia Ud. la evolucion del
mercado argentino para los fertilizantes
nitrogenados y su produccion en el pais?

Los datos que marcan la evolucion
de este mercado son altamente atrayen-
tes para el potencial inversor.

La urea, dentro de los fertilizantes
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* Las politicas fiscales locales pueden
eventualmente orientar estas in-
versiones hacia paises que dispo-
nen de abundantes reservas de gas
natural sumado a fuertes incenti-
VOs para atraer capitales.
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¢ Cree Ud. que la petroquimica ar-
gentina estd actualizada tecnolégica-
mente o, por el contrario, debe ponerse
al dia en este tema?

Puede afirmarse que el parque de

plantas -‘peu'-oqnfmicas locales, en gene-

vejecido excesivaniente. A
ibuido una buefa politica
nto de las unidades pro-
syla permanente bisqueda de
or melim de la utilizacion de
s catalizadores, la
' sSumos energéticos y la
optmuzamén de los sistemas de control.
El principal problema, en mi opinién,
radica en el reducido tamano de algunas
p!antas, instaladas bdsicamente hacia la
Frente a la apertura eco-
ereciente reduccién arance-
midades han quedado ex-
una competencia de agresivi-
e. Las dificultades para
uirdn aumentando si
se explican por una
[Ggica sino mds bien por
ﬁ que estin implici-

de unidades de pro-

e

¢ Como afecta la legislacion ambien-
tal actual al desarrollo de este impor-
tante sector de la economia?

En el nuevo escenario mundial en el
que se estd desarrollando la petroquimi-
ca, el cuidado del medio ambiente es
uno de los items que se privilegia en to-
da agenda. El sector ha adherido al pro-
grama de Cuidado Responsable de la
Camara de la Industria Quimica y Pe-
troquimica. Este programa, de caracter
internacional, es coordinado por las ci-
maras de produtores quimicos y petro-
quimicos de los distintos paises. For-
mar parte de €l implica responder al
compromiso de implementar précticas
que aseguren la conservacion del medio
ambiente.

Personalmente creo que,
cualquiera sea el costo aso-
ciado, es indispensable
asumir una posicién de li-
derazgo en este tema, ya
que tanto la sociedad en
general cuanto los merca-
dos en particular demandan
el cumplimiento de normas
cuya exigencia se incre-
menta dia a dia.

Leopoldo Garcés Castiella
Presidente de Petroken =
Petroquimica Ensenada S.A.

¢ Cudles son sus futuros planes de
crecimiento?

En este momento estamos en el and-
lisis correspondiente a un Plan de In-
versiones a largo plazo que llevard a un
aumento significativo de la produccién
y diversificacién de nuestros productos.

¢ Cudles son las condiciones reque-
ridas para ser internacionalmente com- |
petitivos?

La condicién mds importante para po-
der ser competitivos es disponer de una
calidad de producto que se vaya actuali-
zando a los cada vez mds exigentes re-
querimientos. Esto comprende la certifi-
cacién de la Norma ISO. En nuestro caso
contamos desde hace mds de un afio con
la correspondiente a la Norma ISO 9001
que es la mds exigente de su tipo.

Adicionalmente, resulta imprescindi-
ble que los costos no solo sean compe-
titivos a nivel internacional sino que
vayan adecudndose por medio de un
continuo mejoramiento a los avances
que se dan en este mundo globalizado.

Por esto es vital la accién de las au-
toridades impulsando reduccién de cos-
tos y adecuando regulaciones que alien-
ten las exportaciones.

¢ Cudles considera que serdn los sec-
tores de crecimiento de la industria pe-
troquimica en Argentina?

A partir de la desregulacion y priva-
tizacion de la industria petroquimica es
de esperar un crecimiento en todos los
sectores. Pero como nuestra empresa
comercializa polipropileno, considera-
mos que este es el producto de mayor
futuro por su evolucién tecnolégica y
condiciones de versatilidad e inocuidad
en lo que respecta al medio ambiente.
Aguas abajo, esperamos
una mayor inversién en
transformacion para mejo-
rar los niveles de consumo
per capita con relacién a
los paises desarrollados.

;Con el nivel actual de
precios del gas natural, se
puede hacer petroquimica
en Argentina?




Nuestra materia prima depende bdsi-
camente del gas producido por las refi-
nerias y los precios se corresponden a
niveles internacionales,

¢ Como aprecia Ud. la evolucion del
mercado argentino para los fertilizan-
tes nitrogenados y su produccion en el
pais?

En este tema es mejor que respondan
los que estdn directamente involucrados
en este negocio.

JEn general, la petroquimica argen-
lina estd actualizada tecnolégicamente
o por el contrario, debe hacerse una
puesta al dia de las mismas?

Existen industrias petroquimicas que
estdan actualizadas tecnolégicamente a
los dltimos desarrollos de nivel interna-
cional. No pasa lo mismo en todas las
industrias, pero éste serd un requeri-
miento que no podrdn evitar las empre-
sas que quieran subsistir,

¢ Como afecta la legislacion ambien-
tal actual al desarrollo de este impor-
tante sector de la economia?

La aplicacién de la legislacién am-
biental en vigencia hace a la competitivi-
dad del sector impulsando a que toda la
industria logre los niveles de aquéllas
que, como la nuestra, adopta los méxi-
mos estdndares internacionales. No obs-
tante, dado lo reciente de esta legislacion,
atin necesita de ajustes pricticos para que
pueda ser observada rigurosamente.

Osvaldo Desvard
Gerente General de Polibutenos
Argentinos, Division de Bridas SAPIC

¢ Cudles son sus futuros planes de
crecimiento?

Bridas SAPIC a través de su Division
Polibutenos Argentinos completé hace
unos meses una inversion de 40 millo-
nes de délares en una Planta de Deshi-
drogenacion de Parafinas. Con esta uni-
dad se asegura la generacién del isobuti-
leno necesario para operar a la mdxima
capacidad, 34000 toneladas por afio, su
planta productora de poliisobutileno
(PIB). Los excedentes de Isobutileno po-
drin ser colocados en el mercado local.

El 80% del PIB estd destinado al
mercado de exportacion, en el cual Po-
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libutenos estd presente
desde hace 15 anos, parti-
cipando en los mercados
centrales y en aquellos
oLros que, pese a ser meno-
res en escala, presentan un
potencial de crecimiento
que los hace atractivos.

El PIB se emplea en la
fabricacién de aditivos para
naftas y lubricantes, en adhesivos y se-
lladores, y en la produccién de peliculas
especiales de polietileno.

La capacidad instalada en nuestra
planta de Ensenada representa un 5 %
de la capacidad instalada mundial y
nuestras ventas alcanzan a un 10 % del
mercado abierto internacional (donde
se excluyen los consumos cautivos).

¢ Cudles son las condiciones reque-
ridas para ser internacionalmente com-
petitivos?

En el mercado globalizado en que
nos movemos actualmente hay dos ten-
dencias contrapuestas: la apertura en
muchos paises en desarrollo y, en el ca-
so de los paises centrales (Europa, Es-
tados Unidos), una tendencia creciente
a dificultar el acceso de productos des-
de terceros paises, ya sea mediante im-
posiciones arancelarias o mediante exi-
gencia de cumplimiento de normas de
calidad y ambientales muy estrictas.

En este contexto los productores de
paises como Argentina deben asegurar-
se estandares de calidad y de proteccién
del medio ambiente 6ptimos como paso
previo a intentar la comercializacién de
sus productos en cualquiera de los mer-
cados centrales.

El permanente contacto del produc-
tor con esos mercados permite detectar
“nichos” en los que se puede ser com-
petitivos. Por ejemplo produciendo gra-
dos especiales de productos en los que
se aprovecha la mayor flexibilidad de
las plantas de menor escala como son
en general las argentinas.

Otra alternativa es explorar merca-
dos en que las desventajas logisticas ar-
gentinas afecten también a los principa-
les competidores. Esta estrategia ha lle-
vado a Polibutenos a desplazar del mer-
cado australiano de PIB a productores
de Europa y de Japdn; lo mismo ha
ocurrido en el mercado de Sudéfrica y
en Vietnam.

Osvaldo Desvard

También puede ser exi-
tosa la estrategia de posis=y
cionarse como proveedor
minoritario en grandes
compradores, ya que éstos
suelen reservar porciones
menores de su volumen de
compra para un productor
alternativo.

En el mercado interna-
cional de hoy, estar presente es clave;
por eso quien quiera competir debe re-
correr permanentemente los mercados a
los que quiere llegar. Productores de
paises como los nuestros, alejados y
con un historial no siempre positivo,
generan muchas veces la sensacion de
volatilidad que pone nerviosos a mu-
chos compradores; por eso la presencia
continua, normalmente como apoyo al
representante local, es clave para de-
mostrar compromiso y deseo de conti-
nuidad. Es también fundamental dar
una rdpida y seria respuesta ante casos
de problemas de calidad o entrega. En
el mundo hay cada vez menos espacio
para los improvisados o aventureros.

;Cudl/es considera que serdn los
sectores de crecimiento de la industria
petroquimica en Argentina?

Por disponibilidad de materias pri-
mas, todo aquello que se base en el gas
natural deberia ser una primera opcion.
Descartando cualquier tipo de politica
orientadora desde el Estado, y ante la
realidad de una petroguimica s6lo so-
metida a las leyes del mercado, es de
esperar que las fuerzas conductoras del
crecimiento aparezcan en:

* Sectores de sostenido crecimiento de
demanda en el Mercosur, como los
plasticos tipo
PET, PVC y Polietileno.

* Areas atadas a las decisiones estraté-
gicas de las empresas multinaciona-
les, en muchos casos vinculadas con
el punto anterior.

No veo una petroquimica argentina
fuerte como exportadora fuera del dm-
bito regional (Mercosur extendido),
porque no aparecen ventajas competiti-
vas locales que compensen las desven-
tajas logisticas o de escala.

Con el nivel actual de precios del
gas natural, ;se puede hacer petroqui-
mica en Argentina?
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No creo que esa sea la clave de la
factibilidad o no de la petroquimica en
nuestro pais, sino que hay una inciden-
cia mayor de otros componentes del
costo (impositivo, logistico, factores de
escala, distancia a mercados, ete. ).
“Hacer petroquimica™ en el mundo de

hoy es hacer una industria competitiva,

no atada a subsidios o prebendas, aun-
que tampoco soportando desmesuradas
cargas fiscales o costos domésticos des-
proporcionados.

¢ Como aprecia Ud. la evolugion del
mercado argentino para los Iferﬁfii&ntes
nitrogenados y su produccion en él pais?
En cualquier andlisis estratégico del
pais que se haga, se concluye que la

produccién agricola debe tenerun rol

clave. Comparando los bajisimos nive-
les actuales de fertilizacion con los de
otros paises, se advierte un potencial de
crecimiento enorme, por lo qué la ten-
dencia de este mercado deberia ser cla-
ramente creciente en el mediano plazo,
mds alld de las coyunturas y ciclos a
que estamos acostumbrados. Los pro-
yectos en avanzado estudio confirman
esta deduccion.

¢ En general, la petroquimica argen-
tina estd actualizada tecnologicamente
o por el contrario, debe hacerse una
puesta al dia?

La petroquimica mundial ha estado
saliendo de uno de los ciclos negativos
a que estd acostumbrada. En nuestro
pais se sumaron las caracteristicas de
cambio en la economia de los ltimos
anos para poner a las industrias entre la
necesidad de actualizarse tecnolégica-
mente para competir y las dificultades
financieras para continuar operando. El
resultado ha sido satisfactorio, con em-
presas que se han adaptado tecnolégica-
mente, en especial en procesos, y son
mds competitivas. Por supuesto que
también existen aquellas plantas comi-
sionadas en los tltimos cinco afios, que
ya fueron construidas con estindares in-
ternacionales actualizados. En conjunto
el nivel de la industria es mds que acep-
table, aunque con la grave limitacién de
la reducida escala de produccién.

¢ Como afecta la legislacion ambien-

tal actual al desarrollo de este impor-
tante sector de la economia?
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La necesidad de operar las plantas y
su entorno en un marco de responsabili-
dad con el medio ambiente ha dejado
ya de ser un tema a discutir, y se plan-
tea como un dato de la realidad.

‘Las inversiones y los costos asocia-
dos a operar una planta en forma am-
bientalmente adecuada deben tenerse
en cuenta para evaluar si un negocio es
viable 0 no. Ya pasaron las épocas en
que estos gastos se dejaban “para cuan-
do las cosas anduvieran bien”. Hoy en
dia, en Argentina y en muchos paises,

 equipo roto puede significar perder
algunos dias de produccion; un inciden-
te ambiental puede ser el fin definitivo
de la actividad. Tan simple como eso.

Nuestra legislacion en si misma no es
m4as rigurosa que en otras partes, aun
cuando es cuestionable el criterio recau-
datorio con que se fijan algunas tasas y
contribuciones con esto relacionadas.

Ricardo Enrique di Muro
Gerente de Marketing Divisién
Petroquimica de Sol Petréleo S.A.

¢ Cudles son sus futuros planes de
crecimiento? ;Cudl/es considera que
serdn los sectores de crecimiento de la
industria petrogquimica en Argentina?

El sector petroquimico en Argentina
ha experimentado en los tltimos afios
cambios que indican una clara tendencia
de crecimiento en la produccion de bési-
cos y su transformacién a intermedios.

Prueba de ello son las inversiones
realizadas en Plantas del Polo Petroqui-
mico de Bahia Blanca y de Ensenada
(PLP y Petroken).

Existen planes de desarrollo para in-
crementar significativamente estas pro-
ducciones, principalmente
la produccién de etileno y
fertilizantes a partir del gas
natural y sus componentes
como materia prima. En
todos los casos los proyec-
tos estan orientados a to-
mar una posicién prepon-
derante en el Mercosur.

Los niveles de inversion
pueden superar los 1000
millones de ddlares consi-
derando los proyectos de
obtencién de los compo-

Ricardo Enrique di Muro

¢ Cudles son las condiciones reque-

ridas para ser internacionalmente o
competitivos?

* Calidad, las ventajas arancelarias en
el comercio latinoamericano ya no al-
canzan para disimular irregularidades
productivas.

* Volumen, se es incompetitivo por pre-
cio, por calidad o por no llegar a los
volimenes requeridos en los merca-
dos mads interesantes.

* Fletes, se es competitivo llegando re-
gularmente y sin generar sensaciones
de inseguridad de abastecimiento en
los clientes y obviamente precio =
competitivo.

¢ Con el nivel actual de precios del
gas natural, se puede hacer petroqui-
mica en Argentina?

Aun no siendo la situacién 6ptima,
en comparacién con otros paises que
reciben subvenciones, es posible incu-
rrir en el negocio petroquimico.

JEn general, la petroquimica argen-
tina estd actualizada tecnolégicamente
o por el contrario, debe hacerse una
puesta al dia?

La industria petroquimica en Argenti-
na no ha incorporado en los tltimos
anos en forma integrada los avances tec-
nologicos modernos.

No obstante se ha desarrollado un
perfeccionamiento del conocimiento de
los procesos existentes que se evidencia
en la gran eficiencia de las operaciones,
asi como en el cuidado responsable del
medio ambiente.

La ejecucion de los planes de inver-
sidn traerd como consecuencia la in-
corporacion paulatina de tecnologias
de punta de nuevas unidades y/o reem-

plazo de las existentes.

;Como afecta la legisla-
cion ambiental actual al de-
sarrollo de este importante
sector de la economia?

Aquellas empresas que
se encuadran dentro de las
legislaciones ambientales
vigentes, y mds atn, las
compatibles con las nor-
mas ISO 9000, no debe-
rian estar afectadas g®

nentes bdsicos.



