Conversacion con el Presidente de la Academia

Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Una prioridad:
“Manejar el conocimiento”

El manejo del conocimiento es el que nos da la capacidad de tomar las decisiones apropiadas. Sin duda, el desarrollo
cientifico-tecnolégico es una inversién a largo plazo y esto es lo que cuesta a veces comprender desde la dptica de
los sectores productivos que siempre estan interesados en la resolucion inmediata de los problemas.

No obstante, “existe una oportunidad de mejorar las cosas”, afirmo el Dr. Mario A. J. Mariscotti, Presidente de la
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, con quien la redaccién de Petrotecnia mantuvo una con-
versacion acerca de la relacion entre la ciencia, la técnica y los sectores productivos.

La formacion de grupos de estudio o investigacion es una de las ideas que propuso para revertir la situacion actual.
La que sigue es la conversacion que mantuvimos con el Dr. Mariscotti.
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-, Qué relacion existe entre la ciencia, el petro-
leo y el gas?

-Para responderle tendria que hablar primero a ni-
vel global y luego a nivel Argentina. Con respecto al
primero, la relacion entre ciencia, petréleo y gas es
muy grande. Existe una gama de problemas que son
sumamente interesantes tanto para los cientificos co-
mo para los industriales del petréleo. Hace unos afios,
como fisico nuclear, estuve estudiando las aplicacio-
nes industriales de esta rama de la fisica. A nivel de
laboratorio, existen ciertos instrumentos para la detec-
cion de la radiacién gamma que la indusiria del petro-
leo todavia no usa. En realidad pude indagar bastante
sobre este tema, al principio superficialmente, pero
luego fui llegando hasta donde estaba la vanguardia
de esta tecnologia en Schlumberger en Francia. La
bisqueda lleg6 hasta el fisico nuclear que estaba tra-
bajando en este tema y dio la casualidad que habfa-
mos trabajado juntos afios antes en un laboratorio de
Estados Unidos. De manera que la relacién con €l fue
muy fluida y gracias a eso pude entender mejor por
qué los instrumentos no se usaban. No se usaban no
porque hubiera algun impedimento tecnoldgico sino
simplemente por cuestiones (coyunturales o comer-
ciales) que hacen que por ejemplo la persona que estd
encargada de tal cosa no pueda hacerla, o porque se
fue de la empresa. En definitiva, encontré un poten-
cial enorme de nuevas posibilidades y desarrollos.

A pesar de que hay tanto hecho en el mundo, me
parece que hay bastantes posibilidades de hacer aun
mads y de mejorar algunos de los aspectos técnicos, ya
que la tecnologia avanza a una velocidad muy grande.
Hoy en dia uno cuenta con el poder de la computa-
cion portitil que hace cuatro o cinco afios no existia y

este poder permite mejorar muchas técnicas simple-
mente porgue existe esta nueva herramienta.

Con respecto al nivel argentino, la situacion no
permite ser tan entusiasta porque a raiz de esas inda-
gaciones, me di cuenta de que no hay muchas em-
presas argentinas que realicen esfuerzos cientificos
tecnologicos propios.

En realidad, si bien hubo avances al nivel de las
empresas, parece que se han producido retrocesos
con respecto al desarrollo de las capacidades tecno-
l6gicas propiamente dichas. Las modalidades actua-
les en trabajos de ingenieria con algin contenido
tecnoldgico, por ejemplo, son subcontratar afuera en
vez de producir desarrollos propios.

Existen muchos problemas que pueden ser re-
sueltos por nuestra propia gente de las universida-
des, que es muy capaz, y sin embargo no lo hace-
mos, no recurrimos a ellos ya que se va a lo seguro,
es decir, a los que tienen la tecnologia ya probada.
Puedo citar como ejemplo los actuales casos, como
problemas asociados a la purificacién del gas que se
extrae de los yacimientos, inyeccion de agua, extrac-
¢idén de dcido sulfiirico, problemas tecnolGgicos.

-¢En qué forma se puede revertir esta situacion?

-Creo que la dificultad es de orden cultural.

Hace poco un amigo economista me decia en for-
ma muy franca “qué suerte que tenemos de que haya
otros paises en el mundo que se dedican a la ciencia,
hacen el gasto y luego nosotros recibimos el fruto de
ese esfuerzo”. Viniendo del sector de ciencia y téc-
nica, yo tengo grandes reservas sobre este modo de
pensar. Pero de cualquier manera, el comentario me
pareci6 valioso por su sinceridad y porque me di
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cuenta de que esta opinion representa cl per?sgmicn-
1o de una buena franja de nuestra clase dirigente.
Por eso digo que es una cuestion cultural.

Ahora, si uno quiere resolver el problema de hoy
para mafiana, no puede hacer otra cosa que ir a com-
prar la tecnologia. Lo que ocurre es que si uno no se
decide a manejar el conocimiento, a la larga pierde.
La tecnologia no es gratis. Uno la paga. Y cuando la
compra sin saber mucho, generalmente la paga Imfv;
cara. La historia de los espejitos de colores sigue
siendo vilida, es una historia universal. De eso no hay
ninguna duda. Nadie puede esperar y creer que la tec-
nologfa que producen los paises desarrollados nos la
van a regalar 0 a vender barato. Ellos van a hacer su
negocio y sacar tanto como puedan. Por eso insisto en
¢l manejo del conocimiento que es el que nos da la
capacidad de tomar las decisiones apropiadas.

Entonces, el problema es a largo plazo. Si nosotros
no desarrollamos una capacidad cientifico-técnica, a la
larga el pais se va a ir empobreciendo. Desde este punto
de vista el desarrollo cientifico-tecnoldgico es una in-
version a largo plazo y esto es lo que la hace complica-
da. Una inversién, como puede ser la educacién. Uno
tiene que comprender que el esfuerzo que se hace en
educacion es a largo plazo y por eso tiene que ser fun-
damentalmente apoyada desde el Estado. Las inversio-
nes que tienen beneficios a largo plazo son las tipicas
que debe afrontar la sociedad en su conjunto. Asi como
la educacion es una, la adquisicion de la capacidad de
manejar el conocimiento es otra. No quiere decir que
tengamos que desarrollar todo desde el principio. No,
los japoneses también supieron aprovechar el conoci-
miento que existia cuando empezaron con las miquinas
fotogrificas, la electrénica y el automévil, El tema estd
en la capacidad de manejar ese conocimiento. La di-
ferencia no consiste en insistir en que debamos hacer,
por ejemplo, una heladera propia, sino que estd en que
cuando importamos una heladera, haya alguien en el
pais que sea capaz de decir si esa heladera, vale la pena
o no desde el punto de vista tecnolégico y cémo la
compara con otra. Y si eventualmente se establece la f4-
brica de heladeras en Argentina, entonces que la gente
que estd en esa fibrica tenga la capacidad suficiente co-
mo para saber discemir si el cafiito de aluminio no pue-
de ser mejorado por uno de cobre. Esa es la clave. No
€s necesario que tengamos que hacer la investigacion
bdsica con una actitud nacionalista de que todo lo te-
nemos que hacer nosotros. Por el contrario, hay que
insistir en la capacidad de manejar el conocimiento.

-;Pero, como se hace?

-Uno tiene que aceptar que vale la pena hacer el
esfuemo para que el pafs como pais crezca. En esto
quiero recordar a Jorge Sabato cuando decia que “la
aspiracion de una sociedad es desear incrementar su
capacidad de decisién auténoma”.

La sociedad a través del Estado deberfa definir las
dreas puente entre la ciencia y la industria donde hay
problemas. Por ejemplo, problemas de energia, de
transporte, comunicaciones, educacién, salud, vivien-
da. En general, el Estado tiene ministerios, secretarias
que se dedican a esos problemas pero hay una cosa

“El manejo del conocimiento es el que nos da la capacidad
de tomar las decisiones apropiadas”, afirmé Mariscotti.

que no tienen. Ninguno de esos organismos dedica re-
cursos especificos para crear la capacidad del manejo
del conocimiento. ;Qué quiero decir con eso? Que ca-
da uno de estos sectores deberia contar con un grupo
de investigadores bidsicos en aspectos especificos, es
decir, gente contratada para estudiar, para tener una
muy buena biblioteca y estar absolutamente al dia so-
bre qué es lo que estd pasando en los distintos aspec-
tos tecnoldgicos a nivel mundial; que sean miembros
de la sociedad, que tengan el mdximo conocimiento
sobre un drea dada del conocimiento. Ahora, jcomo se
hace eso? La tinica manera de obtener esa capacidad
es realizar investigacion, dar las herramientas necesa-
rias como una buena biblioteca, algunos equipos y la-
boratorios, equipo de computacién, presupuesto para
intervenir en las conferencias internacionales de ma-
yor nivel, dinero para tener facilidades para publicar a
nivel internacional y competir exponiendo resultados.
Estos grupos deberdn tener un buen sistema de control
de gestion, que es otro de los problemas de los que
adolece nuestro sistema de ciencia. Por supuesto que
en los aspectos tecnologicos puede haber cuestiones
de propiedad intelectual. Pero esto no es realmente un
problema serio, no es un impedimento para evaluar los
resultados de un grupo de investigacion tecnoldgica.
Ese grupo que investiga sobre un problema tecnologi-
co dado puede preservar la propiedad intelectual y a la
vez compelir internacionalmente, participando en for-
ma activa, en el mejor nivel internacional. Esa es la
condicién fundamental, Esto, en cierto modo, fue lo
que se obtuvo con la Comision de Energia Atémica,
una actividad que alcanzo nivel internacional destaca-
do y brind6 frutos al pais. Es lo que hace falta. Otros
ejemplos pueden ser algunos sectores del INTI y del
INTA. Por supuesto que todas estas instituciones estin
hoy en mal estado. No obstante, el modelo es vilido.
Deben existir instituciones que se dediquen al conoci-
miento de ciertos temas.

Una cosa importante es que en ciencia no se pue-
de trabajar en forma mediocre. O uno estd a la van-
guardia o no hace nada. Mantener la mediocridad en
ciencia sirve de muy poco o de nada.

-¢Hay algin modelo que se puede tomar como
referencia?
-El modelo de cualquier pais desarrollado. Los pai-

Petrotecnia febrero

¥l 0p



Michae! Faraday (1791-1867)
en su laboratorio de la Royal
Institution.

Segun un grabado de la época.
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ses asidticos, los nue-
vos tigres de Asia, el
modelo japonés. Quiero
~ mencionarle una anéc-

dota. Una vez pregunté

a un candidato a Presi-
dente cudl iba a ser el rol del Estado en la planificacion
de la ciencia y la técnica, y me contestd que el Estado
no tenia que hacer ninguna planificacion. Y agrego:
*;Ud. se imagina un pais como Alemania planificando
su ciencia?”. Resulté que muy poco antes, siendo Di-
rector de Investigacién y Desarrollo de la CNEA, ha-
bia yo viajado a Alemania justamente para actualizar
los convenios de cooperacion cientifica y tecnolégica
y me entrevisté con el Ministro de Ciencia y Técnica
de ese pais. En esa reuni6n le pregunté si el programa
de ciencia y técnica alemdn tenia prioridades. Y con
absoluta claridad me dijo “tenemos dos prioridades
fundamentales en las que estamos involucrados el Es-
tado junto con el sector privado, es decir un esfuerzo
de la sociedad alemana en su conjunto. Una es recon-
quistar una posicién de liderazgo en electronica va que
en los afios 50 éramos lideres y la otra es desarrollar un
programa espacial propio”. O sea que nuestro candida-
to a Presidente estaba mal informado.

El caso de Japén es otro ejemplo del concepto de
manejo del conocimiento. Japén puso énfasis funda-
mental en la educacién y capacitacion de personas que
pudieran, por ejemplo, desarmar un grabador, enten-
derlo y poder hacerlo mejor. Ese modelo japonés cuen-
ta con un organismo muy importante que es el MITI.

El modelo de los tigres asidticos es parecido y tie-
nen planes tecnolégicos muy precisos con planea-
miento estratégico bien definido. Desarrollan esa ca-
pacidad de conocimiento e inmediatamente la ponen
en prictica. Son muy pragmdticos y cuentan con gen-
te capacitada. En una conferencia en Trieste a la que
tuve oportunidad de asistir, el Director de un organis-
mo que seria el MITI taiwanés desarroll6 un ejemplo
que me parecié muy interesante. Mostré ¢6mo la tec-
nologia y el manejo del conocimiento permiten que
cualquier producto de consumo y servicio pueda ser
mejorado y abrir nuevas oportunidades de negocio.
Se refirio al caso de las bicicletas. A pesar de que es
un elemento muy antiguo, decidieron hacer bicicletas
mejores y coparon el mercado. Luego de unos afios,
los chinos continentales decidieron hacerlas con ma-
no de obra mds competitiva que Taiwan y les robaron
el mercado. Los taiwaneses decidieron entonces hacer
bicicletas de alta tecnologia (en el rango de los 1500
délares). Por supuesto que en este caso el mercado se
redujo mucho pero la facturacion aumenté. Todos es-
tos paises representan un modelo. El propio Estados
Unidos brinda un modelo. Pero fijémonos por ejem-
plo en el famoso programa para ir a la luna. Ese pro-
grama, desde el punto de vista de sus objetivos cienti-
ficos, podriamos decir que no dio buenos frutos acor-
des con el dinero gastado pero produjo un impacto es-
pectacular sobre la industria americana.

-.Y en Argentina?
-En Argentina debemos llevar a cabo algtin proyec-

to nacional que convoque a la industria y la movilice,

Hay muchos aspectos que se deben contemplar
en una politica global de ciencia y téenica y en Iy
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales se acaba de producir un documento que se
refiere a pautas para una ley de ciencia y técnica.

Por supuesto que este documento estd orientado o
aspectos globales de una politica de ciencia, técnica
e industria. En el caso particular del petréleo y del
gas, dirfa que toda esta drea es muy rica desde el
punto de vista de la ciencia y hay multitud de temas
interesantes para la investigacion, pero en la Argen-
tina no estamos yendo en la direccién de usar bien
nuestros recursos intelectuales y obtener beneficios
econémicos de ellos.

-¢ Existe oportunidad de mejorar esos beneficios?

-Si. creo que existe una oportunidad de mejorar
las cosas si las grandes empresas o el propio gobier-
no, desde la Secretaria de Energia, empezaran a
aceptar la idea de invertir en la adquisicion de capa-
cidad de manejo del conocimiento. Y esa inversién
se haria a través de la formacion de estos grupos pa-
ra que estudien y hagan investigacion.

En su momento, la CNEA demostr6é producir
frutos importantes como adquirir tecnologias ade-
cuadas muy baratas con el consiguiente ahorro:
Atucha 1 fue un modelo de proyecto. El desarrollo
de la tecnologia de los elementos combustibles fue
otro ejemplo.

=¢No deberia encararse la formacion de profe-
sionales para la gestion de ciencia y técnica?

-Si. creo que profesionales formados para la ges-
tién facilitardn enormemente el vinculo entre los dos
sectores: ciencia y téenica por un lado, y la industria
por el otro. Ese puente es lo que Hamaria Agencias
del Estado, instituciones que se dediquen al conoci-
miento de ciertos temas.

-;Qué acciones le parece que deberian encarar-
se desde el sector de la produccion?

-Por un lado, contribuir a convencer al Estado
para ayudar a formar esos grupos. Eso seria una
buena accién. Por otra parte, empezando de a poco,
tener un par de fisicos y de quimicos. ;Para qué? Pa-
ra que piensen, estudien, se capaciten: que cuenten
con cierta libertad, sin incorporarlos a la linea pro-
ductiva para resolver problemas inmediatos y permi-
tir asf la libertad para adquirir esa capacidad de de-
sarrollar el conocimiento.

-Cuando uno habla de estos temas, los plazos
nunca son inmediatos...

-Exacto. Ese es el problema fundamental. El em-
presario estd vinculado siempre al rédito inmediato.
Por eso decia que es el Estado el que tiene el deber
de las inversiones de largo plazo. Sin embargo, los
empresarios podrian ganar mucho si invirtieran en
estos grupos de estudio y no veo que lo estén ha-
ciendo. Si uno invierte en gente que 3)8 pensar,
puede tener ganancias importantes



