Laformacion
para la gestion de la imnovacion

Por Roberto E. Cunningham

En el mes de octubre pasado, tuvo lugar en Bariloche la V Cumbre de Jefes de Estado de Iberoamérica.

Como preludio, dos semanas antes se llevo a cabo en Buenos Aires la Cumbre Iberoamericana de Ciencia y Técni-
ca que tuvo como objetivo redactar el documento sobre Ciencia y Técnica que luego trataron los Jefes de Estado.

Asistieron Ministros y Secretarios de Ciencia y Técnica asi como también expertos de la region.

En esta oportunidad, la Cumbre de Ciencia y Técnica sesiond bajo el lema “La formacion para la innovacion” y el
Director General del IAP, Dr. Roberto Cunningham, fue invitado por el gobierno de Espana a presentar una ponencia
sobre el tema que da titulo al articulo que aca presentamos en forma resumida.
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n primer término debemos tener en cuenta que

el titulo motivo de esta ponencia involucra

tres palabras de profunda significacion: inno-
vacion, gestion y formacion. La primera, como
motor del cambio y el crecimiento; la segunda, co-
mo administracion eficaz de aquél y la tercera, como
preparacion de los recursos humanos necesarios pa-
ra tal administracion.

A su vez, el tema motivo de esta exposicién in-
volucra el manejo de un saber.

Pero, al respecto, cabe acotar que este vocablo
abarca dos dominios distintos. Asi pues, por ejem-
plo, una cosa es saber un idioma y otra saber acerca
de.un idioma. En efecto, un idioma es sabido por su
sociedad pero pocos son los que saben acerca de €l.

Andlogamente, una cuestién serd saber qué es in-
novacién y otra, muy diferente, cémo innovar.

Comencemos, pues, con lo que nos dice la Real

Academia en cuanto al significado de innovacién:

“accion y efecto de innovar™; a su vez, en su primera
acepcion, innovar: “mudar o alterar las cosas, intro-
duciendo novedades™ y, finalmente, en su segunda
acepci6n, novedad: “mutacion de las cosas que por
lo comiin tienen estado fijo, o se crefa que lo habian
de tener”.

Toda innovacién es pues siempre responsable de
algiin cambio.

Por ello, detrds de cada innovacién hay siempre
un acto creativo.

No hay innovacion sin creatividad.

Por lo tanto, si innovacién, gestion y formacién

son tres vocablos-fuerza, carecen de sentido sin el
vocablo-generador: creacion.

Se entiende que el acto de innovar le cabe a cual-
quier actividad humana, sea arte, juego, deporte,
ciencia o técnica; cultura, en iltima instancia.

Ahora bien, es necesario que la sociedad, y en
particular los poderes piblicos, sean conscientes
acerca de qué es innovacién y, muy especialmente,
cudl es su importancia para aquélla.

Obviamente queda reservado a los innovadores
saber como innovar.

Seguidamente nos referiremos al rol de la inno-
vacion en ciencia y técnica en relacién con la socie-
dad en la cual tiene lugar.

Innovacion y empresa

Comencemos por la empresa. En un escenario de
competencia, el desideratum de todo empresario, la
meta ideal, es lograr el unicato. El camino al unicato
es la diferenciacion. Si se es distinto, se puede ser
tinico. ¢

No hay otro medio eficaz para lograr la diferen-
ciacién que la innovacién (no importa en qué activi-
dad o sector: si en tecnologia de produccion u orga-
nizacidn, si en tecnologias o productos).

Curiosamente, se puede ir contra natura y forzar
el logro del unicato por la via del privilegio gue
otorga la proteccion estatal.

Ya tenemos experiencia del resultado logrado por
los que optaron por una u otra via.
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Figura 1: CURVA DE EVOLUCION DEMOGRAFICA
(en algun lugar, en algtin momento...)

Para la época de la inflexién de la curva de la Fi-
gura 1, sabemos que los dos primeros factores no
habian sufrido cambios significativos (de hecho, el
primero de ellos no lo ha sufrido ni aun hoy).

Sélo queda un cambio en la situacion de las ham-
brunas como el agente causal. Y efectivamente fue asi.

Develemos pues la incognita. La curva de la Fi-
gura | corresponde a Gran Bretana y su rectificacion
muestra una sorprendente coincidencia con el arran-
que de la denominada Revolucion Industrial (1760,
aproximadamente).

Si de impactos sobre la sociedad se trata, cree-
mos que lo expuesto es mds que demostrativo al res-
pecto y, precisamente, acerca de este impacto los
poderes piblicos deben tomar conciencia.

Gran Bretana y la Revolucion Industrial

Hasta acd el efecto o impacto de la Revolucién
Industrial. Pero jpor qué tuvo lugar la misma? y
4qué rol jugé la innovacién al respecto?

Pasemos entonces a tratar lo ocurrido en Gran
Bretana en el siglo XVIIL

El Cuadro 1 muestra las caracteristicas de la so-
ciedad britdnica de esa época y el Cuadro 2 ilustra
sobre el clima alli imperante.

Después de aiios de luchas y anarquia. la socie-
dad britanica habia alcanzado un estado caracteriza-
do por valores que hoy ponderarfamos como procli-
ves al desarrollo: efervescencia cultural, tolerancia y
respeto mutuos (que alcanzaban no solo a lo politi-

* Reducida clase politica.

* Aristocracia terrateniente y ricos comerciantes poco proclives al cambio.
* Clase media “subversiva”.

* Elfardo de lana es paradigma de poderio (se exporta para su hilatura).

1662  Robert Hooke, Primer investigador rentado (50 libras anuales).

and Commerce (Society of Ars).

1660  Se crea la Royal Society of London for Improving Natural Knowledge (Royal Society).

1754  Se crea la Society Insfituted at London for the Encouragement of Arts, Manufacture

L1} Lr"'

- e

2ra redujo en un tercio la poblacion europea a mediados del siglo XIV y se
al cabo de la Guerra de los Treinta Aiios en 1648,

tardd dos siglos en recuperar la pérdida. Tgual disminucion sufrié
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« Amplia tolerancia:
politica
religiosa
por la ciencia
por la tecnologia
por los negocios

siderurgia).

« Capacidad de gestion.

* Espiritu curioso, inquieto y pragmatico (lectura de diarios).
* Ignorancia de tabies o mitos (uso de carbén de piedra en malteado de cerveza y luego en

* Proclividad al emprendimiento innovativo y al lucro (g puritanismo?).

\

Valores opuestos a los de la sociedad medieval

co-religioso, sino, y esto es esencial, a la trilogia de
lo cientifico-técnico-comercial); espiritu inquieto y
curioso (Londres era por entonces una de las pocas
ciudades del mundo en la que la lectura matinal de
los diarios era una costumbre)”, desaprensién por
mitos o tabiies (no hubo problemas en introducir el
carb6n de piedra en lugar del de lena pese al rechazo
medieval por aquél™), ausencia de temores al cam-
bio, actitud pragmatica ante cualquier acontecimien-
to; en suma, actitud cultural “subversiva™ (en el
buen y positivo sentido de la palabra).

Todo esto estaba marcando un viraje profundo
con relacién a la cultura del medioevo de Occidente
imperante hasta entonces, caracterizada por verda-
des aprioristicas, ajena al mundo real, cerrada sobre
si misma en su filosofia y poco afecta a las tareas
manuales y comerciales.

Asi pues, en esta sociedad medieval, la produc-
cién (bésicamente agraria) quedaba en manos de las
capas bajas de la sociedad y el comercio estaba en-
carnado por caravanas que provenian de Oriente
constituidas por “los que no son como nosotros” y,

1760-1763

1764

1768

ter frame.
1774
1779

1785
4-IV-1785

26-V-1733 Patente de la lanzadera volante (John Kay, relojero de Bury).

24-VI-1738 Patente del huso de hilar lana y algodon (John Wyatt, carpintero de Lichfield y
Lewis Paul, hijo de un exiliado francés).

La Society of Arts instituye premios de 40 a 100 libras para el mejor invento de
una maquina de hilar.

Desarrollo en forma casual y sin patentamiento de la maquina de hilar promo-
vida, denominada jenny (James Hargreaves, carpintero en Blackburn).

Patente para hilar hilo de algodén para urdimbre en reemplazo del lino impor-
tado (Richard Ackwright, peluquero analfabeto de Preston) y denominada wa-

Abolicion de la ley que prohibia la fabricacion de telas totaimente de algodon.

Desarrollo de la bobina que combina los husos fenny y water frame (Samuel
Crompton, de Hall-i-th-Wood) denominada mule jenny.

Caduca la patente de 1768 de Arkwright.
Patente del telar mecanico (Rvdo. Edmundo Cartwright, de Nottinghamshire).
La Revolucioén Industrial es un hecho

siendo ndmades, no tienen tierra, “son apétridas”,

Del mismo modo, mitos, fibulas y leyendas se
sostenian en la credulidad ante la ausencia de un
método sistemdtico de verificacion de su falsedad
(bestiarios o libros de horas, salterios y otras obras
religiosas eran pricticamente las dnicas, escasisi-
mas, fuentes de lectura).

(Era la sociedad medieval una sociedad sin inno-
vaciones?

No es asi. En efecto, hasta el siglo XVIII la hu-
manidad habfa sido testigo de inventos o descubri-
mientos (en su mayoria de origen chino) cuya im-
portancia no se puede desconocer: el timén y la bri-

jula (para la navegacion, base del comercio), la pol-

vora (de aplicacién inicial a fuegos de artificio por
los chinos), el reloj mecénico (primer indicio en Oc-
cidente de la importancia de medir el tiempo)"", la
imprenta (que permitia sustituir el hasta entonces
mundo oral por la difusion de las ideas en forma im-
presa, tan importante para Lutero y su reforma), el
telescopio (auxiliar irreemplazable para Galileo), el
molino (de agua o viento, simil del petréleo en nues-
tros dias como fuente de energia) o el estribo (factor
determinante de la victoria de las tropas de Carlos
Martel en la batalla de Poitiers, en el 732, y por la
que se expulsé a los sarracenos de Francia).

Todos ellos significaron algo, dejaron su huella y
muchos ain hoy perviven en su uso.

Sin embargo, ninguno (por si solo 0 en conjunto)
provoco siquiera algo parecido al efecto mostrado
en la Figura |.

i Por qué?

Para responder debemos adentrarnos en la Revo-
lucion Industrial.

Las distintas revoluciones de la Revolucién
Industrial

Si bien la Revolucion Industrial estd conformada
por un conjunto de contribuciones (asi como se debe
a un conjunto de causas), hay una que es el eje cen-
tral del fenémeno: la Revolucion del Telar.

En la necesidad de poner mojones, podemos de-
cir que esta revolucién (véase el Cuadro 3) arranca
con la patente de la lanzadera volante en 1733 que
permitia tejer el hilo de la trama de una extremidad
a otra de la tela en forma mecdnicamente simple con
un solo operario en vez de dos y con un ancho ma-
yor que el de los brazos extendidos.

El Cuadro 3 es explicativo por si mismo. Sin em-
bargo, observamos algunas caracteristicas dignas de
mencién. Por un lado, la profusién de patentes. 10
cual indica la existencia de inventores conscientes
del concepto de resguardo de propiedad intelectual

" Por ese entonces Londres tenfa 850 mil habitantes mientras las poblaciones de Paris, Viena y Berlin, eran de 670, 260 y 140 mil habitantes, respectivamente.
" “Infesta el ambiente y desencadena espiritus malignos™,
" Hacia finales del siglo XIII varias catedrales de Inglaterra posefan relojes mecdnicos en sus torres.

vy
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Una “nueva lanzadera para el mejor y mas preciso tejido de los paiios anchos”™ ),



fines del siglo XVII Empleo del vapor como fuente de energia en un artefacto sin aplicacio-
nes practicas (Thomas Savery).
1712 Disefio y costruccién de la maquina atmosférica de Thomas Newco-

men, herrero de Devonshire que se carteaba con Robert Hooke, secre-
tario de la Royal Society, empleada en la extraccién de aguas en mi-
nas, con alto consumo de energia.

5-1-1769 Patente de la "maquina de vapor” del empresario James Watt con re-
duccion considerable del consumo de energia.

1781 Patente de la “segunda maquina de Watt", versién optimizada de la an-
terior en su movimiento mecanico.

La industria textil se libera de la energia humana

de un invento. Por otro, estas contribuciones no se
deben a inventores ilustrados ni mucho menos; son
en general obreros, en algunos casos, hasta analfa-
betos', y los resultados son exitosos. Por ejemplo, el
invento de Hargreaves condujo a que se construye-
ran ejemplares con hasta 100-130 husos, cada uno
capaz de hacer trabajar dos telares cuando anterior-
mente se requerian 5-6 hiladoras por telar. En 1788
ya habia 2.000 jennies.

Finalmente, debemos destacar la actitud institu-
cional proclive al cambio (otorgamiento de pre-
mios™ o abolicién de leyes'™).

Pero la Revoluci6n del Telar no estuvo sola. La
acompanaron otras.

El Cuadro 4 muestra el desarrollo de la Revolu-
cion de la Energia, basada en el aprovechamiento
del vapor generado por la combustion de carbén de
piedra y explotado en artefactos cuya evolucion cul-
mina con la segunda mdquina de Watt, que comien-
za a fabricarse en Soho con mds de 1.000 operarios
y pronto conquista las industrias moledora, metaldr-
gica, cervecera, cerdmica, azucarera y textil. En
1800 funcionaban 100 méaquinas de Watt con 2.000
HP de potencia instalada de los que 1.500 corres-
pondfan a la industria textil.

Obsérvese de paso el caso del herrero Newcomen
en contacto epistolar con nada menos que el Secre-
tario de la Royal Society (Cuadro 4) que a su vez
habia sido el primer investigador rentado briténico
(Cuadro 1).

El carbon de piedra fue también fundamental en
el desarrollo de la siderurgia. Originalmente em-
pleado en el secado de cebada para cerveza, su uso
se vio alentado ante la escasez de lefa provocada

1709 Introduccién del coque para produccién de arrabio en un alto horno (Abraham
Darby, Coalbrookdale).

1783-4 Desarrollo del proceso de pudelado para descarburar arrabio (Henry Cort, empre-
sario siderdrgico, y Peter Onions, capataz en una sidertirgica de Merthyr-Tydfil).

El hierro se libera del bosque

por la tala indiscriminada de bosques que caracteri-
z6 a la Edad Media. Y ello, pese a los mitos que se
oponfan a su uso (nuevamente, el espiritu pragmiti-
co inglés).

El Cuadro 5 ilustra el desarrollo de la siderurgia,
otro motor del desarrollo.

Obviamente, todos estos desarrollos que nosotros
separamos por razones de presentacion, tenfan lugar
en forma simultdnea y se realimentan en forma reci-
proca. Lo mismo ocurria con la organizacion de las
empresas involucradas.

En efecto, una de las consecuencias mds signifi-
cativas de la Revolucién del Telar fue el cambio ra-
dical del sistema productivo.

Hasta el advenimiento de esta revolucién, la pro-
duccién textil era una tarea reservada al quehacer
doméstico con participacion de la familia. Esta era
la propietaria del telar y no habia asalariados que
efectuaran contraprestacion laboral alguna.

La posibilidad de aumentar considerablemente la
produccién trajo consigo la alternativa de que el
duefio de una propiedad con espacio suficiente la
ocupara con telares y convocara a gentes del lugar
para, pago mediante, manejarlos.

Estd claro que esto implicaba la repentina apari-
cion del inversor propietario del medio de produc-
cion y del asalariado que contraprestaba su fuerza
laboral.

Al mismo tiempo implicaba un avance sobre la
produccion doméstica, agravado por la desigual
competencia, a la que se agregaba el reclutamiento
de mano de obra entre los desocupados cuyo nivel
de exigencia era obviamente menor.

A ello se sumaban jornadas de labor extensas y
condiciones ambientales en muchos casos mds que
precarias.

Ficil es pues imaginar las tensiones sociales que
todo esto habria de generar.

No obstante, el proceso del sistema empresario
(conocido por el vocablo inglés factory system) si-
guid su marcha, como lo muestra el Cuadro 6.

Resulta evidente que, hacia fines del siglo X VIII.
el paisaje de la sociedad inglesa habia cambiado de
un modo inimaginable.

Puesta en marcha la maquinaria industrial, la
misma irradia sus efectos a otros sectores y asi la in-
cipiente industria quimica se une al conjunto como
auxiliar del sector textil.

En el siglo siguiente, los residuos de la coquifica-
cién en el alto horno darian nacimiento a las prime-
ras producciones carboquimicas (sumamente prima-
rias, por cierto) de benzoles, naftoles, etc. Hacia
1856 el quimico inglés Perkin obtenia el primer co-

" Los inventos provenian de aplicaciones meramente mecdnicas, con el reloj como telén de fondo.

! Para el “mejor invento de una maquina capaz de hilar seis hilos de lana, lino, algoddn o seda y que exija el concurso de una sola persona para su funciona-

miento” a fin de concretar la idea de Wyatt y Paul(4),

‘" Ley establecida para evitar el contrabando de telas de algoddn de la India.

- Petrotecnia febrero



Fabricas textiles funcionando con las maquinas de Paul y Wyatt.

1767 Obreros furibundos destruyen las jennies de Hargreaves en Ramsclough.

1778 300 maquinas de Newcomen en minas de carbdn inglesas; de ellas, 137 en la cuen-
ca del Tyne.

1780 20 hilanderias centralizadas.

1788 142 hilanderias centralizadas con 310.000 husos [57 en la zona septentrional, Lancas-
hire, Flintshire, Westmoreland, Cheshire; 19 en Escocia, 46 en Midlands (Derbyshire)].

1803 2400 telares mecanicos.

1808 650 hilanderias centralizadas con 5 millones de husos instalados (150.000 jennies,
310.000 water frame y 4,600,000 mule jennies).

1833 100.000 telares mecanicos.

Evolucién del capital societario de Mc Cormell, Kennedy y Sandford de Manchester:

1795 1.769 libras esterlinas

1800 21.763 libras esterlinas

1805 67.207 libras esterlinas

1810 88.374 libras esterlinas.
La era capitalista estd en marcha

ﬁ Petrotecnia febrero

lorante sintético dando origen a una industria que
luego Alemania se encargaria de engrandecer.

La Tabla 1 provee algunas cifras como testimo-
nio elocuente del crecimiento puesto en marcha y de
la riqueza que se comienza a producir merced a las
tecnologias en juego.

(Puede haber un ejemplo mejor que éste en cuan-
to al impacto social de la innovacién?

Las razones del cambio

Si todo esto ocurrid es porque tres elementos se
conjugaron en una sociedad dispuesta al cambio:
energia (a través del carbén, el vapor y la miquina),
mercado (a través de un segmento de consumo ma-
sivo como es la indumentaria) y capacidad de ges-
tién para organizar el conjunto.

Acd se encuentra precisamente la diferencia
esencial con la experiencia medieval caracterizada
por la falta de realimentacion positiva del circuito
ciencia-tecnologia-negocios, la ausencia de un mer-
cado consumidor y un clima socio cultural poco pro-
clive a la innovacion y el cambio.

En efecto, segtin vimos, durante la Edad Media
tuvieron lugar muchas innovaciones tecnologicas.
Pero su impacto socioeconomico fue muy pequeno
debido a la falta de mercado. Inversamente, innova-
ciones técnicamente simples en el telar (a cargo en
muchos casos de obreros) tuvieron un impacto inusi-
tado debido precisamente a que se remitian a una
produccién como la textil, poseedora de un gran
mercado.

La Figura | encuentra pues su explicacion en el
hecho que la Revolucion Industrial, por primera vez
en la historia de la humanidad, logré poner en mar-
cha la generaci6n de riqueza en forma sostenida. Di-
cho de otro modo, la Revolucién Industrial hizo cre-
cer la “torta” de la riqueza. De este modo, se podia
aspirar a un incremento del ingreso per capita sin
detrimento del ingreso de los demds y esto es exac-
tamente a la inversa de lo que venia ocurriendo tra-

dicionalmente cuando el incremento de dicho ingre-
so solo podia darse a expensas del de los demis
miembros de la comunidad.

El rol de la tecnologia en este proceso queda ilus-
trado a través del concepto de valor agregado gene-
rado por la misma. De algin modo, cuando la tec-
nologia se aplica a la economia, burla el principio
de conservacion de Lavoisier.

Y si la tecnologia es el tnico medio de generar
valor agregado, la innovacion es el catalizador, el
acelerador de este efecto.

Innovacién, creatividad y clima social

Ahora bien, en otros campos de la cultura, otras
€pocas y otros lugares, la historia nos brinda el testi-
monio (“existe evidencia experimental de...”) de si-
tuaciones de efervescencia similares a la que tuvo
lugar durante la Revolucién Industrial.

En efecto, ejemplos de ello son la Atenas de S6-
focles, Pericles y Platén, la Florencia de los Medici,
la Viena de Nietsche y Freud.

Estas creaciones se dieron fuera del terreno de lo
técnico-economico y por ello no tuvieron el impacto
de la Revolucién Industrial (similarmente a lo que
vimos con los inventos medievales).

Formacion de innovadores

Habiendo pues tomado cuenta de lo que nos en-
sefia la experiencia, llegamos ahora a nuestro punto
central que es el que nos da el titulo con sus tres vo-
cablos-fuerza.

Esto es, cémo proveer los medios para formar in-
novadores.

Para ello, y ateniéndonos a lo que hemos dicho,
equivocariamos el planteo si no centramos nuestra
atencién en lo que es la usina generadora de toda in-
novacion: la creacion.

Debemos pues detenernos en ver cudl es el ori-
gen de la creatividad en el hombre.

A nuestro juicio, el hombre debe su creatividad a
tres factores:

* genético, en cuyo caso se tiene la creatividad in-
nata.

* por capacitacion, en cuyo caso se tiene la creativi-
dad adquirida.

« por el clima imperante en la sociedad de la época.
en cuyo caso se tiene la creatividad inducida.

Con respecto a la primera, salvo futuros avances
en ingenieria genética, la misma estd fuera de nues-
tro control.

Con respecto a la segunda, se nos da la doble al-
ternativa citada anteriormente en cuanto a aprender
acerca de la innovacién o aprender a innovar. Lo ul-
timo es mas complejo y la metodologia de ensenan-
za se basa, fundamentalmente, en aprender a transi-
tar caminos mentales no habituales (tormenta de ce-
rebros, pensamiento lateral, andlisis de valor, etc.).



Importaciones de algoddn bruto, Yano

1771-75 2.200

1775-80 2.900

1782 5.300

1785 8.000

1790 13.700

1802 27.000

Precio del hilo N® 100, chelines/Ib Produccion de arrabio, tano
1786 38 1720 25.000
1790 30 1788 68.000
1795 19 1796 125.000
1800 9 1806 244.000
La tecnologia es el Gnico agente capaz de generar valor agregado

Hasta acd pues, la capacidad innata brinda la pla-
taforma de lanzamiento y la adquirida brinda herra-
mientas de uso.

Falta el estimulo para su aplicacién y desarrollo
y éste lo brinda el clima social.

Es el clima el que brinda oportunidades a poten-
ciales creadores, descubre talentos ocultos, alienta la
apertura de talleres y escuelas, promueve la gesta-
cion de maestros por imitar, en suma es el caldo de
cultivo por excelencia.

Habiendo clima, el innatamente dotado se descu-
bre a si mismo o es descubierto y encuentra oportu-
nidades y alicientes para perfeccionarse y paradig-
mas a quienes imitar.

Sin clima, el innovador es un predicador en el
desierto; con clima, hasta los analfabetos innovan.

El clima es a la innovacién lo que el mercado a
un producto.

Asi pues, el meollo de la cuestion es propender a
la generacion y desarrollo de lo que hemos denomi-
nado clima (y que, en
los ejemplos ci-

tados de Atenas, Florencia,
@ “owy 3§ Gran Bretafa y Viena, se dio en
& . . lorma espontinea por un sincronis-

3 _ mo de hombres y circunstancias).
~~j Para que un clima se genere en for-
ma planificada y no fortuita es necesario

comenzar por inculcar en la sociedad escalas de valo-
res que son las que determinan el clima en cuestién.

Luego, clima y ensefianza actuardn sinergistica-
mente permitiendo que el innovador encuentre opor-
tunidades y alentando a que otros mds se sumen al
escenario.

Para el binomio innovador-clima vuelve a valer
el simil producto-mercado.

Sin mercado, producto y tecnologia son meras
curiosidades técnicas.

Sin clima, el innovador es una curiosidad social.

En esta simbiosis, capacitar no es dar recetas acer-
ca de como innovar, es entrenarse en la accién, apre-
hender los paradigmas de la sociedad innovadora y
constituirse en agente de difusién de los mismos.

En cuanto a esta accién para generar innovadores
y clima, el mundo actual nos brinda el ejemplo de
un accionar en otro dmbito: el ecolégico.

En efecto, en todo lo relativo a la cuestion am-
biental, somos testigos de las distintas campanas que
se vienen desarrollando.

Estas campanas procuran concientizar a la socie-
dad y por ende, generar un clima.

Simultdneamente, la ecologia es una rama del saber.

Si reemplazamos ecologia por innovacion, tene-
mos lo que venimos diciendo.

Innovacion y capacidad de gestion

Pero tecnologia e innovacion son letra muerta sin
capacidad de gestion que, en dltima instancia, es el
motor del cambio.

Si, con el Génesis, “...en el principio era el Ver-
bo...”, en el principio del cambio, de la inno-
vacion y del progreso, estd la capacidad de
gestion.
Es la capacidad de gestion la que, ade-
cuada a la circunstancia histérica, provoca
la innovacidn por senderos eficaces.

En la medida en que la capacidad de ges-
ti6n en una sociedad se desarrolle mediante plani-
ficacion, la educacion es el tinico agente capaz

de lograrlo. Educacién que enfatice y pro-

mueva el desarrollo de los valores culturales

que son el soporte de tal capacidad y de los

que nuestra indagacion hisl(_lricuys ha dado
| elocuente ejemplo y evidencia. ®
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