Una visién desde “afuera” del pais

El petroleo y el gas en la proxima decada

En la proxima década el negocio del petréleo y el gas estara marcado, sin duda, por las condiciones que los
paises ofrezcan a los inversores: ¢hacia donde estaran orientadas las inversiones? ;ien qué zonas geograficas? ;qué
factores influyen en la decisién para una radicacion?
En este sentido, la redaccién de Petrotecnia estimé importante conocer la opinion de directivos de empresas in-
ternacionales con el fin de tener una visién desde “afuera” del pais y ver cudles seran las politicas que marcaran al
sector en los préximos afos. A partir de un cuestionario enviado a diferentes empresas del exterior, responden: Ro-
bert A. Sheppard, Presidente y Gerente General de Amoco Argentina Oil Company; Kent Jespersen, Presidente de NO-
VA Gas International Inc. de Canadé; Jacques Deyirmendjian, Director de la Delegacion Internacional de Gaz de Fran-
ce; Claus H. Graf, Vicepresidente de Petrdleos de Venezuela S.A.

Con respecto a las inversiones para la
proxima década ;hacia dénde estardn orien-
tadas (exploracién, produccion, refinacién,
transporte, distribucion)? ;en qué zonas
geogrdficas del mundo se voleard el mayor
flujo de las inversiones?

Robert A. Sheppard
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Robert A. Sheppard (Amoco Argentina Oil
Company) La inversion petrolera en la proxima
década se distribuird a través de toda la cadena,
desde la exploracion y produccion hasta la refina-
cién, transporte y distribucién del crudo. El flujo
de capitales se orientard hacia aquellas regiones
donde las condiciones de inversion estén bien ali-
neadas con las perspectivas de hidrocarburos y la
rentabilidad de su produccién. Alli, es donde la
relacion riesgo/recompensa estd bien equilibrada.

Kent Jespersen (NOVA Gas International
Inc.) NOVA Corporation es una compaiiia de ser-
vicios mundiales de gas natural y petroguimica
con sede en Calgary, Canadd. NOVA Gas Interna-
tional es una subsidiaria en propiedad absoluta de
NOVA que se dedica a encontrar oportunidades
internacionales para proceso, transporte y comer-
cializacién de gas natural.

NOVA Gas International (NGI) no busca
oportunidades en la fase preliminar de la industria
petrolera. En otras palabras, no participa en ex-
ploracion o produccién de gas natural. NGI pro-
vee una amplia gama de servicios de gas natural
desde el gasoducto hasta el consumidor final.

Nuestras inversiones tienen por meta cinco re-
giones en el mundo: Sudamérica, la region del
Pacifico de Asia, México, los Estados Unidos y
Canadd. Consideramos especialmente atractivas
las oportunidades en el Cono Sur de Sudamérica
durante la proxima década.

Jacques Deyirmendjian (Gaz de France) El
objetivo de Gaz de France es convertirse en po-
cos afos en uno de los primeros operadores gase-
ros mundiales, actuando en los distintos niveles
de la cadena del gas, desde la produccién en cam-
pos hasta la utilizacién del gas natural. Con este
fin, deberd diversificar su abastecimiento de gas
natural, ampliar y modernizar la red de transporte
y distribuci6n, ofrecer un servicio eficaz a parti-
culares. empresas y municipios, ademds de desa-
rrollar su competencia profesional y preparar el
futuro. Gaz de France ha decidido realizar una
parte significativa de su volumen de negocios en
el extranjero.

Se daré prioridad a las inversiones destinadas
a modernizar y extender la red de transporte y
distribucién en Francia y a impulsar los proyectos
que se desarrollen en el extranjero en los dmbitos
de excelencia de la empresa, como los almacena-
mientos subterrdneos, el gas natural licuado, la
distribucion y los proyectos gasiferos integrados.

Dichos proyectos estarin centrados en los pai-
ses proveedores y de trinsito del gas que llega a
Francia -actualmente en Europa y el Norte de
Africa- y en los paises con elevado desarrollo ga-
sifero. Nuestra empresa esti presente en Europa,
principalmente del Este, América del Norte y del



Sur, y proyecta nuevas implantaciones en Oriente
Medio y Asia.

Claus H. Graf (Petrdleos de Venezuela S.A.)
Nuestras inversiones estardn principalmente
orientadas a las actividades de exploracion y pro-
duccion. asociadas con la expansion de la capaci-
dad productiva petrolera de Venezuela. Adicio-
nalmente, se continuaran realizando inversiones
en nuestras refinerias para adecuar las facilidades
de manufactura a las nuevas exigencias en cuanto
a calidades de los productos petroleros. En este
sentido, la mayor concentracion de nuestras in-
versiones se realizard en Venezuela.

¢/ Qué factores influyen mds en la toma de
decisiones cuando se resuelve hacer inver-
siones en una zona del mundo?

(En virtud de qué criterios se establece
que una zona no es conveniente para invertir
(guerra, catdstrofe, etc.)?

Robert A. Sheppard (Amoco Argentina Oil
Company) Para el desarrollo del gas natural, ha-
bréd factores claves que influirin en la eleccién de
dreas, la localizacion de mercados para el gas en
relacion al potencial de dreas productivas, la in-
fraestructura necesaria para la distribucién del
gas y el precio.

En el sector downstream de refinacion, trans-
porte y distribucion, la inversion se orientard hacia
aquellas dreas capaces de alimentar mercados sig-
nificativos y crecientes. a costos razonables y don-
de existan sistemas legales vy financieros ldgicos.

Kent Jespersen (NOVA Gas International
Ine.) Dondequiera que invirtamos en el mundo,
necesitamos obtener un rendimiento atractivo pa-
ra nuestros accionistas. Nosotros también exami-
namos el potencial de crecimiento de cada opor-
tunidad de inversion.

Para asistir en la evaluacién de cada oportuni-
dad de inversién consideramos tres tipos de ries-
gos: politico, econémico y técnico.

Nuestra evaluacion de riesgo politico considera
la estabilidad de la situacién politica del momento
y los reglamentos que afectan a la industria del gas

Kent Jespersen
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Jacques Deyirmendjian

natural y la repatriacion de las ganancias.

Nuestra evaluacion de riesgo econémico con-
sidera aspectos como la divisa extranjera y las
condiciones economicas locales.

Nosotros también evaluamos lo que llamamos
riesgo técnico. Por ejemplo, ;cudl serfa el grado
de dificultad para encontrar y enviar piezas de re-
puesto para nuestro sistema de gas natural? ;Qué
desafios presenta el terreno en el que se planea
construir nuestros sistemas? Las respuestas a pre-
guntas como éstas nos ayudan a evaluar los ries-
gos técnicos.

Nosotros reconocemos que cada pais tendra
diferentes niveles de riesgo y estamos dispuestos
a invertir en regiones de mayor riesgo, siempre y
cuando la compensacion financiera sea mayor
que en aquellos paises con menor riesgo.

Jacques Deyirmendjian (Gaz de France) La
prioridad de Gaz de France es asegurar el abaste-
cimiento de Francia en las mejores condiciones
econdmicas y de seguridad. puesto que Francia
importa el 90% del gas que consume.

La accién prioritaria de Gaz de France se desa-
rrolla en los actuales paises proveedores (Rusia,
Argelia, Pafses Bajos, Noruega) o que podrian
llegar a serlo (Nigeria, e incluso América Latina)
en el marco de nuestra politica de diversificacion
y también en los paises por los que transita el gas
con destino a Francia.

Asimismo, Gaz de France quiere estar presen-
te en los paises que poseen reservas de gas impor-
tantes y desean fomentar su uso, razon por la cual
ha implementado proyectos en América Latina y
pafses que ofrecen una buena estabilidad econo-
mica y politica.

Los proyectos de Gaz de France abarcan los
ambitos del transporte, la distribucién y el alma-
cenamiento, asi como los distintos usos del gas y
la generacion de electricidad por intermedio de
sus filiales (actividades climiticas y térmicas,
centrales de ciclo combinado y co-generacién),
siempre que dichos proyectos cumplan con deter-
minados requisitos de seguridad y rentabilidad.

Cada proyecto es objeto de un estudio técnico-
econémico y debe garantizar una remuneracion
suficiente.

Claus H. Graf (Petréleos de Venezuela S.A.)
Hasta el momento nuestras inversiones fordneas
se han concentrado en el segmento aguas abajo
del negocio. Entre los factores que mis influyen
en nuestras decisiones sobre inversiones en el ex-
tranjero estan: rentabilidad econémica y posicio-
namiento estratégico en mercados consumidores
seleccionados. Este criterio rige fundamentalmen-
te nuestras decisiones de invertir 0 no en un drea
geografica, en un momento determinado. Los fac-
tores indicados en la lista presentada (ver cuadro)
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son considerados en las estimaciones de rentabili-
dad econoémica.

Robert A. Sheppard (Amoco Argentina Oil
Company) Los proximos diez anos serdn testigo
de nuevas tecnologias pero también se producird
un mejoramiento de las ya existentes. La adquisi-
cién y procesamiento sismico tri-dimensional,
descripciones computarizadas de reservorios y
técnicas avanzadas de perforacion, son algunas de
las tecnologias que verdn grandes mejoras. Las
nuevas tecnologias podrdn incluir disenos de ma-
teriales y medios para reducir costos de desarro-
llo, métodos mds econémicos para aumentar la
recuperacion de petréleo en yacimientos madu-
ros, y métodos para atraer al mercado yacimien-
tos remotos de gas natural a precios competitivos.

Kent Jespersen (NOVA Gas International
Inc.) En la comercializacion del gas natural espera-
mos ver avances constantes en los aspectos de segu-
ridad e integridad de ductos. Habrd continuos ade-
lantos en automatizacion en la medicion del flujo de
gas natural. También esperamos continuos adelantos
en la proteceion del medio ambiente,

Jacques Deyirmendjian (Gaz de France)
Gaz de France posee uno de los centros de inves-
tigacién mas importantes del mundo que le per-
mite desarrollar su pericia en todos los niveles de
la industria del gas. La empresa dedica el 1,2% de
su presupuesto anual a estas actividades, tanto en
investigacién fundamental (nuevos equipos, bio-
tecnologia, etc.) como aplicada.

Las dreas de investigacion abarcan la mejora
de los procesos, equipos y materiales, la reduc-
cién de costos de produccion y de instalacion, la
certificacion de nuevos equipos, la seguridad, el
desarrollo de usos industriales y domésticos, los
sistemas de gestién de instalaciones gasiferas, la
proteccién del medio ambiente y actividades a
largo plazo (produccién de gas de hulla, yaci-
mientos, pilas de combustible, etc.).

Muchas de estas investigaciones se realizan en
cooperacion con laboratorios exteriores, estable-
cimientos industriales, universidades de Francia y
el extranjero, con empresas gaseras y organismos
de investigacion extranjeros con los cuales ya se
han firmado unos cincuenta contratos.



Factores determinantes de las inversiones y su valor relativo

(expresado de @ a ®)
Factores Valor relativo | Amoco | NovaGas | Gazde | PDVSA
International | France
Estabilidad politica D2E@B 3 5 4 4
Estabilidad econémica| ®@23@E 4 4 4 4
Condiciones geolégicas| T@2@@6) 5 3 5 5
Legislacién ambiental | ®@3@E 3 3 4 4
_ Legislacién impositiva; @@8@E 5 4 5 5
Infraestructura DR@E 4 3 5 5
Otros DRBDE 3 5

2) Los criterios economicos y

itividad del gas, 3) Politica

(*) 1) En el caso de obras de transporte y de almacenamiento,

legales siguientes tienen una importancia esencialk:

1) Reservas y prondsticos de produccion de gas, 2) Mercado potencial y compet-

de precios y tarifas del gas, 4) Marco institucional

relacionado al proyecto (concesion, BOT, etc.) y 5) Rentabilidad del proyecto

Claus H. Graf (Petroleos de Venezuela S.A.)
Seria muy sorprendente que en un periodo de 10
anos no se desarrollen nuevas tecnologias en una
industria que concentra tantos recursos en investi-
gacion y desarrollo como es la del petréleo y gas
natural. El balance tecnolégico de la proxima dé-
cada deberd incluir una mezcla de nuevas tecno-
logias y mejoramiento de otras existentes. Tanto
en los segmentos aguas arriba como aguas abajo
del negocio.

Claus H. Graf

;Como cree Ud. que evolucionardn en
los paises desarrollados sus politicas de
medio ambiente en la proxima década con
respecto a las industrias del petroleo y el
gas? ;Hacia donde se dirigirdn ?
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Robert A. Sheppard (Amoco Argentina Oil
Company) Las politicas de medio ambiente y sa-
lud en los paises desarrollados estin siendo revi-
sadas. Existe algiin debate y cierta preocupacion
sobre cudl es el nivel adecuado de reglamentacion
que apoye el desarrollo pero que al mismo tiempo
proteja adecuadamente el medio ambiente y la sa-
lud de la poblacién. Creo que estd creciendo la
idea de lograr un equilibrio entre los dos y que el
desarrollo de recursos y un correcto medio am-
biente habitado por mucha gente saludable, no
son situaciones incompatibles. Ademas, conside-
ro que muchos de los paises desarrollados han si-
do demasiado restrictivos en sus reglamentacio-
nes sobre medio ambiente y salud, impidiendo la
aplicacion de soluciones y métodos innovadores
y creativos en el manejo del impacto que produce
el desarrollo energético.

Kent Jespersen (NOVA Gas International
Inc.) Pensamos que las politicas de salud y medio
ambiente que afectan a la industria del gas natural
se concentrardn en la integridad de los ductos, es-
pecialmente donde los ductos pasan por zonas
densamente pobladas. Creemos también que to-
dos los combustibles fosiles serdn monitoreados
por las emisiones que liberan al ambiente. Final-
mente, las companias de gas natural deberin de-
mostrar que sus operaciones no afectan dareas am-
bientalmente sensibles como vida silvestre, terre-
nos y cruces de agua.

Desde el punto de vista del medio ambiente,
vemos un futuro muy positivo para el gas natural
ya que, de los combustibles f6siles, éste es el mas
amigable al medio ambiente.

Jacques Deyirmendjian (Gaz de France) El
desarrollo del gas natural es una respuesta a los
problemas medioambientales planteados en mu-
chos paises. El gas produce menos COy y NOX
que el carbén y el fueloil, pero atn asi conviene
limitar las emisiones de metano a lo largo de toda
la cadena del gas.

Gaz de France se comprometié a preservar el
patrimonio natural limitando el impacto de sus
propias instalaciones mediante una politica de
mantenimiento y renovacién, empleando materia-
les y técnicas de excelentes caracteristicas y desa-
rrollando sofisticados métodos de andlisis de la
contaminacion.

Las investigaciones emprendidas conciernen en
particular a la acistica en el sector doméstico. la
proteccion del agua y del aire en zonas rurales y
urbanas, la resistencia de los materiales y la elimi-
nacion de productos toxicos en el sector industrial.

GDG realiza investigaciones en asociacion
con la Agencia francesa para el Medio Ambiente
y el Aprovechamiento de la Energia y el Grupo
de Investigacion del Gas Europeo.

Claus H. Graf (Petréleos de Venezuela S.A.)
Tomando como punto de partida las politicas am-
bientales implantadas y las propuestas de politi-
cas discutidas en los paises desarrollados en la
presente década, se podria extrapolar que las poli-
ticas de medio ambiente seguirin promoviendo
un menor uso de combustibles fosiles. Estas poli-
ticas ambientales continuardn siendo sostenidas
por politicas fiscales, no siempre equitativas co-
mo para reflejar los efectos contaminantes de los
diferentes tipos de combustibles. Los combusti-
bles para transporte continuardn siendo particu-
larmente afectadas en cuanto a las nmdiﬁcatﬁnes
en calidades y tasas impositivas asignadas



