Operaciones internacionales
de empresas argentinas

Desde hace unos anos, una caracteristica estd marcando a la industria de los hidrocarburos: su presencia en activi-

dades internacionales. Esta participacion se da operando areas o integrando consorcios en una variedad de paises de
distintos continentes.

La globalizacion de las actividades ha llevado a las empresas a un punto en el cual el crecimiento es una condicién

indispensable para seguir teniendo vigencia y afrontar el futuro en una situacion beneficiosa.

Para conocer las distintas presencias internacionales, la redaccion de Petrotecnia solicité a las empresas involucra-
das, a partir de un cuestionario orientativo (ver recuadro), una serie de datos sobre las actividades que estan desarro-
llando en el exterior.

Operaciones internacionales
» ; En qué paises esta operando su empresa?
» ; Cuales fueron las razones que indujeron a su empresa a invertir en dichos paises?
* ;Cual es la ubicacion geografica dentro del pais en que operan?
* Las operaciones de su empresa en el exterior ;son de exploracion, produccion o ambas a la vez?

= ; Son operadores o solo forman parte del consorcio?
* En caso de integrar un consorcio, /quiénes son los socios?
= ;Cual es la dimension de la operacion?
= ; Queé porcentaje de personal argentino trabaja en estos emprendimientos?
» ; Cual es la produccion actual?
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Astra

esde hace cuatro afios ASTRA in-
D tenta expandir sus actividades en

Latinoamérica mediante la partici-
pacion en distintas licitaciones y oportu-
nidades de negocios en Perti, Bolivia,
Ecuador, Colombia y Venezuela.

Finalmente, en marzo de 1994, Petro-
leos de Venezuela S.A. (PDVSA), a través
de su subsidiaria Corpoven, adjudicé al
consorcio Astra-Tecpetrol-Sipetrol-Ampo-
lex. un contrato de servicios en el bloque
Quiamare-La Ceiba en Venezuela, ac-
tuando como operadora del consorcio,

El contrato corresponde al programa
de “Reactivacion de Campos Marginales™
y fue adjudicado en 1993 como resultado
de una licitacién internacional en la que
compitieron doce empresas y consorcios
internacionales.

El bloque, que ocupa una superficie de
164.000 hectdreas, esta ubicado en el
oriente de Venezuela, en el distrito de
Monagas-Anzoategui.

El consorcio ha comprometido una in-
version total de 67 millones de délares du-
rante los primeros tres afos de operacion.

La produccion actual es de 4850 barri-
les diarios (BOPD)y de 9 MMCFPD.

Para conducir la operacion, Astra abrio
una oficina en Venezuela, en la localidad
de Anaco, donde trabajan doce expatriados
y cuarenta y dos empleados locales.

Por otra parte, en la ciudad de Denver,
Estados Unidos, también se ha abierto
una oficina internacional donde trabajan
cinco expatriados y un empleado local
para brindar apoyo tecnoldgico a la ope-
racion internacional de Venezuela.

Bridas SAPIC
ridas ha tenido o tiene actividades
upstream en Argentina, Peri, Boli-
via, Rusia y Turkmenistan.

También estd participando, asociada a
otras empresas internacionales, en pro-

yectos para la provision de gas natural a

Chile, Uruguay, Brasil, Pakistin y otros

paises de Asia Central y Lejano Este.

Las principales operaciones fuera de la

Argentina se desarrollan al presente en

Turkmenistan, en ¢l drea exploratoria

“Yashlar”, con una superficie de

1.480.000 acres y ¢l drea “Keimir”, cu-

ya superficie es de 511.000 acres, con
una produccion anual de 4.096.040 bbl.
Las principales razones que indujeron la

inversion fuera de la Argentina han sido:

= Profundizar el proceso de globalizacion
de la empresa para diversificar riesgos
y aumentar su eficacia competitiva.

= Concentrarse en dreas de bajo riesgo
geolGgico y de importante potencial de
reservas.

= Mantener su posicion de productor de
bajos costos.

¢ Desarrollar un esquema de marketing
internacional.

* Mantener una sélida estructura financiera.

Eficiencia
de Gas y Petroleo

Pluspetrol S.A

pluspetrol

en la Exploracion y Produccion

La Rioja 301 - Buenos Aires - Argentina
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Pérez Companc

a experiencia adquirida en las dife-

rentes actividades que la empresa

ha desempeiiado desde sus orige-
nes, le ha permitido incursionar en algu-
nos paises sudamericanos en la operacién
de yacimientos de hidrocarburos, ya sea
aportando su management, como en Peri
entre 1983 y 1987, o como actualmente,
operando dreas de produccion: en Bolivia
desde 1989 y en Venezuela con un con-
trato iniciado en 1994.

La reciente reestructuracion de la com-
panfa, agrupando sus actividades en dife-
rentes Unidades de Negocios, tiende a lo-
grar que se privilegien los temas energéti-
cos, donde la experiencia y el conoci-
miento signifiquen un aval para los resul-
tados que se espera obtener.

Las mds acentuadas tendencias mun-
diales en el mercado de la energia, ya
sean hidrocarburiferas, eléctricas o hi-
draulicas, estan dirigidas a una menor in-
tervencion de los estados nacionales o a
una total desregulacion, donde los capita-
les privados juegan un rol cada vez mads
importante, Estas reformas que se llevan
adelante en los paises latinoamericanos
son analizadas exhaustivamente por la
empresa en sus distintas alternativas y ca-
racteristicas para participar en los proce-
sos de privatizacién en la medida en que
éstos resulten atractivos y signifiquen la
creacion de nuevos horizontes de expan-
sion para el Grupo.

Con respecto a la ubicacion geogrifica

de las operaciones, el drea “Oritupano-Leo-
na”, en Venezuela, estd ubicada en el no-
reste de este pais, en los estados de Anzoi-
tegui y Monagas. Todo el personal destina-
do a esta operacion vive con sus familias en
la ciudad de El Tigre, nicleo urbano de
100.000 habitantes que cuenta con buenos
servicios basicos y de comunicaciones con
el resto del pais.

En Bolivia, los yacimientos de “Colpa
y Caranda” estian ubicados en el Oriente
de este pais en el departamento de Santa
Cruz. La ciudad mds proxima es San
Cruz de la Sierra, segunda en importancia
dentro del pais.

En “Oritupano-Leona”, existe un con-
trato de Servicios de Operacion del drea
que se inscribe dentro de la Segunda
Ronda del Proceso de Reactivacion de
Campos Marginales, convocada en 1993
por Petréleos de Venezuela (PDVSA) y
el Ministerio de Energia y Minas.

El Contrato de Operacion para Recupe-
racion Mejorada suscripto con YPFB y
aprobado por el Gobierno de la repiiblica de
Bolivia para el drea “Colpa-Caranda”, estd
orientado esencialmente a la produccién.

En ambos casos, Pérez Companc tiene
a su cargo la operacion.

En “Oritupano-Leona” participa con el
45% en ¢l consorcio integrado por Norcen
International Ltd (45%) y Servicios Corod
de Venezuela S.A. (10%).

En “Colpa Caranda”, es integrante con
el 75%. del consorcio formado con la em-
presa boliviana Petréleo S.A. con el 25%.

El contrato de “Oritupano-Leona™ tiene

una duracion de veinte afios y el drea, una
superficie de 160.800 hectdreas. Dentro de
esta unidad existen varias estructuras, de las
cuales solo estan activas las de “Oritupano y
Leona”. El nimero total de pozos perfora-
dos es de 490 a junio de 1995. de los cuales
120 estaban en extraccion efectiva a la mis-
ma fecha.

La duracién del contrato de “Colpa
Caranda” es de treinta anos, siendo la su-
perficie del drea de 22.800 hectdreas. El
total de pozos perforados en la misma es
de 175, permaneciendo a junio de 1995
en extraccion efectiva 55 pozos.

En el contrato de Venezuela existe un
plantel de personal propio de 106 perso-
nas: 14 son argentinos, 4 canadienses y
las restantes, de nacionalidad venezolana.
El personal de origen argentino represen-
ta el 13% del plantel, de acuerdo con dis-
posiciones contenidas en el contrato.

Cabe mencionar que, ademads, un gru-
po de 746 personas trabaja como personal
contratado desarrollando tareas de perfo-
racion, reparacion y limpieza de pozos,
sismica y otras,

En Bolivia, el personal de origen argen-
tino ha disminuido gradualmente, cum-
pliendo con disposiciones internas del pais
en materia laboral. En la actualidad el
plantel propio esta integrado por veinte
personas, de las cuales solo una es argenti-
na, representando el 5% de ese total.

En ambas operaciones se han registra-
do aumentos de la produccion, tanto de
gas natural como de petréleo, como con-
secuencia de las inversiones realizadas en

Representa en Argentina y Latinoamérica
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perforacion de nuevos pozos y reparacion
y reactivacion de pozos productores. En-
tre otras inversiones podemos citar el re-
procesamiento de sismica 2D y adquisi-
cion de 3D, acondicionamiento de insta-
laciones y tendido de oleoductos, que
permitirdn lograr y mantener los objeti-
vos de produccion previstos en cada caso.

El drea “Oritupano-Leona’™ al primero de
marzo de 1994, fecha en que comienza la
operacion, producia 1.415 metros ctbicos-
/dia de petrdleo y 143.833 metros ctibicos-
/dia de gas natural. En el mes de junio de
1995 produjo 5.430 metros cubicos/dia de
petroleo y 364.000 metros cibicos/dia de
gas natural.

Al iniciar la operacion de “Colpa-Ca-
randa” el 4 de agosto de 1989 la produc-
cion de petroleo era de aproximadamente
15 metros ctibicos/dia y la de gas natural
de 163.000 metros cubicos/dia. En el mes
de junio de 1995 la produccion de petré-
leo y condensado fue de 86 metros cibi-
cos/dia, en tanto que la de gas natural fue
de 1.024.300 metros ciibicos/dia. Este vo-
lumen de gas natural representa aproxi-
madamente ¢l 18% del total exportado
diariamente por Bolivia a Argentina.

Pluspetrol

n la actualidad Pluspetrol S.A. par-
E ticipa ya sea como operador o inte-

grante de consorcios en Argelia,
Tianez, Costa de Marfil, Colombia, Bo-
livia y Peru.

El objetivo de Pluspetrol S.A. es el
de crecer y esto se logra Gnicamente in-
crementando las reservas y desarrollan-
do nuevos proyectos, sola o en asocia-
cién con otras empresas en el pais o en
el exterior.

Para participar en el exterior, oportu-
namente se creo en la empresa un Depar-
tamento de Nuevos Proyectos, que se en-
carga de expandir las actividades de la
compania en Africa, Europa, América
Latina y otras partes del mundo, identifi-
cando las oportunidades que permitirin
desarrollar nuevos proyectos de explora-
cion y produccion.

Como un complemento para lograr es-
tos objetivos, en 1989 se establecio una
representacion permanente de Pluspetrol
en la ciudad de Houston, Estados Uni-
dos. En 1993, luego de acordarse las ope-
raciones con las autoridades argelinas, se
establecieron oficinas permanentes en
Argelia y Tinez.

En un rapido pantallazo y solamente
con cardcter orientativo, ubicaremos los
prospectos en los paises mencionados al
comienzo. En Argelia, los bloques estin
en el Centro Este del pais en zona desérti-
ca de dunas; en Tinez, el drea de interés
en actividad estd en el sur-sureste en ¢l li-
mite con Libia; en Costa de Marfil, dos
prospectos offshore sobre el Golfo de
Guinea a 70 millas al oeste de su capital
Abidjan; en Colombia, participa en dos
dreas, la primera de ellas en el centro nor-
te en el Valle Medio del Rio Magdalena y

la segunda a ocho Kilometros al norte de

Bogotd. En Bolivia, el drea en operacion
actual, se sitia sobre el limite con Argen-
tina a s6lo 20 kilometros del drea Ramos;
finalmente en Perd, el prospecto de inte-
rés se sittia en el noreste, en la Cuenca del
Maranon.

Con cardcter general podemos decir
que son operaciones de exploracion, pero
que en caso de éxito se constituyen en ac-
tividades de produccion, prosiguiendo los
términos contractuales.

En Argelia, Tinez y Bolivia, Pluspe-
trol actiia como operador, en tanto que en
los restantes paises citados forman parte
de consorcios.

En Argelia, estin asociados con YPF
S.A. y SASOL; en Tiinez con ETAP (la
empresa estatal). En Costa de Marfil con
Petroci, UMIC, IFC y GNR (operador
UMIC). En Colombia en un prospecto
con Repsol y en otro con Braspetro, am-
bos operadores. En Bolivia operan el drea
con IFC y Petrotec y en Pert, operan el
drea en el periodo de registracion sismica
que luego opera Occidental/Perti.

Pluspetrol manejara los prospectos con
personal técnico de direccién argentino,
quien supervisa las operaciones, realizan-
do las tareas de ejecucion con personal de
cada pais. En todos los casos se les dard
apoyo logistico ya sea de Buenos Aires o
de Houston.

Los prospectos en produccién actual-
mente se circunscriben a Bolivia con un
promedio de 507.000 metros cubicos/dia
de petréleo y a Costa de Marfil con 1.049
metros clibicos/dia de petroleo.
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oto: Comunicorp

Quitral-Co SAIC

uitral-Co SAIC comenzd a operar

en la localidad de El Tigrito -Esta-

do de Anzodtegui y costa sudocci-
derftal del lago Maracaibo- Estado de Zu-
lia, Venezuela, a fines de 1993 a través de
su compafiia controlada Servicios Corod
de Venezuela S.A. En la actualidad, estin
operando seis equipos de perforacion, tre-
ce equipos de terminacion y reparacion y
ocho equipos de intervencion.

Las razones que indujeron a Quitral-
Co a inverlir en este pais son principal-
mente de cardcter estratégico, ya que los
objetivos de esta empresa apuntan al au-
mento de la capacidad productiva de la ri-
queza petrolera de esta zona como asi
también a la diversificacion del mercado.

En estos momentos, menos del uno por
ciento del personal argentino esti trabajan-
do en estos emprendimientos. La meta es
integrar al personal venezolano para que
pueda desempenarse de una manera mas
competitiva de acuerdo con las politicas y
procedimientos de la compania.

Tecpetrol

ctualmente Tecpetrol estd operando
en Venezuela. Un andlisis estraté-
gico del potencial versus riesgo, asi
como las ventajas comparativas que se
derivan de la afinidad cultural e idiomati-
sa y de la proximidad geografica, fueron
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los factores que determinaron que la em-
presa focalizara su bisqueda de oportuni-
dades en Latinoamérica. Dentro de la re-
gion, Venezuela aparecia como una alter-
nativa prioritaria y alli participé Tecpe-
trol en las licitaciones de dreas margina-
les, resultando adjudicataria de las unida-
des Quiamare-La Ceiba y Colén en los
anos 1993 y 1994 respectivamente.

Quiamare-La Ceiba esti ubicada en el
Oriente venezolano, en las proximidades
de Barcelona/Puerto La Cruz. La uni-
dad Colon pertenece a la cuenca del lago
Maracaibo y se encuentra a unos 300 ki-
I6metros al sur de la ciudad homénima,
en la frontera con Colombia.

En ambos casos se trata de dreas en
produccion con reservas comprobadas de
significacion y que cuentan con un impor-
tante potencial exploratorio.

En Quiamare-La Ceiba, Tecpetrol for-
ma parte de un consorcio del cual Astra
es operador, siendo los otros integrantes
Sipetrol (Chile) y Ampolex (Australia).
En Colén, Tecpetrol es la operadora del
drea y estd asociada con Wascana (Cana-
da), Nomeco (Estados Unidos) y Corex-
land (Francia).

La operacion de Quiamare-La Ceiba
puede llegar a producciones del orden de
10 mil barriles/dia (1600 metros ciibi-
cos/dia, aproximadamente), sin tomar en
cuenta el potencial exploratorio existen-
te que se considera de gran importancia
en funcion de los recientes descubri-
mientos de Corpoven en la misma regién

geolégica, En el caso de Colén, la ex-
pectativa es llegar a una produccion de
25 a 30 mil barriles/dia (4000 a 5000
metros cibicos/dia. aproximadamente)
en base a lag reservas comprobadas. De
incorporarse reservas adicionales en fun-
cion del programa exploratorio que se
llevard a cabo, ese nivel de produccion
podria multiplicarse con el desarrollo de
los yacimientos que se descubran.

El porcentaje de personal argentino
que participa oscila entre el 10 y el 20 por
ciento en la etapa inicial de puesta en
marcha, previéndose una reduccién del
mismo una vez que la operacion se en-
cuentre estabilizada y se haya completado
la capacitacion del personal venezolano,
segiin el programa previsto. En el caso
del drea Colén, actualmente hay diecisie-
te expatriados asignados en forma perma-
nente a la operacion, dieciséis de los cua-
les son argentinos.

La produccion actual (junio 1995) de
ambas dreas es de:

* Quiamare-La Ceiba 4700 barriles/dia
(750 metros cubicos/dia)
2600 barriles/dia
(410 metros cubicos/dia)

* Colon

YPF S.A.

a actividad principal se desarrolla

en Argentina y en los dltimos afios

se ha extendido a Bolivia, Chile, y
Perii. A través de Maxus Energy que fue
adquirida este afio, YPF S.A. ha expandi-
do su actividad a Estados Unidos, Indo-
nesia, Ecuador y Venezuela,

La empresa desde su reestructuracion
y privatizacion ha tenido como uno de
sus objetivos redefinir su posicionamien-
to estratégico, empezando por la region y
expandiéndose posteriormente, a (ravés
de la compra de Maxus, con la integra-
¢ion de su actividad en la comunidad in-
ternacional.

Las zonas geograficas en las que estin
ubicadas las actividades de YPF/Maxus
son las siguientes: en Bolivia, en el
downstream no tiene actividad y en el
upstream estd en el Bloque Mamoré
(Yacimiento Surubi) en un drea de
3.367.000 acres y es operada por Maxus
(el otro socio es BHP con el 50 %); opera
cuatro pozos con una produccion de



2.700 barriles dia. El contrato fue firmado
en agosto de 1989 y tiene una duracion
hasta el 2019. En Peru. en el downstream
ha realizado sélo operaciones de comer-
cializacion mayorista y se espera empezar
con actividad minorista en algiin momen-
to de 1996 y en el upstream no tiene acti-
vidad. En Chile. YPF Petrans S.A. cuenta
bajo el emblema de Gazpesa S.A., 54 es-
taciones de servicio distribuidas entre las
ciudades de La Serena y Puerto Montt
controlando el 3 % del mercado, mientras
que en el upstream no tiene actividades.
Por otra parte, en los paises que men-
cionamos a continuacion existen sola-
mente actividades en el upstream. En Es-
tados Unidos en un drea continental de
701.000 acres opera 1839 pozos con una
produccion de petréleo de 1.100 barriles
dia neto y ventas de gas natural de 130
millones de pie cibico por dia con siste-
ma de gasoductos colectores de 4.000 ki-

lometros. La actividad es operada por
Maxus (tiene una participacion del 77 %)
y cuenta ademas con una planta de proce-
samiento de gas licuado (100 % Maxus).
En Indonesia tiene actividades en dos
areas. En el Sudeste de Sumatra en un
drea de 2.728.000 acres, opera 279 pozos
y 50 plataformas con una produccion de
petroleo de 149.000 barriles dia. El ope-
rador es Maxus (tiene una participacion
de 55,68 %) y los socios son Repsol, De-
minex. Oryx Lasmo. El contrato comenzé
en 1968 y tiene una duracion hasta sep-
tiembre del 2018, La otra drea de
5.500.000 acres estd en el Noroeste de
Java con 650 pozos y 107 plataformas
con una produccion de petrdleo de
125.200 barriles dia y ventas de gas natu-
ral de 235 millones de pie cibico por dia.
Tiene una participacion en el consorcio
de 24,27 %, siendo los otros socios Rep-
sol, Deminex y Arco, actuando como

operadora esta tltima firma. El contrato
comenzé en 1967 y tiene una duracién
hasta enero del 2017.

En Venezuela, esti en ¢l Bloque Qui-
riquire con 208.000 acres con 4 pozos
con una produccion de petréleo de 1.100
barriles dia. El consorcio es operado por
Maxus (50 %) y estd integrado ademds
por British Petroleum y Otepi (local). El
contrato se inicié en noviembre de 1993 y
tiene duracion hasta el 2013.

Ademis, tiene actividades en Ecuador
en el Bloque 16 y Tivacuno en un drea de
442.000 acres con 15 pozos con una pro-
duccion de petréleo de 32.000 barriles dia.
El consorcio es operado por Maxus (35 %)
y estd integrado por Murphy, Nomeco,
Opic y Canam. El contrato se inicié en
1986 y tiene duracion hasta el 2012,

Por dltimo, en el Golfo de México tie-
ne actividades de exploracion offshore que
realiza conjuntamente con Petrobras }
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