¢Qué representa el petréleo en la economia del pais?

Su importancia relativa
y la evolucion en el tiempo

por Enrique Szewach y José Luis Corres

Si bien el sector petrolero, en términos de porcentaje de oferta global, no llegé a tener Ia importancia de, por ejemplo, el
sector agropecuario o de las industrias manufactureras, en cuanto a cuentas externas la situacion es muy distinta.

En efecto, mientras que en 1980 las exportaciones de Combustibles y Energia representaban el 3,49% de las exportacio-
nes totales, en 1994 se habian incrementado al 10,29% creciendo el 478,21% en ddlares (de 280 a 1619 millones de ddlares).

El siguiente informe muestra precisamente la importancia relativa del sector en la economia argentina y su evolucion a
través del tiempo. Fue preparado a solicitud de Petrotecnia con el fin de tener una visién econémica de como se percibe el
sector desde el angulo de la consultoria, es decir desde “afuera” de los actores directos de la produccién.
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1 aprovechamiento del carb6n britdnico y el

uso de la médquina de vapor, fueron los pila-

res fundamentales de la revolucién indus-

trial!. Con estos avances (y la flota mds poderosa

del orbe), Londres se afianzé como centro finan-

ciero mundial y capital del imperio mds impor-
tante conocido a esa fecha.

El poder econdmico resultante trajo como
consecuencia que los asun-

portancia estratégica. Hacia 1918 Clemenceau
decia que “una gota de nafta es tan valiosa como
una gota de sangre”.

El petréleo fue para EE.UU. lo que el carbén
habia sido para Inglaterra. En ambos casos, la
produccién, la acumulacion de riqueza y la im-
portancia relativa del pais en el mundo, crecieron
exponencialmente.

tos mundiales mas relevan-
tes se decidiesen alli, o mas

Produccién mundial de carbén y petréleo

precisamente, si un asunto (millones de toneladas)
mundial no se decidia en
Londres, entonces no era ANO | CARBON % ANO PETROLEO %
importante. 1.800 15 1.880 4

El carbon se explotaba 1.900 700 4566,7 | 1.900 20 400,0
en Inglaterra, Austria y
Bélgica desde el siglo X, [t I———" 743 | 1.938 285 113250
Hasta alli era sélo un mine- 1.958 1.800 47,5 | 1.958 905 217,5
ral mds. Recién con la apa- 1.970 2.150 19,4 | 1.973 2.900 2204

ricién de la miquina de va-
por que permite evacuar el

Fuente: Henry Peyret: La Batalla de la Energia (Ed. Eudeba). Pég. 19.

agua de la mina y transfor-

mar la energia en un movimiento rotativo, el car-
bén se transforma en una fuente de inmensos po-
deres 1) mecdnico, 2) industrial, 3) econémico y
por dltimo, 4) politico.

De la misma forma, el petréleo se conocia ca-
si desde el principio de la historia (los caldeos lo
utilizaban para hacer la argamasa con la que
construfan las murallas de la ciudades y los bi-
zantinos lo utilizaban para incendiar naves ene-
migas), pero recién con la aparicion del motor a
explosion, este mineral comienza a tener una im-

Obsérvese que la produccion durante la revo-
lucién del carbén (i.e. el siglo XIX) se multiplica
46,7 veces mientras que la produccion de petro-
leo durante el siglo XX se multiplica 145 veces.
Alternativamente, se puede concluir que el car-
boén necesité 170 afios (1800-1970) para crecer
porcentualmente Iu;; mismo que el petroleo en 70
anos (1900-1970).=

Consumo de petréleo y desarrollo econdmico
eran términos andlogos y lo fueron durante mu-
chisimos afos. Segtin el Petroleum Press Service

I 0. Spengler llamaba al carbén el “Bildende Prinzip” (principio fundamental) y Lenin se referfa a este mineral como al “pan de la industria™

2 Este indicador de la importancia relativa del esfuerzo realizado (crecimiento porcentual de la produccién fisica) serd utilizado también cuando se analice la evolucion de la produc-

cién de crudo en la Argentina.
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de Londres, en 1958 EE.UU. consumio6 388.,4 mi-
llones de toneladas métricas, Europa Occidental
130 millones y el resto del mundo sélo 98 millo-
nes. (H. Peyret).

Dada la importancia evidente (como factor de
crecimiento) de la energia en la historia de las na-
ciones, a partir del descubrimiento del petréleo en
la Argentina, el tema fue motivo de permanente
discusion primero en el Congreso y el Poder Eje-
cutivo y luego en la opinion puiblica en general.

Los dos caminos

Desde el nacimiento de la industria, se mani-
fiesta la existencia de las dos lineas politicas para
el sector: la linea “nacional” y la “liberal™.

La primera, en su version mds extrema, parte
del presupuesto de que el petrdleo es un recurso
estratégico que hace a la defensa y soberania na-
cionales y al bienestar general (circa 192(])3 y por
ende su explotacion debe ser monopolizada por el
Estado a través de la empresa publica administra-
da con los criterios de la economia planificada
(1970), sujeta a los recaudos de eficiencia e ido-
neidad del management (1980). Una versién in-
termedia s6lo le “reconoce al Estado la facultad
de explotar yacimientos™,

La segunda linea defiende el derecho de la
empresa privada a participar en todas las etapas
productivas, basada en su mayor eficiencia y en
un grado muy inferior de aversién al riesgo, reco-
nociendo (en su version mds conciliadora), su
obligacién de pagar (aparte de los impuestos
usuales) cdnones y/o regalias como compensa-
cion por la explotacién de un recurso no reno-
vable que pertenece al conjunto de la sociedad.
En una version mds extrema, hacia 1923 Matias
Sdnchez Sorondo no reconocia la propiedad so-
cial y promovia una iniciativa propiciando la libre
concurrencia mediante un régimen de concesio-
nes por 99 afios.

Cuando en la vispera de Navidad de 1910 se
crea la “Direccion General de Explotacién de Pe-
tréleo de Comodoro Rivadavia™ la produccién
acumulada de petréle04 ascendia a 8.118 meiros
cibicos o sea que en tres afios (por hacer una
comparacién) se habia producido apenas un poco
mas de la tercera parte de lo que hoy extrae la
propia YPF en un dia en un solo yacimiento (Chi-
huidos de la Sierra Negra).

El primer embarque de petréleo desde Como-
doro Rivadavia a Capital Federal (14/7/14) se
realiz6, por supuesto, en un barco de bandera bri-
tinica (el Waneta), contratado en condiciones su-
mamente onerosas.

Al poco tiempo de creada la Direccién Gene-
ral de Yacimientos Petroliferos Fiscales
(3/6/1922) dependiente del Ministerio de Agricul-
tura de la Nacion, el entonces Teniente Coronel
Enrique Mosconi (a esa fecha, Director del Servi-
cio de Aeronautica del Ejército) recibié la negati-
va de la Standard Oil a entregar petréleo para las
aeronaves de guerra, sin previo pago.

Este grave error politico-estratégico de la
Standard Oil (WICO) generd, entre otras, las si-
guientes dos consecuencias: 1) Aumenté la acep-
tacién colectiva (la “clientelle”) de la linea nacio-
nal y 2) convirtié al entonces Tte. Cnel. Mosconi
en el abanderado de la lucha contra los monopo-
lios internacionales pasando a desempefiarse en
octubre del mismo afio, como Director General
del organismo recientemente creado.”

Independientemente de lo que efectivamente
la industria del petrdleo haya aportado o aporte
actualmente al Producto Bruto Interno, la sola
consideracion de las discusiones y el tiempo insu-
mido de los personajes que dirigieron el destino
nacional durante el presente siglo, hacen de este
un tema importante.

El andlisis detallado de los argumentos de
ambas lineas presentados durante los 82 anos que
median entre 1907 y 1989 exceden ampliamente
el objetivo del presente trabajo. Hoy esta discu-
sion estd cerrada y el proceso de desregulacion de
la industria es ya irreversible.

No obstante ello, y como se exhibiera a co-
mienzos del presente articulo en relacién a las
producciones de carbén y petréleo a nivel mun-
dial, a los fines de presentar un cuadro de resulta-
dos de las distintas politicas, a continuacién se
detallan las variaciones de la produccién fisica,
bajo los siguientes supuestos:

1) Dado que durante los comienzos de la historia
petrolera nacional se partia de producciones
infimas, los incrementos porcentuales anuales
eran importantisimos (“n” dividido cero o
proximo a cero, es infinito o préximo a infini-
to). Por ende, el andlisis siguiente, por con-
vencién comienza en 1946,

2) Considerando que hasta el descubrimiento de
Loma de la Lata (1977), el gas era en general,
el hijo no deseado de la industria (nadie per-
foraba ni se implementaba politica alguna pa-
ra aumentar la produccién o las reservas de
gas), se ha tomado solamente la evolucién en
la produccion de crudo.

3) Tomando como base declaraciones recientes del
Ing. Eduardo Rocchi, se ha asumido que du-
rante el corriente afio, la produccién nacional
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3 “La concesitn de estas riquezas agotables constituye un privilegio monstruoso que desvirtia el bienestar general que el Predmbulo de la Constitucién ha consagrado como fin pri-
mordial del Estado”. Proyecto de Carlos Melo y Rodolfo Moreno presentado al Congreso en 1917,

4 Resultante de la gestion del Ing. Julic Krause a cargo de la seccién de Geologia e Hidrologia del Ministerio de Agricultura de la Nacion quien, a través de José Fuchs (jefe de son-
dea contratado en Alsalcia) y Humberto Beghin (amigo de Krause), habia sido responsable del descubrimiento de petrdleo en Comodaro Rivadavia, el 13 de diciembre de 1907,

5 La Ley de Nacionalizacion del Petr6leo, al no tener

rrolladas in extenso en varios de sus libros,

sancion parlamentaria, impidi6 que YPF se transformara en un monopolio absoluto y el propio general Mosconi, aun sin dejar

de combatir a las empresas petroleras multinacionales, acepto la participacion del capital privado en la industria petrolera, pero sin declinar sus concepciones nacionalistas, desa-
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serd igual a 41 millones de metros ciibicos.

4) Teniendo en cuenta que los resultados de una po-
litica determinada no tienen manifestacién in-
mediata, se ordenaron las variaciones en la pro-
duccion por periodos de cuatro afios. Por ejem-
plo: entre 1958 (5,66 MMm ) y 1962 (15,6
MMm*), la produccién aumento el 175,35%.
Entre 1983 (28,48 MMm') y 1987 (24,86
MMm'), la produccién disminuy6 un 12,72%.
De acuerdo con los supuestos mencionados, se
obtuvieron los siguientes resultados (se exhi-
ben s6lo los ocho mejores y peores periodos)

. (voltimenes en miles de m?) o

LOS  MEJORES ANOS LOS  PEORES ANOS |

3 | PRODUCCION | %4 Afios | ANO | PRODUCCION | %4 Afios |
15.602 175,35 1987 24.857 12,72 |
13,408 148,39 1946 3.307 -12,24
15.448 117,98 | 1947 3473 -12,03
10.151 105,88 1986 25.196
15.929 56,93 1976 23.150
7.087 46,13 1985 26.687
41.000 4325 1975 | 22917
98698 | 3819 | 1988 | 26128

Del cuadro anterior se concluye que en térmi-
nos de variaciones porcentuales en los volimenes
producidos por periodos de cuatro afios, si bien la
politica de desregulacion de la industria reciente-
mente implementada ha generado resultados im-
portantes, estd atin lejos de igualar a los éxitos de
la gestion desarrollista.

Negativos para la industria fueron los prime-

ros afos de la reciente gestién radical (hasta la
asuncion de Daniel Montamat que revierte la ten-
dencia), y los primeros anos del primer (1945-52)
y tercer (1973-76) gobierno peronista.

Desde el punto de vista de la variacién anual
de la produccidn de crudo, el crecimiento fue ma-
ximo en 1960 (43,3%) cuando la produccién por-
centual aumento en un ano lo que en la desregula-
cién le insumi6 cuatro anos, siendo importantes
también los aumentos de 1961 (32,09%) y 1959
(25,08%). De los afos recientes, 1992 con el
12,67%, aparece sexto en el ranking.

Del lado de los anos malos, se observan 1946
(-9,08%), 1986 (-5.59%). 1975 (-4.58%) y 1985
(-4,19%).

Volviendo a la etapa inicial de la industria
(1907-30), 1o que la demanda rural y particular-
mente urbana deseaban, era derivados mds bara-
tos que los importados.

El Gobierno Nacional ante esta situacion de-
creté precios del petréleo nacional a niveles muy
inferiores a los costos de extraccién, cubriendo
(directa o indirectamente) la diferencia, con cargo
a YPF y/o al Tesoro Nacional.

Con el objeto de proporcionar la estructura de
oferta de crudo en la primera etapa de la indus-
tria, se desarrolla el cuadro en péag. 34.

Es dable observar que en la primera etapa de
YPF, mientras la participacion estatal en el con-
sumo aparente crece del 25,26% al 39.93%, la de-
pendencia externa disminuye del 61,4% al
41,26%. Las dificultades de las empresas priva-
das para acceder a nuevas dreas de exploracion y
explotacién favorecieron el crecimiento de la par-
ticipacién relativa de la produccion estatal en la
oferta total.

La politica econémica populista, al mantener
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bajos los precios de los derivados para favorecer
temporariamente a los consumidores y, al mismo
tiempo, por razones fiscales, aumentar los im-
puestos a los combustibles mas alld de la renta
petrolera captable, perjudicé a YPF.

En estas condiciones, aumentar la produccion
implicaba aumentar las pérdidas. Los incrementos
en el precio del crudo a nivel mundial en 1973 y
1978, no tuvieron consecuencia alguna en el merca-
do local. Fue s6lo un problema del “primer mundo™.

La menor facturacién de YPF (diferencia de
precio entre el nivel internacional y el local, mul-
tiplicado por las cantidades extraidas) para el pe-
riodo 1976-1983 supera los MMUSD 8.000.

En general, el sector del upstream de hidro-
carburos (las Cuentas Nacionales lo incluye en
“Minas y Canteras™ junto con otros productos
econémicamente irrelevantes) nunca llego a tener
como porcentaje de la oferta global, una impor-
tancia destacable. (De incorporar el valor que
agrega el downstream, el peso relativo en el PBI
no se modifica significativamente).

Su pico méaximo del 2,53% de la oferta global,
se produjo en el ano
1990, mds por falencias
ajenas (reduccién del de-
nominador (i.e. PBI) en

presa més importante del pafs.

Los objetivos politico-sociales de los go-
biernos de turno fueron, a la hora de las deci-
siones empresarias, mucho mis importantes
que la racionalidad econémica.

La ingerencia sindical en la conduccion empre-
saria tuvo como consecuencias el encarecimiento y
sobre-empleo de la mano de obra (en el total de em-
pleados y el costo/persona) y la indisciplina laboral.

Las operaciones, el planeamiento, la politica
de compras y contrataciones, el contralor interno
y la inversiones, estuvieron, la mayoria de las ve-
ces, bastante alejados de los stindares de eficien-
cia normalmente aceptados.

Como ejemplo del sobre-empleo de la mano de
obra, basta considerar que la produccién en m” por
empleado de YPF durante los afios 1989-1994,
[“Produccién por Administracién” para el ano
1989 y “Produccion en Yacimientos Operados por
YPF” (i.e. excluye la produccién perteneciente a
YPF, en yacimientos operados por terceros), para
1994], luego de la desregulacién se multiplicé por
once y media veces, segin el siguiente detalle:

casi el 7% durante el pro-
ceso hiperinflacionario)

EMPLEADOS
TOTALES

que por virtudes propias. _
Aun con el incremen- __ 16.640

37.046

to de los afos recientes,

5.839

su participacién perma-

nece en los niveles histo-
ricos del 2%.

A continuacion se de-
talla su evolucién durante
los tltimos 10 afios.

A pesar de las res-
tricciones presupuestarias y el desgobierno, con
el correr de los afios. YPF se convirtio en la em-

La inestabilidad politica trafa aparejada una al-
tisima rotacién (en relacion a los standards de otras

6 YPF construy6 casas, escuelas, caminos, hospitales, centros de recreacion (clubes, cines), etc. Fue creador de pueblos en lugares inimaginables: el ejemplo cldsico es el “Campa-

mento Vespucio” (entre los cerros saltefios cercanos a Tartagal). Otros ejemplos son Pla
7 Cabe aclarar que este indicador representa s6lo una aproximacion a I realidad puesto que
sonal propio de Perforacion, Transportes, Mantenimiento, etc. figuraba en ¢l “payrol” del

mo “Contratos a Terceros, Servicios, etc.”,
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za Huincul, Rincdn de los Sauces, etc.
sobreestima el aumento en la eficiencia por empleado dado que mientras en 1989 el per-
upstream, en 1994, luego de haberse YPF desprendido de estas actividades, aparece €0~



Resultados de la venta
(millones de acciones)

Origen En la Oferta| Por recompra| TOTAL
Previsional
Estado Nacional 90,67 18,36 109,33 e
Provincias 69,33 27,79 97,12
160,00 46,15 206,15 | empresasani- tunamente a través de folletos, exposiciones pu-
vel internacio-  blicas (road shows) y el prospecto distribuido du-
a5 ~4z | nal de similar  rante el proceso de venta para que los comprado-
& —4&‘15 M importancia)  res no pf')ofesiunales tuvieran elementos de andli-
79 6(00 70—'-3-.; en los cargos  sis que les permitieran decidir la inversion. No
50 0'00 - 5900 superiores de  obstante ello, a modo de sintesis, se desarrollan a
160 46,15 206,15 YPE: de 1922  continuacién, algunos comentarios al respecto:
a 1995 con 1) La venta de las acciones de YPF fue la privati-

distintos nombres (Presidente, Interventor, Admi-
nistrador. etc.), la méxima jerarquia empresaria fue
ocupada por 47 personas distintas, lo que hace pa-
ra 73 afios. un promedio de un ano, seis meses y
veintidds dias por persona. (Cabe destacar que el
General MOSCONI y los Ing. FLIESS y SILVEY-
RA estuvieron varios afos en el cargo, lo cual me-
jora significativamente el promedio).

Si se considera que el periodo de aprendizaje y
conocimiento de tamafia empresa lleva por lo me-
nos seis meses (lo cual inhabilita no s6lo al Presi-
dente para gerenciar, sino también a los cuadros
histéricos que deben gastar parte de su tiempo ilus-
trando e informando al nuevo sefior feudal), asu-
miendo idoneidad de los funcionarios (supuesto
bastante generoso por cierto, si se tiene en cuenta
que muchas veces, la funcién fue cubierta por poli-
ticos o militares cuya experiencia en la industria se
reducfa al contacto periédico con la manguera de
un surtidor de barrio), seria razonable concluir
que YPF estuvo absolutamente desmanejada
por lo menos durante 23 afios.

Estas inconsistencias y vicios instituciona-
les degeneraron en un capitalismo prebenda-
rio, altamente perjudicial a los intereses nacio-
nales que se intentaba defender.

Como resultado de esta politica, mds que satis-
facer los altos objetivos de la comunidad nacional,
la mayoria de las veces se beneficiaron (si bien en
distinto grado), los intereses comunes de algunos
connacionales, a ambos lados del mostrador.

Una necesidad impostergable

La percepcion piblica de por lo menos parte
de la situacion aqui descripta, trajo como conse-
cuencia el efecto exactamente opuesto al resul-
tante de la decision de la Standard Oil, setenta
afios antes, cuando le negd combustible al enton-
ces Tte. Cnel. Mosconi.

La privatizacién de YPF que a principios
de los 80 se consideraba una “traicién a la Pa-
tria”_.';l hacia fines de la misma década se habia
convertido en “una necesidad impostergable”.

La venta de las acciones de YPF merece un
capitulo aparte, pero éste es un tema ya conocido
gracias a la campana informativa realizada opor-

zacion mas importante de todas las realizadas

a nivel local, y a nivel internacional es com-

parable a las de British Airways, British Tele-

communications y mayor a la de otras petro-
leras como Repsol de Espana.

2) Fue ademds, la primera colocacion internacio-
nal de acciones de una empresa argentina y la
primera que se privatiz a través de una oferta
piiblica inicial (IPO por Initial Public Offe-
ring), es decir sin que hubiera una participa-
ci6én previa del sector privado en el manage-
ment (como fue el caso de las empresas tele-
fonicas). Esta IPO fue la més grande realizada
en el mercado estadounidense.

3) Fue también la primera experiencia de coloca-
cién en el pais de acuerdo con el método del
book building. 10
En total se vendieron MM 206,15 de acciones

o sea el 58.4% del capital accionario, lo que a va-

lores de la IPO representan MMUSD 3.916,85.-
Contra la entrega de 46.153.436 acciones, el

Estado rescaté deuda por valor nominal de

$1.269.955.185,7, lo que implica un valor por ac-

cion de $27.51.

Adicionalmente el gobierno pagé MM$1.721
de deuda previsional, lo cual sumado a los
MM#$1.269 antes mencionado totalizan casi
MM$3.000.-

Del producido de la venta “en la oferta”
(MMS$ 3.040.-), al Estado Nacional le correspon-
di6 casi el 56% y el resto a las provincias. El 34%
de las acciones fueron adquiridas por extranjeros
y el resto, por argentinos.

Dado que el total de la deuda piiblica con los
jubilados superaba los MM$10.000, se opt6 por
utilizar los MM$1.700 disponibles para cancelar
las deudas mantenidas con las personas de edad
avanzada (mayores de 85 afios) y al resto se desti-
naron hasta $1.560 por persona. De este modo se
beneficiaron todos los acreedores del sistema pre-
visional de 60 y mds afios.

En relacién al futuro de la industria, hoy co-
mo ayer. si las empresas no incorporan reservas
por un volumen igual 0 mayor que la produccién
realizada por unidad de tiempo, tienen su defun-
ci6n decretada a plazo fijo.

% Cuando nos Negaba la noche tratando de conciliar cifras irreconciliables, un jefe historico del drea de Finanzas, Juan Carlos Scaglia, siempre me decia: “No se preocupe, Corres,
mientras los jefes duermen, YPF se recupera. Si alguna vez se organizan por turnos, comience a buscar trabajo”.
9 Juan Alemann lo propuso formalmente en 1981, Incluso las primeras reacciones sindicales al Petroplan radical (1987), fueron no sélo adversas sino también muchas veces, fisica-

mente violentas.

10 Se construye una curva de demanda en la que se desestiman los valores irregulares atribuibles a pedidos especulativos o desinformados y se explicita el rango de precios aconse-
jado por los expertos. Al final del proceso de recepeitn de solicitudes, se determina el precio de venta en un valor proximo al que se estima como cotizacion de mercado, de
acuerdo con la curva de demanda ponderada por origen. (Se le da mis peso a la cotizacion de los inversores institucionales).
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Por otra parte, es bien sabido que cualquier
drea marginal de un pais petrolero es mas impor-
tante que un drea central en Argentina.

A los efectos de proporcionar una idea cuanti-
ficada de esta afirmacidén, a continuacién se deta-
llan los pozos productivos y la productividad me-
dia por pozo de un grupo seleccionado de paises
petroleros.

Para extraer en un dia, la produccién de un
pozo de petréleo noruego, en Argentina se nece-
sita sumar la produccioén diaria de 158,15 pozos.

Si se utilizan ejemplos mads modestos, un
mismo pozo en Venezuela produjo en promedio
en junio de 1994, un 144% mds que en Argentina
(si en vez del promedio junio 1994 de Argentina,
nos retrotraemos al promedio histérico de 7
m3.-’d1'afp0zo. la productividad venezolana tripli-
ca a la argentina).

Simultaneamente, el costo de perforacién en
otros paises para pozos del mismo tipo es, la ma-
yoria de las veces, mds hajol L 1a probabilidad de
perforar un pozo exitoso en paises realmente pe-
troliferos es superior; el barril de crudo que pro-
duce tiene, la mayorfa de las veces, menos des-
cuento por flete y accede a un mercado mucho
mds amplio y por dltimo, el costo del capital in-
movilizado es también inferior. Sélo por estos
motivos, el payout (tiempo requerido para recu-
perar el capital expuesto con una tasa razonable
de retorno), es significativamente inferior.

Queda claro con estos parimetros, que la in-

dustria petrolera local se encuentra altamente mo-
tivada como para invertir en el exterior.

Siendo que existen 70 afios de experiencia acu-
mulada durante la etapa estatal de YPF y cuadros

altamente capacitados!2, la tinica limitacién de la
industria petrolera local para expandirse interna-
cionalmente es el acceso al crédito. Para reforzar
esta idea basta mencionar que “sélo en Venezuela,
los consorcios operados por compafiias argentinas
participan en la explotacion de petréleo a través de
contratos que involucran en conjunto montos supe-
riores a los 200 millones de délares™.

La consolidacién empresaria solo serd posible
mediante la integracién horizontal (genera siner-
gias y atenta el riesgo geoldgico) y la diversifica-
cién internacional (disminuye el riesgo politico y

11 Un pozo off shere en el Mar del Norte perforado por la Statoil de Noruega seguramente cuesta el equivalente de varios pozos on shore argentinos pero, dado el tremendo diferen-

cial de productividad igual en promedio, se repaga mucho mds rapidamente.

12 No solo todas las empresas locales tienen la mayoria de sus técnicos formados en la ex YPF estatal sino que también muchas empresas petroleras extranjeras emplean técnicos ar-

gentinos para sus operaciones en terceros paises. Seguramente exportamos muchos mds expertos en petréleo que jugadores de fiithol.
13 José Estenssoro. pag. 25, Actualidad Energética Edicion Internacional, Afio XI1, N® 50.
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expande la base de actividad).

La mayoria de las empresas petroleras argen-
tinas son, para los estdndares internacionales,
empresas “nuevas’. Tecpetrol tiene menos de
una década. Pérez Companc como empresa pe-
trolera (adjudicacién de Entre LLomas) tiene me-
nos de treinta anos. Pluspetrol
asciende a primera division con
la adjudicacién del yacimiento
Ramos. Bridas comienza ven-
diéndole servicios a YPF en la
década de los 60. Las tnicas
empresas “maduras” (antiguas)
de la liga local son Astra (1915)
e YPF (1922).

En un esquema de supervi-
vencia en el largo plazo, todas |
estas empresas se plantean un |
desafio idéntico: proyectarse ha-
cia afuera. Esta estrategia apunta
no s6lo a aumentar reservas y |
rentabilidad sino ademas a di- |
versificarse en otros paises y a
ampliar asociaciones con empre-
sas con tecnologia de punta.

Dentro de este esquema de
expansion hacia afuera e inte-
gracion con el mundo cabe des-
tacar por tltimo la performance
sectorial en lo que hace al comercio exterior:
mientras que en 1980, la industria absorbia por
Sector Externo un total de MMUSD 705, en 1994
aport6é mas de MMUSD 1.000 netos (Exportacio-
nes menos importaciones). Mientras que en 1980

el resultado del balance energético negativo re-
presentaba el 28% del resultado negativo de la
balanza comercial, en 1994 sin el aporte petrole-
ro, el deficit comercial argentino se habria incre-
mentado en casi el 18%.

En sintesis, si bien el sector petrolero como
porcentaje de la oferta global (2%), no llegd nun-
ca a tener la importancia de por ejemplo el sector
agropecuario (8%) o de las industrias manufactu-
reras (26%), en términos de cuentas externas la
situacion es distinta: mientras que en 1980 las
exportaciones de Combustibles y Energia re-
presentaban el 3,49% de las exportaciones to-
tales, en 1994 se habian incrementado al
10,29% creciendo de MMUSD 280 a MMUSD
1.619 (478,21% ). Por otra parte, el sector
agropecuario crecié a un ritmo significativa-
mente inferior (16,25%). Para mis detalle ver
cuadros de pagina 42.

| o Primarias
@ Agropecuarias
@ Industriales

“Africa mia”

Lamentablemente, este aumento en la produc-
cion y el comercio no tienen su correlato en un
incremento similar en el procesamiento inter-
no de crudo que se redujo no s6lo como porcen-
taje del total producido sino también en valores
absolutos.

Segiin FIEL, de la comparacion de cifras para
los afios 1993-1994, surgen las conclusiones que
se observan en el cuadro.

“0O sea que con una capacidad de refinacién
local de 39,81 MMm3 por aiio (109.070 m/dia)
y habiendo aumentado la produccién de crudo en
un 12,3% (que podria haber sido integramente re-
finado en el pais) disminuyé el procesamiento in-

{ Combustible y Energia




REPUBLICA ARGENTINA - BALANZA COMERCIAL
En millones de dolares corrientes

Balance morhum;es Expnrﬁciones: Balance | %

T sy e |
fal/ o) || '

] | deCombustibles = de Comb. yenergia | Energético =~ Totales Totales | Total
‘ 1980 985 280 (705) 10.540 8.021 (2519 27,99 |
| 1981 862 622 (240) 9.430 9139  (291) 8247 '
b i (%2) S (625 2287 402 | pyurapte 1995 se acentda ain mds la caida en el
‘ 969 452 o e o] N A procesamiento de crudo nacional (10%).
jas ik G (29 4584  B207 36R 242 La “Utilizacién de la Capacidad de Refina-
i e o o _ 1_10 '3’_315 87383 4_'56? 24 cién” promedio a nivel mundial para 1992 fue del
| 16 '4_19 146 @73) 4.724 &85‘2 2128 1283 84.,6% con pisos en Europa Oriental (48,8%), ex
sl it o¢ (548) 5818 6360 542 AO0LI | ypign Soviética (63,9%) y Africa (79,3%) y te-
|1'988 Ase i (55) St -9""35_' 3.'_814 a1 chos en China (98,4%), Europa Occidental
| s - o e (92,5%)y EE.UU. (92,1 %)
L & Be '31# -8:'2?6 112?; :.27‘02 :'35 O sea que la Argentina, con un nivel de utili-
: : : Sachc B g e zacion de la capacidad de refinacién del 67.46%
i iy et e 1_4’8?2 11"9'85_ {290'” '17_"43' se ubicarfa 3,56% por encima de la ex Unién So-
e o 2 oo 9% L 13080 (@696 -22,67 viética pero 11,84% por debajo de Africa. En
!m g A 1o __1'028 . L i e L otras palabras, si a nivel nacional (desde Plaza

Huincul a Campo Durdn y desde Lujén de Cuyo

terno de crudo nacional en casi un 5%, lo que im-
plica que durante 1994 se mantuvo una capacidad
ociosa promedio del 32,5%. Simultineamente y

a San Lorenzo) se hiciera el esfuerzo necesario
como para implementar los mecanismos que per-
mitan incrementar el procesamiento de petréleo

durante el mismo ano, se importaron subproduc-
tos por un valor total de MMUSD 300.-" (FIEL).

crudo en un 17,55% promedio (de 26,85 MMm?
de 1994 a 31,57 MMm?), reduciendo las expor-
taciones de crudo en 4,7 MMm?/afio
(aproximadamente un 30% de las expor-
taciones actuales) y comercializando

REPUBLICA ARGENTINA - IMPORTACIONES
luego sus derivados, la Argentina alcan-
zaria un nivel de utilizacién de la capaci-

En millones de dolares corrientes
Total %
“‘““’N ) (i) . S ;
: ———'| dad instalada de refinacién local igual a

Piezasy | Bienesde
accesorios,
285 ... la del promedio del continente africa-
no. Por mds detalles ver FIEL, Apéndice
Estadistico del Informe Sectorial N® 17
(Febrero 1995).

. Suponiendo un procesamiento para
1995 igual a 24.8 MMm?, si es correcto
el prondstico del Ing. Eduardo Rocchi
(produccion "95 = 41 MMm? ), la Argen-
tina estaria exportandu petroleo crudo
por mis de 16 MMm?3 {aprommaddmen—
te MMUSD 1.600). Si se convieniera en
un margen teérico potencial de refina-
cién del orden del 15%, esto implica una
menor facturacién equivalente a
MMUSD 240.-

Asumiendo un comportamiento ra-
cional, esto equivale a decir que el mar-
gen de refinacion resultante de la apli-
cacion de los precios de los subproduc-
tos prevalecientes en el mercado regio-
nal “spot” al cual las refinerias locales
tendrian acceso (i.e. adonde los fletes
nos permitan competir ventajosamente)
es inferior a los costos variables'4 de
refinar crudo en Argentina.

Habiendo excedido ampliamente
los requerimientos locales de crudo y
contribuido favorable y significativa- .
mente al resultado comercial externo,
la reversion de esta situacién” es la
asignatura pendiente de la industria.

Vehiculos

%é

%

. 8PREB wBeo L NER

Combust. Gran
y energia Total %
(a) (b) (a)/(b)

14 Los costos fijos se supone deberian ser cubiertos con los ingresos resultantes de la refinacion orientada al mercado doméstico,
15 LE.: Reducir los costos variables a un nivel inferior al margen de refinacion resultante de la aplicacion de los precios prevalecientes en el mercado regional externo, 4 la canasta
de derivados potencialmente exportable.



