La industria de los hidrocarburos
en Argentina en los ultimos 23 afos

Para que todo proyecto de futuro tenga reales posibilidades de éxito debe necesariamente apo-
yarse en la base de lo anterior, a fin de no cometer los mismos errores, y aprovechar los benefi-
cios de la experiencia.

Los ultimos veinticinco afos de la industria de los hidrocarburos en Argentina estuvieron mar-
cados por diferentes caracteristicas y muy influidos por los cambios politicos.

Esta fue la razén por la cual, recientemente, con motivo de la entrega de los diplomas institui-
dos para los Socios Personales que cumplen veinticinco afios en el IAP, se organizé un panel inte-
grado por prestigiosos profesionales en las diferentes especialidades del sector, todos protago-
nistas de estos afios. Pero no sélo fue una revision del pasado sino que también, y como produc-
to de ese pasado, se analizaron los proximos veinticinco anos, que marcaran el escenario de
nuestro futuro.

Si pudiéramos representarlo graficamente, seria como una serie de circulos que a través de sus
puntos de ligazén dan forma a una estructura en la que el todo no es igual a la suma de cada una
de las partes. Es asi que Produccién, Reservas, Politicas, Servicios, Geologia, son sélo algunos
de esos circulos que van enlazandose y sirven de cimiento para el nuevo circulo que es el futuro.

El analisis histérico estuvo a cargo del Ing. Carlos A. Cortizas, quien se refirié a la produccion;
el Ing. Dante R. Patritti, a las reservas; el Ing. Alberto E. Cogliati, a la perforacion; el Ing. José Co-
sentino, a las politicas que gobernaron los hidrocarburos durante este periodo; el Ing. Fernando
Ramén, a la industria de los servicios, y el Dr. Julio Casas, a la geologia. Por su parte, el Ing. Os-
car Secco analiza las perspectivas que esta industria tendré en los proximos 25 anos.




LA PRODUCCION DE
PETROLEO Y GAS
Por Carlos A. Cortizas

uiero agradecer al Instituto Argentino del Pe-

troleo por habernos reunido a quienes cum-

plimos veinticinco afios como s0¢ios perso-
nal® para recordar diversos aspectos de nuestras ex-
periencias en la industria petrolera durante ese im-
portante lapso de nuestra vida profesional.

Es indudable que en la Repiblica Argentina han
tenido lugar en los Gltimos veinticinco afios casi to-
das las alternativas que puedan llegar a pensarse en
cuanto al manejo de las politicas en materia de hi-
drocarburos, y creemos que deberia aprovecharse
esa valiosa experiencia paria que no se incurra en los
mismos errores y se logre un beneficio analizando
los resultados exitosos.

Evolucion del mercado petrolero argentino
En el repaso histérico de la produccidon de petro-
leo y gas natural en la Argentina vamos a retroceder
mis de veinticinco anos, para lo cual les propone-
mos pasar revista a la curva de evolucion del merca-
do petrolero argentino, conformado por la produc-
cion petrolera discriminada entre lo extraido por la
entonces YPF Sociedad del Estado y los concesio-
contratistas del sector petrolero privado na-
cional ) extranjero, asi como los volimenes impor-
tados en cada momento. Muchos de ustedes recono-
cerdn esta vieja version dibujada en tinta china que
abarcaba hasta 1986, y que fuera muchas veces utili-
zada en las charlas promovidas y difundidas por la
Camara de Empresas Petroleras Argentinas, pero
como estos anos también se han caracterizado por el
avance de la informitica, la nueva version remozada
se extiende entre 1950 y 1993 y en ella aparece la
nueva referencia al petrleo exportado (figura 1).
Una primera revision de tipo general nos permite
visualizar la creciente participacion del sector priva-
do en la extraccion del petrdleo que, partiendo desde
las antiguas concesiones mineras otorgadas antes de
la nacionalizacion del recurso, y pasando por los
contratos de explotacion administrados por YPF, cul-
mina con la transformacion de éstos en concesiones
temporales y en los nuevos contratos de Asociacion
con YPF Sociedad Anénima. Por otro lado se obser-
va la disminucion hasta su eliminacién de las impor-
taciones de petrdleo y derivados, y la generacion de
crecientes saldos exportables en los dltimos afos.

nari 0s y

Primer Periodo (1950-1963)

El primer periodo seleccionado, que abarca los
aiios entre 1950 y 1963 (figura 2), nos muestra que
la industria privada habfa decaido totalmente. por
encontrarse limitada por la Ley de Hidrocarburos vi-
gente en la explotacion de las escasas reservas de las

vigjas concesiones mineras. Sin embargo, el estan-
camiento general de la industria petrolera nacional y
la preponderante dependencia del petréleo importa-
do habian sido notados por las autoridades del go-
bierno del general Juan Domingo Perdn, las cuales,
ya para 1948, habian iniciado negociaciones —que
no fueron aprobadas por el Congreso— con empresas
privadas internacionales para participar en la indus-
tria del petréleo, tanto en el upstream como en el
downstream.

Luego del proceso militar que derrocé al general
Peron, el 17 de Mayo de 1958 asumié el Gobierno
Nacional el doctor Arturo Frondizi, quien produjo
un cambio trascendente para esa época, transfor-
mando drasticamente la politica y la legislacion pe-
trolera vigentes. Fue asi que en el mes de noviembre
de dicho ano se promulgd la Ley 14.773 que reem-
plazaba, como Ley de Hidrocarburos, a la sanciona-
da en 1935. Con la aprobacion de esta ley comenzo,
durante la década del sesenta, una nueva etapa en la
industria petrolera activamente el empresario priva-
do, en especial de capitales extranjeros, con cuyo
aporte se logrd por primera vez aunque por un corto
periodo el autoabastecimiento petrolero.

En este breve lapso, que se conocio como “la Ba-
talla del Petréleo™, no sdlo se contd con el aporte de
las nuevas empresas productoras desarrollando im-
portantes reservas, sino que se reequipé a YPF y se
contrato a las principales companias prestadoras de
servicios de perforacion y terminacion de pozos,
constituyéndose en un proyecto de reactivacion in-
dustrial y comercial que alteré la tranquilidad pro-
vinciana de las zonas petroleras y sacudio a las es-
tructuras de YPF que debieron ponerse al dia para
competir con los recién llegados.

Segundo Periodo (1963-1976)

La iniciacion de esta etapa se caracterizé por la
anulacion en 1964 de los contratos petroleros cele-
brados en el periodo anterior, merced a la ortodoxia
politica del gobiermp radical del doctor Arturo [llia.

Fig. 1

CARLOS A. CORTIZAS

Ingeniero en Construcciones
con postgrado especializado
en Petrdleo. Inicio su actividad
profesional en YPF en los yaci-
mientos del Golfe San Jorge y
Mendoza, desempefnandose
como Gerente de Operaciones
en Ecuador, como Gerente de
Explotacion y como Gerente
de Ingenieria de Yacimientos
en Sede Central. Desde me-
diados de 1978 ingrest a Pé-
rez Companc, ocupando diver-
sas posiciones, hasta la de
Gerente Comercial de Opera-
ciones Petroleras. Es ademas
Director de Gas Argentino S.A.
y Metrogas S.A., miembro de
la Comision Directiva del |AP y
del SPE.

MERCADO PETROLERO ARGENTINO

Composicién Historica

(1950 - 1993)

Millanes de m®

35

a0

20

@

=]

N 2
(= - - |

w
e
=

U" 0: U‘l

1970

Otras Companias

'l
25 ﬁﬂu! i!

@

] o

&

- -

§ 388838

M Petroleo Importado M Petroleo Exportado

Pladrmntansin riatambra



Fig. 2 MERCADO PETROLERO ARGENTINO
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Fig. 4 MERCADO PETROLERO ARGENTINO

Composicion Histérica
(1976 - 1993)
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Esta decision produjo un estancamiento de la pro-
duccién, el consiguiente incremento de las importa-
ciones, la erogacién de montos importantes en con-
cepto de indemnizaciones —incluyendo a contratos
de exploracion- y lo que fue mds grave, la pérdida
de credibilidad y confianza de los inversores extran-
jeros, que nos ha costado mucho tiempo y esfuerzo
recobrar (figura 3).

El siguiente proceso militar que transcurrié entre
1966 y 1973 con diversos protagonistas, tuvo a su
cargo la nueva Ley 17.319 de Hidrocarburos sancio-
nada en el afio 1967, que preservé la titularidad de
los hidrocarburos en manos del Estado, la operacion,
transporte, refinacién y comercializacion de los mis-
mos a cargo de YPF y/o Gas del Estado, pero autori-
z6 al mismo tiempo la participacion privada median-
te contratos de servicios con las empresas estatales y
hasta la posibilidad de otorgar concesiones tempora-
les por parte del Estado Nacional. Esta legislacion
de amplio espectro ha perdurado hasta la fecha y se
encuentra actualmente en vigencia, aungque sujeta a
revisién como consecuencia de la sancién de la Ley
24,145 de Federalizacién de los Hidrocarburos y
Privatizacién de la que es actualmente YPF Socie-
dad Anénima.

Bajo este régimen legislativo se renegociaron dos
importantes contratos entre los anulados por el doc-
tor Illia, se otorgaron numerosos Permisos de Explo-
racion en dreas de alto riesgo que no resultaron exi-
tosos, y fueron firmados nuevos contratos de Explo-
racion y Explotacion que permitieron cierto incre-
mento de la produccion del sector privado a partir de
1969. Un aspecto que consideramos importante se-
nalar es el incremento que tuvo la produccién a car-
go de YPF, que debe ser atribuida a una mayor dis-
ciplina y ordenamiento con motivo de la conduccion
militar, también en la empresa estatal.

El recambio de gobierno en 1973, en un ambien-
te de gran inestabilidad y convulsion politica, co-
rresponde al regreso después de un largo exilio del
general Juan Perdén y la casi inmediata sucesién por
parte de su esposa, debida a su fallecimiento en
1974. Se puso de manifiesto una evidente caida de
la produccion e incremento de las importaciones por
una excesiva participacion gremial y politica en el
manejo de las empresas estatales, en tanto que la ac-
tividad privada mantuvo la produccién sin mayores
variantes, no obstante las condiciones adversas de la
economia y en cuanto a estabilidad politica.

Tercer Periodo (1976-1993)

Se inicid este dltimo periodo con otro proceso mi-
litar que revirtié la declinacién de la produccion y se
caracterizo, en este caso, por una significativa partici-
pacién del empresariado privado nacional por medio
de contratos de explotacion que incluian importantes
inversiones en proyectos de reactivacion y aplicacio-
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nes de métodos de recuperacion secundaria. Ademas.
se inici6 la actividad exploratoria en tierra y off-sho-
re, mayoritariamente a cargo de empresas petroleras
extranjeras, con la sancién de la Ley 21.778, comple-
mentaria de la Ley de Hidrocarburos para los deno-
minados “Contratos de Riesgo™ (figura 4).

Todos estos contratos contribuyeron, junto con la
labor de YPF, en la exploracién y produccion de hi-
drocarburos que culminé con el logro definitivo del
autoabastecimiento petrolero, y se consiguié una
importante transferencia de tecnologia, tanto para
las empresas contratistas como para la empresa esta-
tal. Resultaron ademds beneficiosos para la econo-
mia interna, comenzando por la generacion de un
importante mercado de mano de obra especializada,
siguiendo por la consolidacion de compaiias priva-
das nacionales y la creacion y desarrollo de provee-
dores de servicios, materiales y equipos que llegaron
a abastecer el 95% de los requerimientos del merca-
do local, compitiendo también en el exterior.

Pero todos estos contratos eran en extremo de-
pendientes de la petrolera estatal. Era YPF quien re-
gulaba los llamados a concursos y la prioridad de las
dreas a licitar. Y si bien, por lo anteriormente ex-
puesto, el pais resultaba beneficiado, es de destacar
que el hecho de que YPF se reservara para si las me-
jores dreas para su exploracion y explotacion deter-
mind un estancamiento decididamente peligroso en
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las reservas de petréleo. A esto habia que agregar un
viejo concepto politico, largamente aplicado, de que
la produccién debia crecer hasta llegar al “autoabas-
tecimiento petrolero” y no més alld. En definitiva el
accionar monopdlico del Estado habia determinado
un pais subexplorado y subexplotado.

Con el advenimiento de la democracia y la asun-
cion del doctor Rail Alfonsin en 1983 se volvié a
producir el proceso de caida de la produccion admi-
nistrada por YPF, tal como sucediera entre 1973 y
1976, pero sin tener el mismo efecto sobre las impor-
taciones. Esto tiltimo se debié a la coincidencia con
una importante recesion industrial que origind una re-
duccion del consumo interno y a la simultdnea susti-
tucién de los combustibles liquidos por el gas natural.
Es importante sefalar que el propio doctor Alfonsin,
ante la inminente necesidad de importar petréleo, to-
mo las medidas correctivas que se manifestaron en el
denominado “Plan Olivos™, proyecto de estimulo a la
inversion aplicado a los contratos vigentes que, junto
con el aporte de YPF permitié revertir la caida de la
curva de produccion a partir de mediados de 1987,

Entre los hechos mas destacados del gobierno del
doctor Alfonsin en materia de hidrocarburos pode-
mos senalar el lanzamiento en 1985 del “Plan Hous-
ton”, consistente en el programa de exploracion a
cargo de la actividad privada mas amplio y efectivo
de todos los tiempos, v que al mismo tiempo permi-
tié revertir la imagen negativa que su propio partido
habia generado con la anulacion de los contratos pe-
troleros en 1964. Owro de los éxitos de su politica
energética, mediante una correcta evaluacién de la
oferta y demanda respecto a las reservas de petréleo
y gas, fue la creciente sustitucion de los consumos
de combustibles liquidos por el gas natural y el lan-
zamiento del Gas Natural Comprimido (GNC) para
los automotores, que colocd al pafs entre los lideres
mundiales en este rubro.

La culminacion de este repaso histérico se inicié
en 1989 con el gobierno del doctor Carlos Sail Me-
nem, quien revirtié la tradicional tendencia decli
nante de los gobiernos constitucionales y transformé
irreversiblemente a la industria petrolera y al pais
con una audaz y profunda politica de desregulacion
y privatizacion, que en materia de explotacion se
instrumentd mediante la conversion a concesiones
de los contratos con YPF vigentes: la adjudicacion
de concursos internacionales para 86 dreas margina-
les en todo el pais; 4 dreas centrales en las cuencas
Cuyana, Neuquina y Golfo San Jorge: 5 dreas en
asociacion con la nueva YPF en las cuencas Austral
y Noroeste, de las cuales YPF se retiré como opera-
dor sobre la base de los resultados de un plan de re-
dimensionamiento encomendado a una consultora
internacional; y la cesion de reservas gasiferas en la
Cuenca Neuquina. En todos estos casos, la produc-
cion de hidrocarburos, cuyo crecimiento contintia



firme, es de libre disponibilidad y comercializacion
en el mercado interno o externo. en lugar de ser reci-
bida y pagada por YPF o por Gas del Estado. quie-
nes a su vez debfan hacerse cargo del transporte has-
ta los lugares de comercializacion y del pago de las
regalias a las provincias petroleras.

Evolucion del gas natural

El gas natural en la Argentina tuvo hasta estos dl-
timos afos dos tnicos participantes bajo la tutela del
Estado Nacional: YPF como productor y Gas del
Estado como transportador y distribuidor. En la zo-
na gris ambas empresas se disputaban la tareas de
recoleccion, compresion y tratamiento, incluyendo
la obtencion de los gases licuables. Dado que los
precios del gas eran de cardcter politico, y que en la
mayoria de los contratos éste se entregaba a YPF sin
cargo, los productores no buscaban este hidrocarbu-
ro y lo consideraban un producto indeseable y hasta
pernicioso para la explotacion.
Esta situacion se refleja viendo otra de las caracte-
risticas del mercado petrolero argentino, como es una
definida preponderancia de los hidrocarburos en el
consumo energético aparente, donde alcanzan el
76,4% (figura 5), y la escasa participacion inicial del
gas natural, que crece recién en los tltimos afios con
la habilitacion por parte de Gas del Estado de los mas
importantes gasoductos troncales, Este incremento,
promovido por una exitosa politica de sustitucion du-
rante la década del 80, consigue un mejor equilibrio
entre la demanda y la disponibilidad de los recursos y
coloca a la Argentina entre los tres primeros paises
del mundo en consumo de gas per cdpita (figura 6).

La privatizacion de Gas del Estado, amparada en
la Ley 24.076 que definié el marco regulador del gas,
ocurrida al cierre del ano 1992, transformé una Gnica
empresa monopolica en dos companias de transporte,
Transportadora de Gas del Sur (TGS) y Transporta-
dora de Gas del Norte (TGN), y ocho empresas de
distribucién y comercializacion que abarcan diferen-
tes zonas del pais. La experiencia inicial de la activi-
dad muestra algunos aspectos que merecen ser consi-
derados. Como primer resultado positivo podemos se-
nalar el creciente interés de los productores en buscar
y desarrollar reservas de gas. Por otro lado, las com-
paiiias transportadoras y distribuidoras estdn en plena
tarea de ampliacion de las capacidades de los gaso-
ductos troncales y las redes, habiendo sido sorprendi-
das por la creciente demanda insatisfecha que no res-
ponde a la proyeccion de las estadisticas anteriores a
la privatizacion, por cuanto la historia de produccion
del gas natural tenfa como tinico ingrediente la oferta
derivada de las instalaciones disponibles. Por esa ra-
z6n, si queremos tener una curva del mercado de gas
para analizarla como hemos hecho con la del merca-
do petrolero, deberemos tener paciencia y esperar los
Proximos veinticinco anos.

LAS RESERVAS DE
PETROLEO Y GAS

Por Dante Ruben Patritti

n 1967, luego de recibirme de Ingeniero en

Petrdleo en Mendoza, me trasladé a Comodo-

ro Rivadavia. Recuerdo que alli me asusté
considerablemente al enterarme de que las reservas
existentes en Argentina sélo alcanzaban para quince
o dieciséis afos, porque a un ingeniero recién recibi-
do lo peor que se le puede decir es que en quince
aios se le va a terminar la profesion. Pero eso. afor-
tunadamente, no sucedid, y nuestra situacion actual
en cuanto a reservas sigue estando en un rango mas
o menos similar al de entonces.

Hasta el afio noventa no hubo una variacion sig-
nificativa en cuanto a las reservas de petréleo, man-
teniéndose éstas en aproximadamente 350 millones
de metros ctibicos, pese a que la produccion se fue
incrementando desde 22 millones por ano hasta 35
millones en 1993,

Tanto en Argentina como en casi todo el mundo
siempre se trata de hablar de reservas econémicamen-
te explotables, que pueden estar desarrolladas o no,

Entre los afios ochenta y nueve y noventa se hace
una auditoria de reserva de todos los yacimientos del
pais, y se detecta que algunos yacimientos que tenfan
reservas asignadas no iban a ser econdémicamente ex-
plotables en la situacion en que se encontraba el mer-
cado en esos momentos. Esa modificacion, que fue
brusca, redujo significativamente las reservas; sin em-
bargo, coincidio con un proceso en el que la actividad
de la industria fue incrementindose ripidamente.

Esa actividad hace que la curva de reservas en
los dltimos 4 afios tengan un incremento significati-
vo. ;Hasta donde puede llegar? Es dificil estimarlo,
pero podriamos suponer que va a alcanzar el nivel
de 400 millones de metros ciibicos que teniamos en
1970. Para un régimen de produccion cada vez ma-
yor, como el que se estd dando, van disminuyendo
las cantidades de anos que tendriamos en la relacion
de produccion versus reservas.

Algo que tendria que ocurrir en la Argentina para
cambiar esto, serfa la aparicion de una nueva cuenca
productiva de petrdleo; se estin haciendo esfuerzos,
hasta ahora sin éxito,

En general se estuvo descubriendo mediante la
exploracion un promedio de 50 millones de metros
cubicos de petréleo por quinguenio, excepto a fina-
les de la década del cincuenta y comienzos de los
sesenta, donde fuertes cambios en la politica de
apertura al capital privado (contratos petroleros de
Frondizi) provocaron grandes descubrimientos.

Segiin la estadistica, pareceria que la cantidad de
pozos de exploracion que se perforan por afio no tu-
viera nada que ver con la cantidad de reservas que
se descubrieron, aunque la l6gica dirfa lo contrario.

DANTE RUBEN PATRITTI
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Gerente de Areas Internacio-
nales y Nuevos Negocios, Es
profesor asociado de la cate-
dra de posigrado "Direccidon de
Proyectos y Emprendimientos”
en el Instituto Tecnologico de
Buenos Aires.
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Pero hay un hecho significativo en el que tene-
mos que hacer hincapié y que, estoy convencido, se-
fiala lo que va a ser el futuro de Argentina.

Se estuvieron produciendo entre 25 y 35 millones
de metros ciibicos por afo, la exploracion estuvo
aportando aproximadamente un 50% y, sin embar-
go, la curva de reservas no cae. Esto se debi6 a que
una mayor tecnologia en los yacimientos que ya es-
tdn descubiertos, y menores costos operativos, adi-
cionaron reservas econdmicamente recuperables.

Hay que profundizar esto en Argentina, porque
desgraciadamente hasta ahora no aparecen nuevas
cuencas, y todo nos demuestra que el esfuerzo ma-
yor va a estar centrado en obtener una mayor recu-
peracién en los yacimientos existentes.

Transformar reservas in situ ya descubiertas
en reservas econémicamente explotables, sera el
gran esfuerzo y desafio de los técnicos para los
proximos afios.

¢Qué pasa con el gas?

La curva de produccién de gas ha tenido un in-
cremento creciente, motivado, no en que no existie-
ran reservas de gas en un principio, sino fundamen-

80 e :
talmente en que no habia instalaciones para poder
700 70 llevar ese gas a los mercados.
Ese incremento en la curva de produccion fue
G0 80 bastante importante, pero no asi el de reservas. A
| partir de 1990, cuando ocurre la correccion técnica,
5001 50 st a. 4 difere ‘Il d.I] WULTe CO .I o
. esta curva, a diferencia de lo que ocurre con el pe
dCIDé ! m‘ul{_:u. si;.fur.' disminuyendo pese a que la produccion
se sigue incrementando.
300 " Quizds esto se debe a que los productores no se
preocuparon por buscar reservas de gas porque no
200/ o0 podian comercializarlo y, recién ahora, ante las posi-
3 bilidades de nuevas aperturas del mercado (Chile y
ik | 10 Brasil) se estdn haciendo esfuerzos cada vez mas
| . significativos. Esto tendria que cambiar la Situacion
ARO : 1970 g 1980 1985 1990 19030 y producir un incremento en la curva de las reservas;
SOy optimista.
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PARTICIPACION DE ARGENTINA EN LAS RESERVAS DE GAS

DEL MUNDO Y DE AMERICA LATINA - ANO 1992

Medio Oriente
America del Norte 31,12%
5.37%
1 Argentina
Asia-Pacifico, Ko
America C. y S.

Africa 4,84%
7.10%

Europa Occ.
3.92%

Europa E. + CEl
40,20%

Produccion Mundial: 138.356,320 MMm*
Produccion Ameérica Latina: 7.348,399 MMm?*
Produccion Argentina: 642,877 MMmm?

Aportes por Cuencas

En cuanto a las producciones de petréleo acumu-
ladas por cuencas, tenemos que en el aio setenta y
cuatro el Golfo San Jorge era claramente el lider en
Argentina, y hasta ese afio habia producido tanto co-
mo lo que le quedaba por producir. También Neu-
quén aparecia con cifras significativas, Mendoza era
importante y las otras dos cuencas en la parte de pe-
tréleo pricticamente no existian.

En 1993 en San Jorge pricticamente se habian
consumido la mayor parte de las reservas con que se
contaba y pasé Neuquén a ser lider en el proceso de
desarrollo de las reservas. Noroeste y Austral no lo-
graron adquirir relevancia en petréleo, aunque si en
gas, y la cuenca cuyana es la que se encuentra en pe-
or situacion.

En el caso del gas, en el afio
setenta y cuatro la industria no le
daba tanta importancia como la
que tiene hoy, y en 1993 la
Cuenca Neuquina es claramente
lider dentro de Argentina, tanto
en produccién como en reservas.

Brasil 1.69%

Argentina 8,71%

Otros 13,49%
Argentina en el Mundo

Si comparamos la situacién
de Argentina en relacidon con
otros grupos de paises, vemos
que en petréleo nuestro pais se
encuentra en el orden de los 10
afios de relacion reserva-produc-
cion mientras que América lati-
na se encuentra bastante mds
arriba, al igual que el resto del
mundo.

En gas la posicion de Argen-
tina es un poco mejor. Pareceria
que nuestro horizonte petrolero
futuro es bastante mds cercano
que el del resto del mundo, lo
que hace que con mayor énfasis tengamos que poner
mds tecnologia, menores costos y mayores esfuerzos
para poder mantenerlos en el nivel de produccion
actual.

Sabemos que en la relacion reservas versus pro-
duccion, tanto de gas como de petréleo, Venezuela
aparece como lider: pero, si nosotros nos compara-
mos con los paises que tienen bien desarrollada la
industria del petréleo y gas, como nosotros, nos en-
contramos en situacion mas o menos parecida. Es
decir, no tenemos un horizonte muy distinto al que
tienen EE.UU., Canadd o Brasil.

Venezuela tiene un problema importante, que es
que gran parte de las reservas estdn en la faja del
Orinoco y son de petréleo muy pesado, que no tiene
posibilidades de comercializacion. Con el gas le su-

Meéxico 27,34%

Venezuela 48,77%
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consumos de combustibles que
va a tener nuestro hemisferio.

En el caso del gas. la cosa
no es tan asi y Argentina estd
un poco mejor posicionada a ni-
vel mundial. Creo que esto se
debe fundamentalmente al tema
de la infraestructura de gaso-
ductos, en el sentido de que hay
lugares con muchas reservas de
gas que al no tener posibilida-
des de evacuacion no estin con-
tabilizadas.

Esto me lleva a pensar que
con la distribucién de reser-
vas de gas que hay en nuestro
continente, en unos 20 anos
es muy probable que, tanto
desde México como de Vene-
zuela, se hagan gasoductos
gque unan Tierra del Fuego
con Canada.

En los dltimos afios incre-
mentan sus reservas en forma
significativa el Medio Oriente,
Sudamérica y América Central.

Por dltimo, me gustaria co-
mentar que en la industria del petréleo tanto la
produccion como las reservas se van incrementan-
do afio a afo pero, sin embargo, la eficiencia y la
tecnologia han hecho que la cantidad de gente
afectada a la industria haya disminuido significati-
vamente.
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Esta tendencia va a seguir. Cada ano se ocupard
menos personal en la industria, pero de mayor calidad.

Mi recomendacion para las empresas es: mucha ca-
pacitacion; y para los técnicos: hacer el gran esfuerzo
de mantenerse permanentemente actualizados.
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cede lo mismo; tiene un muy bajo consumo interno,
gran potencial gasifero y no hay gasoductos para
evacuarlo. En general, diria que no es bueno tener
una relacion produccion-reservas grande, porgue eso
significaria que no somos eficientes como industria.

En cuanto a la distribucion mundial, se ve clara-
mente que Medio Oriente tiene las reservas que a
todos nos gustaria tener, ¥ que nosotros aparecemos
dentro de Latinoamérica con muy poca significa-
cion, siendo México y Venezuela los paises que van
a soportar en el futuro, si las cosas no cambian, los
RELACIONES PRODUCCION/RESERVAS
PETROLEO
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LA PERFORACION
Por Alberto E. Cogliati

os hechos que acontecieron en los dltimos
L veinticinco anos, como los cambios estructu-

rales, las politicas de YPF y otros, incidieron
directamente en la perforacion de pozos realizados
por contratistas en las dreas de YPF.

Analizando los tltimos veinticinco afos no esca-
pa a mi pensamiento que por aquella época éramos
solamente un pufiado de contratistas que contiba-
mos con alrededor de 20 equipos de perforacion, no
todos en buenas condiciones operativas, y que nues-
tro cliente principal, YPF, era propietario de 50
equipos, con lo que el total del parque de equipos en
Argentina ascendia a 70,

Lo destacable es que durante este lapso de tiem-
po se incrementd la cantidad de contratistas de per-
foracion, llegando en la actualidad a existir 13 com-
paiifas con mds de 120 equipos perforadores. Evi-
dentemente, el cambio fue de una magnitud excep-
cional, sobre todo si consideramos que el gran incre-
mento se produce en el dltimo quinquenio, y especi-
ficamente dentro de los dos tltimos afios, cuando
YPF vende sus 40 equipos a la actividad privada.

Como dijo Carlos Cortizas, nuestro negocio estd

muy influenciado por los cambios politicos, y de he-
cho la perforacién no escapa a ello. Los cambios men-
cionados inciden directamente en la politica de pro-
duccion de petréleo y gas en el pais, y de hecho esto
serefleja en la variacion de la actividad de perforacion.

Lo que es necesario destacar es que desde 1969 a
1983 existi6 en materia petrolera una politica esta-
tista, nacionalista, por la que YPF daba preferencia a
la ocupacion de sus mdquinas por sobre las de las
contratistas.

Por lo mencionado, durante estos afios se notan
variaciones en la participacion de los contratistas de
perforacion en las dreas de YPF, que no coinciden
con las reales necesidades de perforar pozos. Asi,
cuando YPF por razones presupuestarias debia reali-
zar recortes en sus gastos e inversiones, lo primero
que hacfa era paralizar la perforacion por contrato y
continuar la actividad con sus equipos propios.

Repasemos ahora un poco la historia.

Periodo 1969-1976

A partir de 1969, que es cuando comienza nues-
tro analisis, veniamos con una tendencia incremental
en la cantidad de pozos perforados, como conse-
cuencia de la politica petrolera que implementé el
doctor Arturo Frondizi; esta tendencia continia du-
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PRODUCCION: YPF Y PRIVADOS
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Militar Civil

30.000.000
25,000,000
20,000.000
15,000,000
10,000:500 rante el gobierno militar que lo derrocé, extendién-
dose al periodo constitucional del doctor Arturo
Hlia, quien a pesar de anular los contratos petroleros
continda impulsando la actividad propia de YPF.

Durante este periodo, la actividad de perforacion
en las dreas privadas se incrementa en los primeros
anos para tener una tendencia declinante hacia el fi-
nal de la etapa. Se muestra un incremento importan-
te de la participacion de los contratistas de perfora-
cion en la actividad de YPF. Los aiios 1974, 1975 y
1976 (“época de oro™) fueron realmente de una gran
actividad para los contratistas de perforacion, debido
a que YPF llamaba a licitacion y contrataba por pe-
riodos de hasta dos afios.

En estos afios que estamos analizando, es impor-
tante destacar que en 1976 da comienzo en nuestro
pais la actividad offshore, con el arribo de la plata-
forma General Mosconi, propiedad de YPF, que fue
trasladada desde Dunkerque navegando con muchi-

5.000.000
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POZ0OS PERFORADOS: YPF (Adm. y Contratos) y Privados

Militar il

sE 888 ERS

1968 1970 1871 1972 1873 1974 1875 1876

POZOS PERFORADOS: YPF (Adm. y Contratos) y Areas Privadas

400 - e simos problemas. La operacion offshore continud
50 hasta la actualidad, con la Rio Colorado I (propiedad
$L oo | de Rio Colorado), la JFP One Eleven (propiedad de
ﬁ Moo | JFP), y la Key Manhattan (de Santa Fe Drilling).

150 | §MEAS I

Periodo 1976-1983

Pasemos a analizar el periodo 1976-1983, donde
debemos destacar que se produce un cambio muy im-
portante en la modalidad contractual de YPF, Esta em-
presa decidié perforar pozos in-fill aplicando la moda-
lidad contractual de llave en mano, bajo la total res-
ponsabilidad de la compaiia perforadora, a los efectos
de reducir costos y deslindar responsabilidades.

Los trabajos se pagarian en délares en funcién de
la produccién de petréleo de cada uno de los pozos
perforados, para lo cual era necesario hacer un cdl-
culo de la produccién original y declinacién en los
primeros afios hasta obtener el payv-our del pozo.

Siendo esta ingeniosa modalidad totalmente nue-
va, se la analizo y discutié en profundidad estudiando
sus pro y contra; finalmente, debido a su complejidad,
se termind en un sistema de financiacion lisa y llana
del Banco Nacién y el Banco Nacional de Desarrollo,
en el que el contratista descontaba las facturas o do-
cumentos entregados por YPF. Finalmente, YPF se
encargd de comercializar la produccion y los contra-
tistas cobramos directamente de los bancos.

Este sistema produjo un incremento en la actividad.

1969 1870 1871 1972 1973 1874 1876 1976

40 57 51 56 62 68 66 70

PRODUCCION: YPF Y PRIVADOS
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POZOS PERFORADOS: YPF (Administracion y Contratos) y Privados
Periodo 1983-1993

Pasamos ahora al tercer periodo que comienza en
1983 y termina en la actualidad. Es decir que se ini-

1200

Miligar Civil Militar

o cia junto con la democracia y con la presidencia del v
= doctor Radl Alfonsin, continuando con la del doctor
ah Carlos S. Menem.
100 1B Evidentemente se empieza a manifestar una

' transformacion en la actividad, que comienza con el
e empuje que le da el gobierno radical a la produccién
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PRODUCCION: YPF Y PRIVADOS
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de petrdleo, complementado con la instrumentacion
del Plan Houston.

Esta politica se traduce en que en los tres prime-
ros anos de este gobierno se incrementa en forma
importante la actividad de YPF, y por ende la parti-
cipacién de los contratistas de perforacion; como
ejemplo podemos citar que la cantidad de pozos
perforados pasé a ser de alrededor de 1.000 pozos
por ano.

Luego se produce una caida importante en 1986
como consecuencia del fracaso del Plan Austral, y
durante 1987 y 1988 hay un incremento en la activi-
dad de los contratistas como consecuencia del Plan
Primavera, manteniendo siempre YPF el total de sus
miquinas en funcionamiento, Con el fracaso del
Plan Primavera se produce un bache en 1989, y los
contratistas practicamente llevan su actividad a cero.
Como ejemplo anecddtico de esto, podemos decir
que en julio Rio Colorado tuvo el 100% del mercado
de perforacion como contratista de YPF, porque el
tnico equipo operando era el nuestro,

A fines de 1989 y comienzos de 1990, se nota el
cambio producido por el gobierno del doctor Me-
nem, debido a que se implementa una nueva politica
totalmente revolucionaria respecto de YPF. con la
presencia del ingeniero José Estenssoro y su equipo.

El primer hecho importante de este cambio es
una ingeniosa modalidad contractual que significa
perforar pozos in-fill, sistema llave en mano con el
pago en petroleo, siendo la compaiia perforadora la
que se encarga de venderlo.

Esto constituia una modalidad muy distinta de la
implementada en 1978, porque aquélla estaba basa-
da en la produccion de petrdleo, pero el pago era en
délares; en este caso el pago deberia ser realizado en
petréleo. Después de analizarlo en profundidad, sur-
@i6 un problema muy complicado que era el de obte-
ner “el papelito” como nosotros lo Hamdbamos: el
documento que debiamos tener y que garantizaba
que YPF nos iba a entregar esas cantidades de cru-
do, para poder presentarlo como aval en los bancos
a los efectos de conseguir el financiamiento para la
ejecucion de los pozos. Es decir que esos documen-
tos indicaban la cantidad de metros cibicos de pe-
tréleo que recibiriamos por mes en pago de los tra-
bajos, y los bancos los tomaban como una venta de
petroleo a futuro.

Se llego a la conclusién final de que era necesa-
rio una ley del Poder Ejecutivo Nacional para obte-
ner estos documentos y, como YPF tenfa necesidad
de comenzar a perforar los pozos lo mds rapido po-
sible a fin de poder incrementar la produccidn, se
buscé una solucion alternativa. Esta solucion fue la
de llamar a una licitacién internacional de brokers, y
el que ofertd el precio mids conveniente se encargd
de realizar los contratos con bancos extranjeros en
funcién de entregas de crudo a futuro, y a nosotros
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los bancos nos pagaron practicamente al conta-
doconmtra la entrega de facturas, Esta fue una ope-
racion muy exitosa econémicamente, tanto para
YPF como para los contratistas. porque YPF incre-
menté rdpidamente su produccion petrolera y los
contratistas cancelaron sus facturas dentro de los
siete dias de su presentacion.

PRODUCCION: YPF Y PRIVADOS
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En 1991 YPF, en su proceso de reorganizacion y il S G
con la politica de privatizacion, decide desprenderse 15 ey ':; i C T e i SR : W ver
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los equipos mediante licitacion. Esta licitacion tuvo : e i
una caracteristica particular: que aguellas companias
propietarias de mds de diez equipos no podian parti- POZOS PERFORADOS: YPF (Adm. y Contratos) y Privados
cipar de ella. Por ese motivo, Quitral-Co y Rio Co- o Givil
lorado quedaron afuera de la compulsa.

Asi llegamos a 1992 y 1993, cuando desaparecen o -~
los equipos de YPF y sélo quedan los contratistas 800 i
que operan para las dreas privadas, 600 W cours

Creo que no se puede agregar nada mds sobre es- 400 ADM
te tema, y solo me queda decirles que en lo que va e
de 1994 y lo que vislumbramos para 1995, los que
estamos encargados de vender los trabajos de perfo- ‘:um e e ihie St e ke T T
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nos casos tenemos ofrecido en forma condicional un
mismo equipo a 3 clientes. 700 Cvil

Esto realmente es excelente en lo que hace a ac- 600
tividad y a volumen de trabajo, porque realmente 500 AOM,
hay mucha demanda, pero lamentablemente los pre- 400 B conn
cios no tienen los niveles que harian rentable esta 500 ;
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la Universidad Nacional de Cor-
doba e Ingeniero en Petréles de
la Universidad de Buenos Aires,
Ingreso a YPF en 1957, desarro-
llando sus actividades: en Pro-
duccion en Yacimiento El Trébol,
Comodoro Rivadavia (1958), en
Perforacion en Cafiadon Seco,
Santa Cruz (de 1959 a 1964),
como Miembro del Directorio (de
marzo de 1964 a diciembre de
1965), Administrador del Yaci-
miento Mendoza (1966 a 1971),
Administrador en Plaza Huincul
(1971 a 1973), Administrador en
Comodoro Rivadavia (1973 a
1976) y Director de Perforacion
en Sede Cenfral (1977 a 1978).
De 1978 a fines de 1980 fue Pre-
sidente de INLAB S.A.. En 1981
regresa a YPF como Miembro
del Directorio (hasta 1983), Ge-
rente General de la Contraloria
(1883 a 1985) y nuevamente
Miembro del Directorio (1985 a
1587). En 1985 fue Asesor del
Presidente de la Nacion, Dr
Radl Alfonsin, en el viaje a los
Estados Unidos donde se con-
cretd el Plan Houston, Actual-
mente goza de su jubilacion

LAS POLITICAS QUE
GOBERNARON A LOS
HIDROCARBUROS
Por José Cosentino

obre este tema es muy poco lo que puedo decir.

Simplemente me adhiero a lo expuesto por el

ingeniero Carlos Cortizas, quien desarrollé
muy claramente la historia de la politica del petréleo
en los dltimos veinticinco anos, e incluso fue mucho
mas atrds.

A partir de 1956, se produce un hecho muy im-
portante, que es el lanzamiento del plan de reactiva-
cion de YPF que, como consecuencia del mismo,
reivindica un contrato que tenia con la Universidad
Nacional de Buenos Aires, y se vuelven a dietar los
cursos de postgrado de Ingenieria del Petréleo que
se desarrollaban en esa universidad y que habfan si-
do suspendidos por mucho tiempo.

Es asi que YPF comienza a otorgar becas para
esos cursos a profesionales, y lo hace por anos. De
esa manera va formando su personal para poder
afrontar la problemitica que vendria, ya que poco
tiempo después asumio el doctor Arturo Frondizi, y
la situacion era muy grave: practicamente el 70%
del petrdleo que se consumia se exportaba.

Es en ese momento cuando el doctor Frondizi
lanza la gran batalla del petréleo y nombra como de-
legado personal al doctor Arturo Sdbato.

Entiendo que habia un vacio legal, porque si bien
habia una ley de hidrocarburos del afio 1935, la
Constitucion de 1949 habia establecido perfecta-
mente quién era el propietario del petroleo y, pricti-
camente, la estatizacion de la actividad.

Con la reforma de 1957, en la que se anula la
Constitucion de 1949, se crea un vacio legal. En tres
meses el gobierno del doctor Frondizi formaliza tres
contratos importantes: uno fue con la empresa Pana-
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merican, para desarrollar el drea Cerro Dragén; otro
fue con la banca LOEB, para desarrollar La Venta-
na, y el tercero con la Tennessee, para Tierra del
Fuego. Hizo concentrar todo el esfuerzo de YPF
—que se encargd de reequipar— en la Cuenca del
Norte y en lo que se llamaba Franco Sur. que es
Santa Cruz Norte.

Ese es un episodio que a nosotros, que cumpli-
mos veinticinco afos en la profesion, nos ha signado
bastante, ya que es justamente por esa politica im-
plementada que muchos nos hemos dedicado a la in-
dustria del petréleo.

Todo lo que siguité después fue una serie de epi-
sodios importantes, pero nada comparable con lo
que ocurrirfa en 1989 con los tres decretos, con la
ley de emergencia y con la misma Ley de Hidrocar-
buros, que se habia sancionado en 1967, Esta es la
verdadera revolucion de los hidrocarburos, De aqui
en adelante, todo el sector petrolero va a estar en
manos de empresas privadas, y un hecho muy positi-
vo es que los profesionales de la industria van a po-
der trabajar sin las presiones gremiales v politicas
que nuestra generacion tuvo que soportar por perte-
necer a empresas estatales.

En la Argentina se llegd a la estatizacion de la
exploracion y explotacion del petréleo no solamente
por razones ideologicas sino por el poco interés que
demostraron a fines del siglo pasado y mitad de éste
las empresas privadas. Eso obligé al Estado Nacio-
nal a asumir la responsabilidad de dichas activida-
des, no ocurriendo lo mismo con la industrializacion
y comercializacion de productos, donde la actividad
privada participd activamente.

Esta es la gran responsabilidad de las empresas
privadas en el futuro. En la produccion, la mayoria
ha demostrado una gran eficiencia. En materia de
exploracion, el pais espera.
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LA INDUSTRIA DE LOS
SERVICIOS PETROLEROS

Por Fernando Ramon

e intentado hacer una lista de la evolucién de

los servicios petroleros en los dltimos 25

anos y, ademds de resultar ésta muy extensa,
tengo el convencimiento de que es incompleta. He
estado con la mayoria de ustedes en algin pozo, y
alguien recordard o me habrad visto calcular los per-
files a boca de pozo con la regla de cilculo y los fa-
mosos dbacos, punto por punto. O calcular durante
dos dias un ensayo isocronal de un pozo gasifero. La
incorporacion de nuevos materiales en todos los ser-
vicios y los adelantos en la transmisién y el manejo
de la informacion han producido tales cambios en
todos los servicios que, si alguien los hubiera pro-
nosticado hace 25 afos, hubiéramos dudado de su
credibilidad.

Pero, parte de enumerar los adelantos, cosa que
no juzgo oportuno hacer por larga y tediosa, si me
parece en cambio necesario enfatizar tres hechos im-
portantes que ocurrieron en los servicios en estos ul-
timos 25 afios.

* El primero es que las técnicas aplicadas en el pais
han sido de introduccién casi contemporinea con
su desarrollo en el mercado americano. Las técni-
cas que nosotros hemos empleado son casi simul-
tineas, meses mds o meses menos, con su desa-
rrollo en los Estados Unidos.

« El segundo punto que hemos visto es la creacion
de compafias nacionales de servicios y de fabri-
cacion de materiales. Estas compaiiias, con repre-
sentacion o apoyo de alguna empresa extranjera,
desarrollan lineas de prestacion de servicios o fa-
bricacion de materiales que, luego de un periodo
de iniciacién. con los dolores propios del parto,
crecen y son saludables. También algunas de estas
empresas argentinas estan expandiéndose en Lati-
noamérica, abriendo filiales que prestan servicios
similares en otros paises, con un nivel de calidad
que las ubica establemente dentro de los respecti-
vos mercados. Este es un proceso que ya ha em-
pezado a ocurrir en otros paises latinoamericanos.

« El tercer punto es que en los iltimos anos tenemos
una mayor preocupacion por la eficiencia y la ca-
lidad, ademds de una mayor concientizacién sobre
¢l cuidado del medio ambiente.

Y WEEIRTINY S T S NSNS

LA GEOLOGIA DEL PETROLEO

Por Julio Horacio Casas

uando se me propuso hablar sobre los cambios

ocurridos en la geologia durante estos tltimos

veinticinco anos, pensé que a lo mejor hubiera
sido mas interesante hablar sobre el cambio de los ge-
Glogos durante ese periodo, ya que es evidente que la
geologia no ha cambiado en el pasado histérico ni
cambiara en el futuro de varias generaciones.

Los gedlogos si cambian (por suerte), pero hablar
de esos cambios conduciria inexorablemente al
anecdotario que en el ambiente petrolero sélo servi-
ria para el regocijo de nuestros amigos los ingenie-
ros y el enojo de algunos colegas.

Por eso, y en definitiva, s6lo haré referencias a
algunas pocas cosas significativas que para mi han
ocurrido en este tltimo cuarto de siglo, relacionadas
con los gedlogos y la geologia.

No haré referencia a hechos puntuales que pue-
dan haber dado lugar al descubrimiento de algin ya-
cimiento o que puedan haber sido motivo de éxitos
personales, generalmente producto de circunstancias
favorables. Los cambios que para mi son significa-
tivos no han ocurrido de un dia para otro, ni pertene-
cen a un solo gedlogo, son el resultado de la evolu-
cion de las ideas, que han requerido de tiempo y
de momentos propicios para su concrecion,

Salvo los dltimos tres de estos veinticinco anos
pasados, los acontecimientos petroleros del pais han
ocurrido directa o indirectamente dentro de YPF,
por eso los que alguna vez fuimos gedlogos y tuvi-
mos la suerte de haber ejercido la profesion en esta
empresa, tanto en exploracion como en explotacion
desde mediados de siglo. hemos sido testigos y hasta
actores de algunos de esos cambios.

Hace veinticinco anos todavia existia lo que po-
dria denominarse el “despotismo ilustrado™ de la ge-
ologia, como un sello distintivo de los gedlogos pa-
triarcas que ejercian las jefaturas. No se podia tener
ideas diferentes respecto de sus interpretaciones ge-
ologicas; hasta las propuestas de los pozos debian
seguir ciertas lineas de pensamiento, y generalmente
esas propuestas no eran firmadas por los autores. Es-
to ha cambiado, gracias a Dios, aunque ahora no se
descubra mis petroleo que antes.

En estos veinticinco anos también se superd la
antinomia gedlogo-geofisico. Hasta el final de la dé-
cada del cincuenta, recuerdo que los geofisicos le-
vaban las estadisticas de los yacimientos descubier-
tos por sismica, que era una forma de demostrar la
bondad del método, y que los gedlogos no aceptaban
que alguien les dijera donde habia que perforar los
pozos. Hoy en dia esto estd totalmente superado; sin
duda, debe ser porque con la tecnologia de punta
que utilizan los geofisicos han conseguido obtener
los resultados que los gedlogos quieren.
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Pero, volviendo a la evolucion de las interpreta-
ciones geoldgicas o las ideas que cambiaron el rum-
bo de la exploracion petrolera, creo que debieran
mencionarse los siguientes acontecimientos:

En la cuenca del Golfo San Jorge, hasta la década
del sesenta se interpretaba que todos los yacimientos
eran el resultado de entrampamientos estructurales y
los pozos de exploracién sélo se podian justificar
donde habia cierres estructurales sismicos. Asi, se
descubrieron casi todos los yacimientos del flanco
sur de la cuenca y éstos, cuando se perforaron, de-
mostraron que, salvo muy contadas excepciones, ta-
les anticlinales no existian. Cuando habia gas en po-
sicion estructural baja, o agua en posicién estructu-
ral alta, se recurria a explicar el hecho por “fallas de
aislacion™ o “permeabilidades relativas”, explicacio-
nes que casi nunca se podian demostrar.

Durante estos tltimos veinticinco o treinta anos
ya se ha aceptado la interpretacion de los entrampa-
mientos estratigrificos, al considerar que cada are-
nisca que atraviesa un pozo corresponde a una lente
que en si constituye un yacimiento, y el efecto es-
tructural solo tiene vigencia dentro de esa lente.

Otro acontecimiento ocurrido en este cuarto de
siglo es el avance de la exploracion hacia las zonas
plegadas de las cuencas productivas.

Habia llegado un momento en que la exploracion
solo tenia lugar en dreas de plataforma (con excep-
cion de la Cuenca Noroeste), donde era ficil la re-
gistracion sismica, y donde se producian muchos
descubrimientos pero se incorporaban pocas reser-
vas. Situacion comoda desde el punto de vista del
porcentaje de éxitos, pero no desde el punto de vista
econémico.

A principios de la década del setenta se pone en
marcha una exploracion agresiva que ataca el deno-
minado foot hill, donde siempre se cuenta con el apo-
yo sismico y se debe recurrir a hipitesis de trabajo
basadas en el conocimiento geoldgico puro. Rapida-
mente tienen éxito estas ideas en la faja plegada del
sur de Mendoza correspondiente a la parte norte de la
Cuenca Neuquina. Hoy en dia las dreas plegadas es-
tan definitivamente incorporadas al campo de la ex-
ploracion, proporcionando interesantes descubrimien-
tos que justifican las ideas puestas en marcha hace
mis de 20 anos. Estas fueron ideas que implicaron los
riesgos propios de tomar decisiones por los peligros
del fracaso, pero tuvieron la virtud de ampliar el cam-
po exploratorio, contrariamente a lo ocurrido en la
Cuenca Noroeste, donde el tabi de hipdtesis negati-
vas de algunos patriarcas demoré en muchos anos el
descubrimiento de importantes yacimientos,

Finalmente y en relacién con este tltimo comen-
tario, también durante estos veinlicinco anos ocu-
rrieron en el norte dos hechos significativos. Se su-
peraron aquellas ideas negativas que sustentaban la
imposibilidad de que exista petroleo en una amplia

region de la cuenca, en lo que hace a la sobrecarga
de sedimentos terciarios y su relacion con la falta
de permeabilidad de las rocas reservorio y la de-
mostracion de la correspondencia de los ejes pro-
fundos v los detectados en superficie.

Los descubrimientos de Caimancito y Ramos son
fiel reflejo de estos cambios ocurridos en el norte.

Y ahora permitanseme algunas reflexiones finales:

Como dije al principio, la geologia no cambia, la
geologia es como es y creo que es importante tener
en cuenta que la Naturaleza siempre resuelve los
problemas en la forma mas fdcil y sencilla; los que
complicamos las cosas somos los gedlogos, espe-
cialmente cuando tenemos que dar explicaciones de
los fracasos a los empresarios.

Se dice que un gedlogo es un buen gedlogo pe-
trolero cuando puede utilizar las mismas argumenta-
ciones para proponer un pozo de exploracion y para
justificar su abandono, pero cuando esto se repite
con demasiada frecuencia y en una cuenca se acaba
el petréleo, lo mejor que se puede hacer es cambiar
a los geologos.

Finalmente, creo que la rivalidad entre ge6logos e
ingenieros es mds aparente que real; si no, no habrfa
tantos ingenieros que tienen hijos gedlogos. ni tantos
gedlogos que tenemos hijos ingenieros,

PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO
EN LA INDUSTRIA DEL PETROLEO
EN LA ARGENTINA Y EL MUNDO
EN LOS PROXIMOS 25 ANOS

Por Oscar Secco

a firma Chevron present6 en el Simposio de

Evaluacion de Hidrocarburos de la Society of

Petroleum Engineers, realizado en los Estados
Unidos en 1992, un prondstico global sobre petrdleo
que atin tiene vigencia. Los planes y prondsticos para
el largo plazo son por lo general mds confiables que
los de corto plazo, siendo éstos mas dificiles de
realizar debido a las grandes sensibilidades de las
economias y de los mercados.

Chevron hizo su evaluacion de las reservas y del
potencial petrolero del mundo entero, incluyendo a
todos los paises de la ex Unién Soviética, China Co-
munista y el Sudeste asiatico.

Este estudio (ver figura 1) indica que el petrdleo
ya producido, mds la reserva remanente actual, mds
el recurso que se supone puede llegar a convertirse
en reserva, llega a un total aproximado de 9 trillones
de barriles (9 x 107), De este volumen se han produ-
cido 660 billones de barriles (660 x 10°), lo que no
es mds que el 6 0 7% de aquel gran total. Dentro del
93% que queda para recuperar, | trillén de barriles
(1 x 10") son las reservas probadas.
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Se estima que existen 300 billones de barriles
mads de petrdleo a ser descubiertos, y el resto resulta
de la mejora del factor de recuperacion de los yaci-
mientos existentes y de poner en produccion otros
yacimientos conocidos pero hoy no rentables. Este
factor estd directamente vinculado con el precio del
petréleo, y en este trabajo se lo expresa siempre por
barril referido al délar de 1990,

Es importante remarcar que en el trabajo de
Chevron se estima que en el ano 2100 el precio del
crudo serd de 60 délares (de 1990) por barril. Este
precio es el que permitiria la explotacién comercial
de los yacimientos de petrdleo extra pesado, de los
de bitumen y de los esquistos petroliferos, y recupe-
rar los 9 trillones de barriles ya mencionados, Estos
tipos de yacimientos no son conocidos en la Argen-
tina; por lo tanto, debemos adecuar nuestro pronosti-
co local a esta realidad.

En Argentina hemos producido 5.5 billones de ba-
rriles y las reservas probadas remanentes son del or-
den de 2.4 billones de barriles, por lo que nos vemos
proporcionalmente desfavorecidos con respecto al
resto del mundo en lo que se refiere a la cantidad pro-
ducida versus las reservas remanentes probadas. Pero
cabe ser optimista en cuanto al petréleo a ser descu-
bierto en nuestro pais, y también en cuanto a mejorar
nuestro factor de recuperacion que hoy es bajo.

Veamos ahora en el griafico de la figura 2 el pre-
¢io del crudo en délares del ano 1990 que se requie-
re para terminar de explotar las reservas existentes,
instalar recuperaciones asistidas mids sofisticadas y,

ademds, poder desarrollar yacimientos de petroleos
extra pesados; los que comienzan a ser economicos
u 40 délares por barril.

El prondstico Chevron predice que para el ano
2100 el precio del barril serd de 60 dolares y eso no

Fig. 1 BASE MUNDIAL DE RECURSO DE PETROLEO Y PROYECCION DE COSTOS
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es disparatado porque si se toman los mds 0 menos 20
ddlares por barril del precio actual y se los incrementa
en el 1% por ano absoluto (por sobre la inflacién), en
cien aios se llega aproximadamente a esa cifra,

Con este precio se estaria, ademis, llegando a va-
lores en competencia con otras fuentes de energia, al-
gunas de ellas renovables como la solar y la edlica.

Dentro de este panorama ;como estd Argentina?

En primer lugar hay un concepto muy importante
que se tratd y que cabe enfatizar. En 1990/91 se pro-
dujo el big bang en la historia petrolera argentina.
Hasta entonees, los distintos gobernantes habian sido
los reguladores de los precios y mercados. A partir de
entonces, se desregularizé y con elegancia y presteza
se le ha “tirado la pelota™ a la iniciativa privada, tanto
argentina como extranjera. Los resultados hasta ahora
sefialan otro gran éxito del mercado libre y la imiciati-
va privada por sobre el dedo del gobierno.

En este punto hay dos consideraciones para hacer.

Hoy, toda la industria estd en manos privadas y
con uno de los regimenes fiscales mds favorables que
hay en el mundo. No olvidemos que muchas compa-
fifas extranjeras son atraidas por ese régimen fiscal de
regalia mds un 30% de impuesto a las ganancias. En-
tonces, debemos cuidar este régimen y no cargarlo
con tasas inoportunas y caprichosas como se ha pre-
tendido dado que la geologia argentina, si bien es pro-
misoria, es también modesta en el tamano y producti-
vidad de sus yacimientos de hidrocarburos.

Ademds, en Argentina hay muy facil accesibili-
dad a negocios petroleros, ya que para adquirir dreas
de exploracion no se necesitan pagos adelantados
importantes, sino solamente comprometer un plan
de trabajo. Existe, ademds, una buena infraestructura
petrolera, que incluye transporte, comunicaciones,
servicios y gente entrenada.

La otra consideracion importante es que la Ar-
gentina no es formadora de precios. En algin lado y
de cierta manera atin no muy bien conocida, se “for-
man” los precios del petrdleo y nosotros los recibi-
mos. La variable que podemos controlar es el costo,
Un control de costos bien hecho consiste en algo
mds que pequefias economias; es concentrarse en las
actividades que realmente agregan valor y trabajar
sobre la productividad de esos costos.

Las compafifas que consigan operar i menores
costos por BOE tendrin una ventaja competitiva
muy importante.

Hay dos costos que son fundamentales. Uno es el
costo de reposicién de reservas. Si hemos produci-
do 5.5 billones de barriles y nos quedan 2.4 billones
de reservas probadas serd necesario tener que repo-
ner mds que lo producido si queremos seguir con
nuestra industria. El costo a que se repongan esas re-
servas, ya sea por exploracion (yacimientos nuevos)
o por el aumento del factor de recuperacion, o por
extension de los yacimientos conocidos, es eritico,




El otro es el costo operativo. Vamos a tener que
seguir muy de cerca no solo las tecnologias duras,
de sismica y demds, sino también las metodologias
operativas y de gerenciacion. Hay dos ejemplos que
tenemos que observar con cuidado: Canadd y Esta-
dos Unidos. Estos pafses tienen importantes yaci-
mientos en tierra y. si bien no tienen muchos mds
afios de produccion que nosotros, si tienen muchos
anos de produccion en un ambiente de mercado libre
y competitivo, Esto les ha exigido y permitido una
mayor gimnasia en ajustar su eficiencia y costos. En
cambio, nosotros tenemos competencia libre en per-
foracion s6lo desde hace pocos anos y apenas re-
cientemente accedimos a la posibilidad de importar
canerias petroleras.

El tema ecoldgico y su costo estdn en plena dis-
cusion, no solo en Argentina sino en todo el mundo.
Recuerdo la conferencia que dio aqui durante nues-
tro Congreso Mundial del Petréleo el Chairman de
Shell, sefor Van Vachen, quien durante el cuarenta
o cincuenta por ciento del tiempo de su exposicion
se refirio al factor ecologico.

Ustedes saben que la Exxon, por el tema del Ex-
xon Valdez, hasta ahora lleva gastados unos 2.500
millones de délares, que incluyen 1.500 millones de
dolares a pagar como resarcimiento por los dafos
causados. Por sobre esto se le han solicitado otros
15.000 millones de délares como pago punitivo. Es-
te dltimo tendrd una larga gestion, pero da idea de
los costos de los danos al medio.

Esa batalla, la de la ecologia. se va a librar en la
opinion publica y la industria petrolera ha sido his-
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toricamente muy mala en cuanto a saber presentarse
bien ante el ptiblico. No es dificil demostrar que las
ballenas fueron salvadas por el kerosene, que los
bosques fueron salvados por el gas, que la desertiza-
c¢ion de la Patagonia es el resultado de la sobrepastu-
ra hecha por aios, pero el petréleo continua siendo
la industria “chivo-expiatoria™. El factor ecoldgico
mal manejado puede llegar a constituirse en un cos-
to innecesario sumamente importante. También
existe el riesgo de no poder acceder a ciertas dreas
de exploracion por consideraciones ecoldgicas, co-
mo sucede en otras partes del mundo.

El redimensionamiento petrolero ha sido y segui-
ra siendo realizado en forma de “carniceria” en lo
que hace a despedir gente, hasta convertirse en una
competencia por ver quién despide mds. La industria
americana en el mundo ha eliminado en los dltimos
diez anos alrededor de 500.000 puestos de trabajo.
Cada persona que eliminan origina ahorros del or-
den de 70.000 dolares por ano. Eso significa 30.000
millones de dolares anuales que la industria se estd
ahorrando, y queda por saber cuil va ser la relacion
costo-beneficio de todo esto. No hay duda de que
parte de esto era necesario, ya que a fines del setenta
y principios del ochenta las companias habian incor-
porado personal alegremente.

De todas maneras. el readecuamiento de la indus-
tria a los 18/20 ddlares el barril consiste en algo mas
que en despedir gente: se debe intentar hacer las co-
sas de otra manera. como lo han hecho la industria
automotriz o la sidenirgica. Y el personal debe ser
valorado como un importantisimo componente de la
industria.

La exploracion y la produccion
para los proximos 25 anos

1) Exploracion
Se acepla que en Argentina la exploracion con-

vencional, o sea de trampas estructurales en cuen-

cas conocidas. estd terminada. Entonces, gquedan
tres fronteras donde aplicar el cacumen para descu-
brir nuevos yacimientos:

a) Los yacimientos estratigrificos o con una fuerte
componente estratigrifica, de los cuales algunos
ya fueron descubiertos. como Loma de la Lata.
Asi como no se buscaban los yacimientos de gas,
tampoco se buscaban los estratigrificos porque
era dificil identificarlos. Pero dltimamente han
aparecido yacimientos que fueron ubicados usan-
do criterios estratigraficos combinados o puros:
Loma de la Yegua, buena parte de lo que encon-
tr6 Petrolera San Jorge en Huantraico y el yaci-
miento Sierra Chata de Santa Fe Energy.

Gente de Canadd comentaba que aproximada-
mente el 75% de los 1.500.000 barriles de petro-
leo que producen (dos veces nuestra produccion)
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provienen de yacimientos estratigrificos y que
el 75% del dinero que gastan en sismica hoy en
dia en Canada va a la sismica tridimensional.

b) La segunda frontera es el Mar Argentino, que es
otra drea para explorar.

¢) La tercera serfa la franja plegada, pero no la pri-
mera ondulacion (oriental) sino la que estd mas
al oeste. Esa faja es extraordinariamente compli-
cada porque los movimientos geol6gicos han si-
do mds importantes.
Hace unos afos vino de los Estados Unidos un
experto en franja plegada, que es un poco el
“gurd™ de esta especialidad y estuvo durante
cuatro o cinco dias viajando por la precordillera.
Cuando volvié comentd que la franja de ellos
(en Estados Unidos). era mucho mis simple ge-
oldgicamente que la que existia aqui. Esta dificil
geologia, tiene un potencial a ser trabajado.

2) Produccion

Con respecto a produccion y desarrollo nos refe-
rimos ya al factor de recuperacion. Se trata de ese 18
a 20% que decimos conseguir hoy, que algin dia
llegard al 40%, al 50% y al 60%. Tal vez, algunos
afios atrds se hubiera dicho que ese era un problema
de ingenieria y de ingenieros, pero realmente acd es
donde el concepto de reamwork vale y tanto tienen
que trabajar los geofisicos como los gedlogos y los
ingenieros de reservorio. A la mejora del factor de
recuperacion hay que anadir la extension de los ya-
cimientos existentes que, sin ser avances explorato-
rios. han provisto y seguirdn proveyendo muchos
metros ciibicos a la produccion argentina.

Tres preguntas para pensar

El mejoramiento de nuestra industria lleva al au-
tocuestionamiento. Aca quedan (res preguntas para
pensar; no dudo que cada uno de ustedes tendrd
otras propias.

« En los Estados Unidos se estd produciendo otra

vez una ola de fusiones que son encabezadas por
los laboratorios, las empresas de comunicaciones,
eleetera.
:Son los 33 operadores que estdn en nuestro pais,
el nimero ideal? Sélo el mercado tiene la respues-
ta. En algiin momento van a comenzar a producir-
se fusiones entre compaiifas; por ejemplo, en refi-
nacion y ventas como en el caso de Astra, Isaura y
Compaiifa General de Combustibles. Se llegard al
ntimero Gptimo de operadores viables.

* ; Es razonable que casi el 90 % de los pozos argen-
tinos estén siendo bombeados con el sistema (de
varillas) mis arcaico, obsoleto y, tal vez, el mas
caro? Quizas hace veinte aios era razonable, pero
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hoy estamos cada vez mds cruzados por gasoduc-
tos, gas a presion, compresores de gas, elc., que
facilitan el gas lift, y aparecen en el mercado otros
métodos de bombeo.

« ; Podemos seguir trabajando sin tener en Argentina
un banco de datos eficiente y accesible donde esté
toda la informacién? En este sentido, cuando ob-
servamos lo que sucede en Canadd, donde pueden
acceder a todo inmediatamente, y lo comparamos
con nosotros, a quienes nos cuesta muchisimo ob-
tener la informacién, perdiendo horas valiosisi-
mas de profesionales y de técnicos, vemos que es-
tamos ante otra terrible deficiencia que debe re-
mediarse con prontitud.

No obstante, tenemos un futuro muy bueno en
cuanto a reservas y a produccion y lo vamos a desa-
rrollar. Los factores de recuperacion, que decimos
que son tan bajos, los podemos mirar desde una 6p-
tica pesimista, como algo malo, pero también desde
una vision optimista, como algo que permite un ma-
yor espacio para mejorar. Es mds facil mejorar des-
de un 18 a 20% que hacerlo desde una base del 25 al
30%. Argentina tiene que mirar el futuro del petro-
leo y el gas con optimismo.

En abril de este aiio, en el Tercer Congreso Lati-
noamericano v del Caribe de Ingenieros en Petréleo,
el Presidente de YPF S.A. presento un trabajo que di-
ce que si hoy estamos en 100.000 metros ctibicos por
dfa, en diez ainos vamos a estar en 150.000. Es decir,
hay casi un 50% de incremento en la produccion de
petrdleo. Y mucho mds optimista es el prondstico del
gas, ya que hoy estamos en 60 a 70 millones de me-
tros ciibicos por dia y el pronéstico para el 2004 es de
140 millones de metros cibicos diarios.

Es importante recordar que las reservas de gas
estdn subiendo, que no las hemos buscado, gue no
hemos utilizado estratigrafia para encontrar gas y
que Loma de la Lata es un yacimiento que en buena
parte es estratigréfico.

Entonces, ;por qué no podemos tomar esle esce-
nario como vilido?

No veo porque no. Tal vez habrd que tener un es-
cenario més pesimista a fin de estar preparado para
lo que se pueda. Es de esperar que el escenario YPF,
que estd presentado y publicado y es. a su vez, opti-
mista, sea el que nos togue vivir




