América Latina y las perspectivas de inversion
en petrdleo para la proxima década

Si bien el Mercosur esta formado en un
principio solamente por cuatro paises, geo-
graficamente esta insertado dentro de una
gran region que es América Latina. Cual-
quier analisis que se haga de esta zona es
fundamental para esta nueva asociacion y
si ese analisis incluye, ademas, opiniones
que provengan de afuera de la region pero
con intereses en ella, la importancia se
convierte en una necesidad.

Esta es la razon que nos lleva a publi-
car en este nimero dedicado al Merco-
sur, los principales conceptos de los inte-
grantes del Panel sobre “Perspectivas de
Latinoamérica y el Caribe: 1994-2004"
que tuvo lugar en el il Congreso de Inge-
nieria de Petrdleo de Latinoamérica y el
Caribe organizado por la Society of Petro-
leum Engineers y realizado recientemente
en Buenos Aires.

La mesa redonda analizé el potencial
de inversion en exploracion y produccion
en la region para la proxima década, el ra-
pido cambio de actitudes que se esta pro-
duciendo y la tendencia a incrementar la
participacion de empresas privadas na-
cionales e internacionales en este campo.

El Panel fue presidido por el Presiden-
te del Instituto Argentino del Petrdleo,
Ing. Eduardo Rocchi, y estuvo integrado
por Francisco Pradas, Director de Petro-
leos de Venezuela S.A.; Joseph Snape,
Vicepresidente de Operaciones de Occi-
dental International Exploration and Pro-
duction Co., cuya inclusion fue pensada
precisamente para tener una vision no la-
tinoamericana de alguien con fuertes in-
versiones en la region, y por Jorge Flo-
res, Directivo de Yacimientos Petroliferos
Fiscales de Bolivia.

La que sigue es una sintesis de los
conceptos mas importantes expresados.

Francisco Pradas, Director de
Petréleos de Venezuela S.A.

EL CRECIMIENTO PETROLERO
ES EL MOTOR DEL DESARROLLO
DE LAS ECONOMIAS DE LA REGION.

ntre el Rio Bravo y el Estrecho de Maga-

llanes, treinta y tres paises, incluyendo
las islas del Caribe, poseen el 15% de la su-
perficie mundial, tienen el 8% de la pobla-
cién mundial, el 4% del producto bruto del
planeta y una porcion muy significativa de
las reservas naturales totales. Genera el 80%
del comercio mundial de bananas, el 61% del
café, el 59% de azdcar, 39% de bauxita, 34%
del aceite de soja, 32% del cobre, etc. En
1991 gener6 el 11 % de las exportaciones de
petréleo del mundo, 5.5% menos que las re-
gistradas en 1983. Las exportaciones de pe-
trdleo, gas natural y carbon equivalen al 28%
de la produccion total de combustibles f6si-
les en el drea. Las réservas probadas de car-
bén son superiores a los 18.500 millones de
toneladas, Su potencial hidroeléctrico es de
760Gw y durante 1991 fue la segunda drea
del mundo en generacién hidroeléctrica, des-
pués de Norteamérica, con un 21% del total
mundial. Sin embarga, con todo este poten-
cial, atrajo s6lo una parte insignificante de
las inversiones extranjeras realizadas en la
tltima década; recién en 1991 y 1992 la re-
gioén volvié a ser un importador neto de capi-
tales con 8,4 mil millones y 27.000 millones
de délares respectivamente.

América Latina posee muchas de las pro-
vincias petroleras més grandes del mundo.
Las reservas de crudo probadas son de
125.000 millones de barriles, equivalentes al
casi 12% de las reservas mundiales, con ex-
pectativas de duplicarlos, lo que la ubicaria
en el drea con mayores reservas en el mundo
excluyendo al Medio Oriente. Sin embargo,
sus cuencas han sido muy poco exploradas.
Asi, la relacion de kilémetros de sismica co-
rridos por kilémetro cuadrado de superficie

de dreas sedimentarias es de apenas 0,59,
comparado, por ejemplo, con 4,28 en el Esta-
do de Texas. El nimero de pozos explorato-
rips perforados en 1.000 kilometros cuadra-
dos de superficie es de 1.9 versus 119 en el
mismo estado de Texas. El 80% de estos po-
zos estd concentrado en 4 paises: México,
Argentina, Brasil y Venezuela.

Las reservas de gas natural son de 7 billo-
nes de metros ciibicos ligeramente menores
que las de Norteamérica y significan el 5.7%
del total del mundo, Actualmente, en térmi-
nos de la relacion reserva-produccion, la re-
gion tiene petroleo probade por 45 afios, gas
natural por 70 afios y carbén per 450 afios.

En 1992 la region produjo casi 500 millo-
nes de toneladas de energia comercial (76%
del petréleo, 16 % del gas natural y 8% del
carbon) y el consumo fue de 357 millones de
toneladas, dejando un balance exportable de
139 millones de ton, de las cuales el petrileo
fue del 85% y el carbon del 13%.

Vista en esta perspectiva, pareceria que
Latinoamérica tiene una sana situacion en su
balanza comercial. Sin embargo, estd muy le-
jos de ser cierto, ya que el concepto estd dis-
torsionado por el hecho de que México y Ve-
nezuela tienen -entre los dos- el 90% de las
reservas y el 70% de la produccion total,
mientras que tienen apenas una proporcion
muy pequeiia de la poblacién total. Ambos
paises tienen una larga tradicién como expor-
tadores de crudo con una capacidad de pro-
duccion de casi 5 millones de barriles por dia
y son al mismo tiempo altamente dependien-
tes del ingreso que esa exportacion produce.

Aparte de estos exportadores existen pai-
ses pricticamente autosuficientes en petré-
leo, tales como Argentina, Bolivia, Colom-
bia, Ecuador, Surinam y Trinidad y Tobago.
Existen otros que estdn pasando a la condi-
cion de dependencia como Peri y Chile, en
tanto que los restantes son importadores ne-
tos con o sin produccién propia.

Del total de las importaciones de petro-
leo, equivalentes a 430 mil barriles por dia,

La imagen de fondo representa un Quipus, elemento de célculo que usaban los Incas, una de las culturas mas importantes de América Latina,

42 Petrotecnia octubre




sélo un pequeno volumen proviene de la re-
gion. Una de las razones para que esto suce-
da es geografica, por las grandes distancias
que existen dentro del drea. Asi por ejem-
plo, Lagos (en Nigeria) estd mds cerca de la
ciudad de San Pablo (475 millas nduticas, o
sea dos dias de navegacion) que de Mara-
caibo en Venezuela.

Latinoamérica produce 7.5 millones de
barriles por dia de petréleo, estimindose que
podria aumentar de 8,5 a 11 millones de ba-
rriles por dia para el afio 2000 si se dispone
de suficiente capital para las necesarias in-
versiones. Asf se estima, por ejemplo, que
PDVSA, la empresa estatal venezolana, de-
berd invertir 48.000 millones de délares en
los préximos afos para cumplir su plan de
expansién. PEMEX requerird por su parte de
20.000 millones de délares para mantener su
nivel de exportaciones. lgual sucede con el
resto de los paises para un total de inversio-
nes requeridas de entre 100 y 180 mil millo-
nes de dolares para que la region pueda man-
tener hasta el afno 2000 la relacién reserva-
produccion existente bajo un escenario de
crecimiento economico del 3 a1 5%.

Al mismo tiempo, la capacidad actual de
consumo de 4.3 millones de barriles puede
aumentar a 5,3 millones o hasta 6,5 millo-
nes, dependiendo del panorama econémico.

El futuro para Latinoamérica se presenta
en un escenario enmarcado en la siguiente
contradiccion: suficientes reservas existen-
tes (y por descubrir) para respaldar el creci-
miento de las industrias petroleras y con
apertura politica a la inversion extranjera en
términos atractivos pero con pronosticos de
precios bajos, los cuales podrian cambiar el
flujo de inversiones en cantidad y en su ubi-
cacién geogréfica. Por ejemplo, en 1993 las
inversiones en exploracién y produccién a
nivel mundial se estabilizaron con respecto
a 1992, pero sin embargo crecieron el 12%
en Estados Unidos y el 26% en Canadd.

De persistir los precios bajos de petré-
leo, es improbable que los paises producto-
res de América Latina puedan realizar las
inversiones necesarias para aumentar la in-
fraestructura petrolera y la capacidad de
produccion de crudo, aun al ritmo de incre-
mento esperado de las demandas internas.
Sin embargo, en el mediano plazo, las ex-
peclativas coinciden en indicar una deman-
da creciente de energia, aun en condiciones
de crecimiento econémico moderado, lo que
significa que el consumo actual de energia
de 160 millones de barriles por dia de petré-

leo equivalente deberfa aumentar para el
afno 2010, a 240/260 millones de barriles
por dia. Este hecho indica que es imprescin-
dible revitalizar la industria petrolera de es-
tas naciones en busqueda de la autosuficien-
cia energética donde ella sea posible o del
incremento de la capacidad de exportacion.
Estas, entre otras, son las razones por las
que las politicas petroleras en Latinoamérica
cambian a pasos agigantados. En general los
gobiernos estin de acuerdo en que las viejas
estructuras del Estado paternalista deben ser
cambiadas por un modelo que permita a cada
uno de los paises ser parte real de la nueva
economia global, lo cual significa que los
grupos politicos han visto la verdadera di-
mension de los signos del mundo cambiante
y se han decidido a enfrentar este reto, aun
cuando esto significa una pérdida del poder
real. El resultado ha sido una ola de reestruc-
turaciones, redimensionamientos y privatiza-
ciones que ha traido capitales extranjeros ha-
cia la regi6n, consecuencia de lo cual es su
actual posicion de importadora neta de capi-
tal. Aunque sea en forma indirecta, el creci-
miento petrolero contribuird asi a ser motor
de desarrollo de las economias de la region.

El caso de Venezuela

| petréleo representa el 21 % del produc-

to bruto del pais. Se podria pensar que el
comercio de petréleo en la region deberia ser
grande pero sin embargo este no es el caso.

Venezuela es un pais que depende del

ingreso petrolero en un alto porcentaje. Las
cuencas petroliferas estin poco exploradas
y todas las cuencas sedimentarias han gene-
rado hidrocarburos. El volumen estimado de
crudos medianos livianos por descubrir es
de 40.000 millones de barriles y los costos
de descubrimiento, desarrollo y produccion
son de los mds bajos a nivel mundial. O sea
que esta es una oferta altamente atractiva
para el mundo petrolero internacional carac-
terizado hoy por las asociaciones, y donde
triunfa quien mejor acierta en elegir socios
y oportunidades.

La politica de internacionalizacién que
estd desarrollando la industria petrolera ve-
nezolana brinda acceso directo al mercado a
través de sistemas de distribucion desarrolla-
dos en Estados Unidos y Europa bajo la for-
ma de empresas propias y asociaciones. Las
22 empresas mixtas del drea petroquimica
de las cuales participa PDVSA, a través de
su filial PEQUIVEN, son expresiones visi-
bles de la disposicién de la empresa a favo-
recer la participacion de capital privado na-
cional y extranjero en sus actividades.

Esta actitud marcha, desde luego, en la
misma linea de una politica nacional que esti-
mula la participacién del capital privado en
actividades ligadas tanto a la explotacién mi-
nera como al desarrollo industrial. De esta for-
ma, el sistema legal venezolano establece tres
modalidades mediante las cuales el Estado
puede llevar a cabo las actividades de explora-
cion, explotacion, manufactura, transporte y
comercio de hidrocarburos: en forma directa,
a través de empresas creadas con este proposi-
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to por el Estado y a través de asociaciones.
PDVSA representa la aplicacién de la segunda
de estas modalidades. La tercera, la de las aso-
ciaciones, requiere -segin la legislacion vi-
gente- la aprobacién del Congreso Nacional.

En este sentido, el afio pasado, por ejem-
plo. en aplicacién de la Ley de Nacionaliza-
cion, el Congreso Nacional aprobo el Pro-
yecto Cristébal Col6n para la produccion y
comercializacion de gas y los Proyectos
Maraven-Conoco, Maraven-Total y Tochu-
Maruveni para la explotacion de la faja del
Orinoco. La modalidad de las asociaciones
previstas en la ley ha recibido ademis el
respaldo legal del Estado expresado en una
politica de tratamiento preferencial por la
cual la tasa impositiva del 67,5% aplicable a
las actividades petroleras ha sido rebajada al
30% para el caso de las asociaciones,

La legislacién venezolana vigente esta-
blece también los convenios de operacién
como férmula aplicable a la industria petro-
lera. En este sentido se desarrollé el segun-
do proceso de licitacién para la operacién
de campos no explotados por la empresa en
los iltimos anos. Como resultado de este
proceso, dieciséis empresas de Asia, Europa
y América operarin ocho unidades de pro-
duccién, cinco por empresas individuales y
tres por consorcios formados por firmas es-
tadounidenses, argentinas, chilenas y vene-
zolanas. Segiin los programas resultantes, se
obtendrin de estas unidades 140.000 barri-
les por dia de produccién para 1996 y
300.000 barriles por dia para el afio 2000.
Este proceso se completa con la relicitacién
de dos de las unidades remanentes.

C6mo se vislumbra el futuro? Con vista
al ano 2000, los planes de PDVSA a mediano
y largo plazo contemplan las siguientes accio-
nes y objetivos: incrementar el volumen de re-
servas probadas (actualmente 64,000 millones
de barriles) con énfasis en crudos medianos y
livianos; elevar la capacidad de produccion a
4 millones de barriles diarios para fin de siglo;
desarrollar la faja del Orinoco; satisfacer la
creciente demanda de gas del pais e incremen-
tar la produccién de gas liquido y de liquidos
de gas para la exportacion; incrementar la ca-
pacidad de refinacion dentro y fuera de Vene-
zuela; aumentar la presencia directa en el
mercado; ampliar la produccién de carbén y
seguir promoviendo el desarrollo petroquimi-
co a través de capitales privados.

Como es logico, estos planes necesitan de
grandes inversiones. En los proximos seis
afios se requerirdn inversiones por el monto
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de 48.000 millones de ddlares. ;Desde donde
provendrd esta inversion? La respuesta habra
que buscarla en la globalizacién que domina
el panorama econémico-energético mundial.
Para Venezuela —cuyo aporte a traves de
PDVSA seria del 60%—, es imperativa la in-
corporacién de capitales extranjeros.

Con el interés de alentar estas inversiones.
el Estado venezolano ha previsto reglas de
juego que aumenten el atractivo, Las modali-
dades que se adopten podrin ser similares a
las aplicadas a otras actividades relacionadas
con PDVSA como las previstas en los conve-
nios de operacién para explotacion de campos
inactivos y las desarrolladas con empresas
mixtas petroguimicas o del sector carbonifero.

Sin embargo, se contemplan férmulas di-
ferentes, algunas utilizadas en el dmbito inter-
nacional, ajustadas a la situacién especifica.

Pero existen nubes negras en el horizonte
latinoamericano que todos podemos ver y
que nos pueden afectar por igual. Una de
ellas es la posicién del conservacionismo
exacerbado en contra de la exploracién y ex-
plotacién petroleras. Ciertos grupos de pre-
si6n organizan, por ejemplo, acciones en
contra de la explotacion en sitios como la
cuenca amazonica.

En un comentario que resume muchos con-
ceptos, Gabriel Sdnchez Sierra indico: “Las
prioridades ambientales son totalmente dife-
rentes: en el hemisferio norte, el tema central
son las emisiones de CO2, en el sur la fuente
principal de deterioro ambiental es la pobre-
za". En este aspecto, desde una oficina con ai-
re acondicionado, la selva se ve mas verde.

Pareceria que condenar, por ejemplo, a
las naciones de la cuenca amazodnica al es-
tancamiento econdémico es una accion de
poca justicia ya que esas naciones buscan
obtener para su gente el mismo standard de
vida que los componentes de esos grupos de
presion ya disfrutan. La conferencia sobre
ambiente y desarrollo celebrada en Brasil,
con la concurrencia de los cientificos mis
avanzados y las personalidades intelectuales
mis destacadas del mundo, intenté llevar
este debate —entre las necesidades humanas
y la preservacién del ambiente— a un plano
mds racional en el cual el didlogo sustituye-
ra a la emotividad irracional.

Las industrias de la energia no son aje-
nas a la conservacién. En Venezuela, al
igual que en el mundo petrolero en general,
cualquier proyecto importante debe tener un
estudio de impacto ambiental y sus reco-
mendaciones se incluyen en los costos del

proyecto. Todo el esfuerzo estd orientado a
preservar la ecologfa en las dreas operacio-
nales: se perforan pozos inclinados desde
una ubicacion a fin de utilizar menos drea,
cada unidad de operacion sobre agua tiene
su planta de tratamiento de efluentes, etc.

Somos conscientes de nuestra responsa-
bilidad y creemos en la frase “la tierra en la
cual vivimos no la heredamos de nuestros
antepasados, la tenemos en préstamo de
nuestros hijos™. Soy un convencido de que
las operaciones petroleras en toda sus for-
mas pueden ser realizadas causando la mini-
ma perturbacién ambiental.

Adicionalmente, pueden existir otros in-
convenientes. Todavia en foros internacio-
nales oimos hablar de “inestabilidad politi-
ca” u otros términos similares y los que los
usan son los inversionistas en regiones del
mundo signadas por la turbulencia. El mun-
do empresarial atiende a las realidades eco-
némicas y en ese sentido vivimos en una
época de inestabilidades econémicas en lu-
gares teéricamente estables como, por ejem-
plo, Estados Unidos y Europa.

Es preferible hablar de conceptos como
“flexibilidad empresarial” y no mirar tinica-
mente la otra cara de la moneda. El mundo
de hoy se basa en hacer buenos negocios y
ellos generalmente se conforman cuando
son estables y dan beneficios a todas las
partes involucradas.

Joseph F. Snape, Vicepresidente de
Operaciones de Occidental Internatio-
nal Exploration and Production Co.

FACTORES PARA INVERTIR

E n la regién hay treinta companias cuya
participacion en investigacion y produc-
cién varfa de cero a mucho. Todos mis co-
mentarios tienen que ver con la experiencia
del mundo real de mi empresa en los distin-
tos paises donde ha operado. Pareceria que
el NAFTA —con posibilidad de convertirse
en AFTA (Acuerdo de Libre Comercio
Americano)—, junto con una reorientacion
universal por parte de los gobiernos de la
region a la economia de mercado empujada
por gerentes entrenados internacionalmente,
estd estimulando una creciente actividad de
nuestra industria. Debemos suponer que es-
te estado feliz surge de que los gobiernos de
la regi6n se dan cuenta, después de analizar
la situacion de subexploracién de su territo-
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rio por falta de descubrimientos, de que
eso tiene algo que ver con sus politicas.
Mis vale tarde que nunca. Los cambios es-
tin ocurriendo con distinto grado de auda-
cia y a diferentes velocidades. Sin embar-
go, suponiendo que todas las intenciones
de estos cambios de politica son atraer y
retener la inversion privada, tanto local co-
mo extranjera, cabe preguntarse entonces
;qué éxito van a tener estas politicas? La
forma mds directa es analizar el atractivo
de cualquier pais, como lo haria un inver-
sor potencial.

Cualquier empresa que piensa seriamente
en invertir en la regién tendrd que evaluar los
siguientes factores: la prospectividad geolo-
gica; el contrato; la reputacién de la estabili-
dad de los contratos; la estabilidad impositi-
va; la seguridad de la inversion y de su gente
y finalmente el factor ambiental. Todos estos
factores deben ponderarse cuando se los
compare con todos los otros paises. Hoy es
dificil que se mire solamente hacia América
Latina, ya que una década de precios bajos
de petr6leo ha debilitado a las empresas
—tanto publicas como privadas— y las ha de-
jado muy ricas en oportunidades pero pobres
de dinero. O sea, hay muchos lugares para
que una empresa petrolera invierta hoy.

Primero, veamos el tema geolégico. A
primera vista resulta obvio, la regién esti
subexplorada, por lo tanto existe potencial.
Sin embargo, para analizar ese potencial, el
inversor puede hacerse varias preguntas:
;qué tan dificil es la geologia para interpre-
tar? jhabrd pequefios o grandes yacimien-
tos? ;pozos muy profundos o no? ;jcrudos
livianos o pesados? ;gas o petroleo? ;cerca
de la infraestructura o lejos de ella? En este
sentido, esta regién no siempre es compara-

A Datentanmnia narntiihro

da muy favorablemente con respecto a otras
partes del mundo.

La segunda consideracion es el contrato.
.En qué medida son favorables los términos
de contratacién? ;cudl es la reputacion del
pais en el cumplimiento de sus contratos? La
geologia puede ayudar muy poco si la em-
presa no puede mantener parte de lo que ha
generado con sus descubrimientos de petrd-
leo. No importa lo favorable que sea el con-
trato si se lo puede cambiar caprichosamente.

Comentarios similares valen para los im-
puestos. Hay una tendencia creciente a in-
corporar la estabilizacion fiscal en los tér-
minos contractuales. Existen paises que to-
davia esperan negociar los contratos que po-
nen a empresas privadas al margen de su
rentabilidad, mientras la dejan abierta a una
imposicién discriminatoria.

Otro punto que se debe considerar es la
seguridad. Existen distintas formas de sub-
version en varios paises de la region. Las
condiciones de seguridad no son desconoci-
das en otra parte del mundo, los movimien-
tos endémicos se ven desde afuera como
una tradicién latinoamericana. Asi que, por
encima de los ataques potenciales de entida-
des dentro de la ley (cambios de contrato,
incremento de impuestos), las empresas de
servicios y de petréleo se encuentran sujetas
a extorsién, rapto y dafio a sus activos por
elementos que estin fuera de la ley.

Una reputacion de violencia puede ser
un factor decisorio para no invertir en estos
paises. Cuando las empresas que estdn ope-
rando en esos paises dicen que el problema
es manejable, lo que quieren decir es que
cuesta dinero y éste es otro factor necesario
para considerar en el contrato.

Esto es cierto también para la tltima con-
sideracion, las condiciones ambientales. Seria
dificil encontrar hoy alguna de nuestras indus-
trias que no esté de acuerdo con el principio
de que el ambiente natural vale y debe ser
protegido del dafio permanente. No hay duda.

Sin embargo, el interés a largo plazo de
todos es trabajar en conjunto; una asocia-
ci6n ambiental entre gobierno y empresas
seria recomendable para proteger el am-
biente natural mientras se desarrollan los re-
cursos naturales. Una vez mads. esto signifi-
ca mds costos para el inversor que debe ser
reconocido en los términos contractuales.

La forma del contrato, ya sea una conce-
sion, participaci6n, servicios, royalties o re-
cuperacién de costos, es de poca importan-
cia. Lo trascendente para el inversor priva-

do es que pueda mantener el porcentaje del
valor que estd generando por sus esfuerzos
y enviarlo a su casa matriz. En otras pala-
bras, no olvidemos que la exploracion de
petréleo es un negocio de alto riesgo en el
cual los gobiernos no debieran minimizar
las utilidades como si fueran empresas de
servicio. Hoy en exploracion y produccion
de petréleo, la participacion gubernamental
estd en alrededor de 45 a 85 por ciento del
valor total que se reinvierte en el pafs.

América Latina se encuentra con paises
en ambos extremos de este segmento y la
participacion del gobierno en la parte supe-
rior es demasiado alta, especialmente con
los precios actuales del petréleo. La década
que viene es crucial para Latinoamérica y el
Caribe. En la mayoria de los casos donde la
geologia es favorable y la exploracion, exi-
tosa, la produccién de petrdleo representa la
tinica fuente donde se pueden generar (en el
corto y mediano plazo) fondos que ayuden
al crecimiento nacional a largo plazo. Amé-
rica Latina ha llegado tarde a la privatiza-
cién y a la economia de mercado. La plani-
ficacion central es como la drogadiceion, y
retirarse de la droga es doloroso.

En ningin lado es mds evidente que en
los pafses de la ex Unién Soviética. La re-
gién tiene trabajo en ese sentido, el petréleo
estd ahi, las actitudes cambian y algunos pai-
ses progresan mds rdpidamente que otros.

Desde el punto de vista del inversor pri-
vado, realmente todo lo que hace falta es
adherirse a un principio viable.

Los inversores locales necesitan un re-
torno decente, un trato decente, un retorno
conmensurable con el riesgo que toman y
un tratamiento basado en contratos buenos
que soporten el paso del tiempo. Dado eso,
creo que las perspectivas de exploracién,
produccién e inversiones en este hemisferio
y en esta region son excelentes.

Estamos viendo la mejor demostracion
de todo esto con lo que estd ocurriendo en
Argentina.

Jorge Flores, Directivo de YPFB de
Bolivia

BOLIVIA: EL GASODUCTO A BRASIL
Y LA LEY DE CAPITALIZACION

D ¢ las nueve cuencas bolivianas, las mds
grandes son Madre de Dios y la Cuenca
del Beni, con 101 mil kilémetros cuadrados,



la del Chaco con 127 mil kilémetros cuadra-
dos y la del Altiplano, de 109 mil kilémetros
cuadrados, lo cual representa un total del
55% del drea territorial de nuestro paifs.

;Cudl fue la produccion de gas hasta
19927 Bolivia produce actualmente un poco
miis de 580 millones de pies ciibicos por dia,
de los cuales 440 millones corresponden a
YPFB y 140 millones de pies ctibicos, a las
empresas contratistas privadas que operan
en el pais. La produccién de gas proviene
especialmente de las cuencas del Chaco, de
Pie de Monte (la de mayor produccion) y del
Subandino. El drea de explotacion sélo abar-
ca 87.000 kilémetros cuadrados, lo que re-
presenta el 15% del drea potencial,

Desde 1924 hasta la fecha, solamente se
han perforado 470 pozos exploratorios, un
esfuerzo modesto desde el punto de vista de
la exploracién pero con resultados altamen-
te satisfactorios. De la produccién bolivia-
na, ¢l 76 por ciento corresponde a gas y el
24 por ciento, a liquidos, por lo que hasta el
momento se lo cataloga como un pais esen-
cialmente gasifero.

Existen 14 compaiifas privadas que estin
trabajando en el drea de exploracién y explo-
tacién como contratistas asociadas a varias
otras. Entre las principales podemos mencio-
nar a Mobil, Santa Fe, Occidental. Dymond
Charnot, Sol Petréleo, Texaco, Chevron, Pé-
rez Companc, Pluspetrol, Phillips Petroleum

y Esso. Actualmente tenemos 12 contratos en
operacién y 11 en negociacion.

En materia de exploracién, hasta 1991
YPFB hacia las mayores inversiones y a
partir de entonces las compaififas contratis-
tas empiezan a hacerlo invirtiendo mayores
sumas de dinero. El programa para 1994
prevé que las companias petroleras privadas
contratistas, en conjunto, invertirin aproxi-
madamente 80 millones de délares.

Las reservas probadas probables y posi-
bles al 31 de diciembre de 1993 alcanzan
aproximadamente a 266.000 millones de me-
tros ciibicos y la produccién acumulada a esa
fecha alcanza a 65.000 millones de metros
ctibicos. Es importante sefialar que hasta el
afio 1972 se ha utilizado aproximadamente el
1.4 de las reservas para la venta de gas a la
Argentina por 22 anos consecutivos, pricti-
camente sin interrupcion. Si restamos de la
reserva original recuperable la produccion
acumulada, las reservas existentes probadas
actuales al primero de enero de este afio son
de aproximadamente 124.600 millones de
metros ctibicos; las probables, de 58.500 mi-
llones de metros ciibicos y las posibles, de
14.160 millones de metros ctibicos. Con un
esfuerzo modesto, las reservas de gas de Bo-
livia son de una importante significacion.

Con respecto a las reservas de petrdleo,
solamente representan el 24% de las reservas
totales de hidrocarburos del pais. A la fecha,

Bolivia tiene un total de 517 millones de ba-
rriles descubiertos, una produccion acumula-
da de 332 millones y las reservas existentes
solamente alcanzan a 185 millones de barri-
les. Sin embargo, el potencial exploratorio
alcanzaria a 2.220 millones de barriles.

El gasoducto a Brasil

U no de los proyectos mds grandes que
tiene Bolivia en el concierto latinoame-
ricano es el gasoducto a Brasil. El trazado
del gasoducto que debe ser finalizado en
mayo de 1997, parte de Santa Cruz (campo
de Rio Grande) a San Pablo con un ramal a
Curitiba. La parte boliviana tendrd una lon-
gitud de 557 kilometros, un didmetro de
28", una presion de 1.400 Lb/pg2 para un
flujo de 565 millones de pies ciibicos por
dia, lo que representa 16 millones de metros
ciibicos por dia. El contrato se inicia con 8
millones de metros cibicos y después del
primer afio, esta cantidad se duplica. Er
Brasil, la longitud desde la frontera bolivia-
na hasta Campinhas es 1.244 kilometros y
desde este lugar a Curitiba, 430 kilémetros.
lo que hace un total de 1.674 kilometros.
Con las diferentes estaciones de compre-
sion, la longitud total es de 2.231 km.
(Cuiles son las inversiones que deben
hacerse? En lo referente a la parte boliviana.
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desde Rio Grande hasta Puerto Sudrez se re-
quiere una inversion de 420 millones de d6-
lares y con respecto a la parte brasilefia,
1.121 millones de délares, lo que da un total
general de 1.541 millones de délares.

Con las reservas probadas y una parte de
las posibles, podemos alcanzar el volumen
necesario para abastecer de gas tanto a Bra-
sil como a Argentina y a algin otro merca-
do alternativo de gas.

El cronograma de ejecucion del gaso-
ducto muestra que la ingenierfa financiera y
la estructura institucional en lo que se refie-
re a la parte boliviana estdn pricticamente
terminadas, no asf en lo que se refiere a
Brasil, ya que a fines de agosto la firma The
First, Boston Group hard entrega de la inge-
nieria financiera. '

La ingenieria bdsica y el estudio de im-
pacto ambiental estén terminados, el trazo
ya esta definido: solamente falta la defini-
cién de la parte brasileiia para poder concre-
tar este proyecto tan importante que debe
estar finalizadosen junio de 1997.

Por otra parte, se estd procediendo al sis-
tema de coleceién del gas del norte v estin
en plena ejecueion estos trabajos. Se licitd
la construccién de un ramal del gasoducto
que va desde Campo Carrasco hasta el
Campo Colpa y actualmente se encuentra en
plena ejecucion.

Bolivia tiene una importancia estratégica
dentro del Cono Sur con los paises adyacen-
tes ya que a través de los ductos estd en
condiciones de transportar volimenes adi-
cionales de Peri, Argentina o de algin otro
lugar. El gasoducto al Brasil. el de Argenti=
na, una alternativa de gasoducto al Para-
guay y negociaciones con ENAP de Chile
para suministrar una cantidad de gas a las
minas, son algunos de los ejemplos.

Vamos a hacer ahora una sinopsis de la
situacién econémica de Bolivia desde 1985
hasta la fecha, Bn 1985 teniamos una infla-
cién muy elevada (24.000%), quizds la
mds elevada de Sudamérica. Sin embargo.
con medidas muy firmes determinadas por
el gobierno, se logré reducir drasticamente
ese nivel inflacionario a s6lo 9,3% y pode-
mos decir con gran satisfaccién que en los
tltimos nueve afios se ha mantenido un in-
dice inflacionario del 9 al 10% anual. El
crecimiento econémico que representaba
un déficit negativo del 2,8 estd actualmen-
te en 3,5 y el déficit fiscal ha disminuido
del 27 a 6%. No existe ninguna deuda ex-
terna comercial y el total de la deuda del

pais hoy totaliza los 3.900 millones de dé-
lares. Los depésitos que en 1985 alcanza-
ban solamente a 797 millones de délares
hoy ascienden a 2.200 millones con una
tendencia a incrementarlos.

El gobierno ha enviado al Congreso la
Ley de Participacién Popular para modificar
el esquema del pais dando una mayor parti-
cipacién popular mediante inversiones y, de
esta forma, aumenta el crecimiento del PBI
(del 3,5 al 6,5%), la formacion bruta de ca-
pital (del 15.9 al 26.2%), la inversién directa
extranjera (dcl 4 al 10%), el ahorro interno
privado del 8.9 al 13.2% y el ahorro interno
publico del 2.5 al 3%.

Dentro de estas aceiones, sctﬁa capitali-
zadas seis empresas entre las que podemeos
mencionar la de fundiciones, electricidad,
ferrocarriles, la Linea Aérea Boliviana e
YPEB.

Qué significa el plan de capitalizacion
de YPFB? Primero tiene que haber un mar-
co legal y regulatorio antes de proceder a
las fases de ejecucién de los programas de
capitalizacion. Luego vendrd la capitaliza-
ci6n propia de YPFB que estd dividida en
dos fases: 1a precapitalizacién que significa
mejorar el rendimiento, es decir ajustar su
dimensionamiento de manera que puedan
racionalizarse los recursos técnicos, econo-
micos y humanos y finalmente la etapa de la
fase de ejecucion.

La capitalizacién significa un programa
de crecimiento, un programa que en Bolivia
no tiene precedentes. Constituye una estric-
tura tnica pensada y diseniada como una he-
rramienta singular y un cambio radical en la
dindmica econdmica del pais para que sea
un empuje que la saque de su éstancamiento.

El programa apunta a la transformacion
de seis grandes empresas estatales que se
convertirin en corporaciones de capitales
mixtos que serdn propiedad de inversores
privados &blr&tégICOb (50*) y del pueblo
boliviano (50%), sin intervencién del Esta-
do. De esta forma, ¢l nueve inversionista,
en vez de comprar toda una empresa estatal
y entregar su dinero al gobicrno para que lo
utilice como quiera, 10 hard contribuyendo
con capital que serd enteramente canalizado
a nuevas inversiones y produccion.

Con esta férmula, la mitad de las accio-
nes de las nuevas corporaciones de capital
mixto serdn ofrecidas a través de vendedo-
res internacionales e inversionistas estraté-
gicos que tengan una trayectoria de manejo
de grandes empresas, acordando invertir

La imagen de fondo es una composicion de elementos de distint
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culturas latinc

substancialmente en la modernizacién y en
la nueva produccién.

La otra mitad de las acciones serdn dis-
tribuidas a todos los bolivianos mayores de
21 afios cumplidos al 31 de diciembre de
1995, mediante un esquema de fondos de
pensién. Mientras cada empresa estatal es
transformada en una corporacién de capital
mixto y capitalizada, una accién por ciuda-
dang serd emitida a través de fondos de pen-
sién que se llamard Sociedad de Ahorro

Previsional.

Demo de este programa de capitaliza-
cion, se realizaron varios seminarios con el

.concurso de compaiifas petroleras mundiales

(del upstream y del downstream), con el

‘Banco Mundial, empresas. que intervinieron
_eén la privafizacion de YPF de Argentina y
‘de Petroperti, de manera de recoger toda la
- experiencia que permita formar un juicio
‘mas cabal y emprender este programa tan
-ambicioso y revolucionario,

Al mismo tiempo se estd en la sexta revi-
si6n de.una nueva Ley de Hidrocarburos
que pueda atraer a 10§ inversionistas extran-
jeros y que se prevé terminar para agosto.
La nueva ley permitird un mecanismo mu-
cho mas ‘dgil que el actual para facilitar y
atraer al capital extranjero,

Con esta ley §e espera un incremento
masivo en la inversién, un 30 por ciento de

aumento per capita del PBI, creacién de

empleos a través de una‘inversion privada a
gran escala, integracion de la poblacion con
un sistema universal de pensiones y la con-
solidacién de los mereados financieros, a
través de mecanismos deé inversion.
‘Actualmente, YPFB es un conjunto de
unidades de negocios, donde todavia se
desconoce cudl es el costo del upstream y
del downstream 'y dentro. de ellos, los di-
ferentes costos sectoriales. Se deben defi-

nir bien'10s costos de exploracién, pro-

'duecién. refipacion y transporte. Luego,
s¢ establecerd un data rogm, la prepara-

cion de 108 pliegos. su publicacion, la pre-

paraci6n de las ofertas (que se extenderd
hasta julio de 1993), la presentacién de
ofertas y la evaluacion, que tomard apro-
ximadamente siete u ocho meses, lo cual
significard que en julio de 1996, YPFB
debe estar completamente capitalizada. El
proceso no es fécil porque es un tiempo
sumamente corto, sin embargo se estin
dando todos los pasos necesarios para po-
der cumplir con este importante objetivo
del gobierno y de la propia empresa.



