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Los '90 en la Industria Petrolera
Desafios y Oportunidades

Los desafios y oportunidades de la industria del petréleo en la década del '90,
tema central del Undécimo Simposio Internacional del J.C.C.P. (Japan Corporation Center Petroleum)
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Apertura del Undécimo simposio Internacional del JCCP.

DISCURSO INAUGURAL

1 sefior T. Sakon, Presidente de

JCCP, en su discurso inaugural,

hizo un resumen de la situacion
de oferta-demanda de energia en el
mundo, en el marco de las décadas de
1980 y 1990 y en el siglo préximo. La
demanda de energia estd creciendo en
forma particularmente acelerada en la
region asidtica del Pacifico, mientras
que se espera que la demanda de deri-
vados del petréleo mds livianos conti-
nie creciendo debido a la expansién
del consumo de petréleo en los secto-
res domésticos y comerciales. Para el
afio 2000 se necesitardn inversiones,

en la primera fase de extraccién, de
250.000 millones de dolares, a fin de
mantener o expandir la produccién en
los yacimientos de petréleo existentes.

En la fase posterior, que abarca desde
el refinamiento y transporte hasta la
venta minorista, se necesitaran inver-
siones igualmente substanciales de
275.000 millones de délares, para ex-
tender la produccion. Para hacer posi-
bles estas inversiones, las naciones pro-
ductoras y las consumidoras de petré-
leo deberdn establecer relaciones de co-
operacion en el drea financiera interna-
cional. El Sr. Sakon también expresé
que la amenaza al medio ambiente con-
tinuard siendo el tema dominante du-

rante la década del 90 y requerird con-
senso internacional y politicas equili-
bradas sobre medio ambiente y energia.

DISERTACION ESPECIAL

1 seiior K. Ogata, anterior Di-
rector General de la Secretarfa de
Recursos Naturales y Energia,
resalté en su disertacion que en el Ja-
pon la demanda de energia ha mostra-
do un crecimiento rapido, desde 1987,
como resultado de una mejora econd-
mica y de bajos precios de la energfa.
Desde el punto de vista mundial, la
demanda de energia crecerd, centrin-
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dose en los pai-
ses en desarrollo,
mientras que al
mismo tiempo, el
tema de la ame-
naza al medio
ambiente conti-
nuard creciendo
en importancia.
Con respecto a la
futura politica
energética, el Sr.
Ogata insistié en
la importancia de
mantener el aumento anual promedio
en el consumo de energia dentro del
1%, aun en el caso de que se extienda
la disponibilidad de uso de otros tipos
alternativos de energia, como ya se
puede predecir. En lo que respecta a la
oferta, el sefior Ogata pidi6 una mayor
promocion de la energia nuclear, de
nuevos tipos de energia y de energia
no fosil. También solicitd el desarrollo
de nuevas tecnologias que respeten el
medio ambiente, como el uso de hi-
drégeno y la fijacion del diéxido de
carbono para reducir su acumulacion y
la transferencia de tecnologias relacio-
nadas con el medio ambiente y la
energia, a los paises en vias de desa-
rrollo, ademds de una mayor coopera-
cién entre las naciones.

SESION I: “Mejora en la Productivi-
dad y la Seguridad en el Trabajo en
las Refinerias™ (bajo la presidencia
del sefio H. Himizu de la Nippon Pe-
troleum Refining).

El tema en discusion en la Sesion 1*
estd relacionado de modo inseparable
con el manejo de la refineria. Por eso,
a efectos de lograr los objetivos que
se debaten, todos los sistemas relacio-
nados con el manejo de la refinerfa,
deben ser examinados y mejorados.

Los ejemplos brindados por los pa-
nelistas revelaron un nimero de pun-
tos en comtiin a todos los paises. Ellos
fueron: 1) esfuerzos en el perfecciona-

miento del pro-
ceso, tales como
investigacién y
desarrollo en el
proceso de mejo-
ramiento del pe-
tréleo pesado:
introduccién de
medidas para la
conservacion de
energfa para hor-
nos de calenta-
miento y permu-
tadores térmicos.
Ademds, perfeccionamiento de equi-
pos para incrementar el flujo del pe-
tréleo; 2) realizar esfuerzos para ele-
var la tasa operativa de planta, inclu-
yendo la introduccién de métodos de
inspeccién en el proceso de flujo, al
mismo tiempo que establecer una ce-
rrada colaboracion entre el personal de
produccién y el de mantenimiento, a
fin de evitar sobre-mantenimiento; 3)
utilizar computadoras para lograr un
6ptimo control en la operatividad de la
refineria y para realizar el completo
manejo de la misma; y 4) un sistema
de alarma de avanzada que utiliza sen-
sores y computadoras y un sistema de
entrenamiento del personal utilizando
simulacién por computadora.

Sin embargo, el factor mds impor-
tante para alcanzar mayor productivi-
dad y seguridad consiste en elevar la
moral del personal, desde las geren-
cias hasta los operarios.

En consecuencia, es imperativo
proveer al personal de programas
educativos y de entrenamiento, a fin
de elevar la conciencia de seguridad y
productividad. En lo que a esto res-
pecta, los participantes del Simposio
mostraron gran interés cuando se
mencionaron, como métodos de moti-
vacién y concernientes a todo el per-
sonal, ejemplos tales como el Control
de Calidad y un plan de propuestas
para el mejoramiento de actividades
de los japoneses.

SESION II: “Cooperacién Interna-
cional en el Desarrollo de Recursos
Humanos™ (bajo la presidencia del
sefior Irino de la Nippon Mining).

Debido a que el desarrollo de recur-
sos humanos es uno de los objetivos
prioritarios de la direccién empresa-
ria, se enfatizé que las politicas de
conduccion deben reflejarse plena-
mente en el planeamiento de los siste-
mas de educacion y entrenamiento del
personal. Los panelistas presentaron
sus programas educativos y los puntos
discutidos en sus presentaciones fue-
ron: 1) variadas condiciones para los
programas educativos: 2) la clasifica-
cién de los programas de educacion
de acuerdo con perfodos de corto-me-
diano o largo plazo y también de
acuerdo con la posicion y el trabajo
del personal; ademds, la implantacién
de cursos especificos individuales pa-
ra cada empleado (por ejemplo, entre-
vista con los trabajadores); y 3) asun-
tos para ser considerados durante el
planeamiento, implementacion y eva-
luacion de los programas de educa-
cién y entrenamiento.

En lo que respecta a la cooperacion
internacional para el desarrollo de re-
cursos, se expuso como ejemplo esta-




blecer un sistema educativo para em-
pleados, mediante una joint-venture
con una compaiifa extranjera.

Otro ejemplo relacionado con la ini-
ciacién de cursos de entrenamiento fue
mediante la ayuda de una agencia con-
sultora extranjera, en la posibilidad de
operar eventualmente una refinerfa
con el 100% de participacion local.

En otro caso, el envio de frainees a
JCCP continuard complementando los
programas de entrenamiento locales.

En el JCCP, estuvieron muy compla-
cidos al escuchar que sus programas de
entrenamiento han contribuido mucho
y para muchos paises.

SESION IIl: “Logistica y Estrategias
de Marketing” (bajo la presidencia del
sefior Yanari de Mobil Sekiyu).

Se debe prestar continua atencion a
las futuras perspectivas de oferta y de-
manda de petréleo y gas natural, como
productos internacionales muy impor-
tantes. La situacién politica internacio-
nal es extremadamente fluida. Los pai-
ses asidticos con alto grado de creci-
miento econémico pueden estimular
fuertemente la demanda. Es necesario
también observar las tendencias en la
CIS y otros paises que estdn adoptan-
do velozmente mecanismos orienta-
dos hacia el mercado.

Como resultado de la creciente pre-
ocupacién por la proteccién del medio
ambiente, aumentard la demanda de
gas natural y derivados més livianos
del petréleo como “energia limpia”.
En estas circunstancias, es esencial
que los pafses productores y los con-
sumidores de petréleo atinen fuerzas
para promover inversiones en equipa-
miento en ambos sectores, tanto en la
primera fase de extraccién como en la
fase posterior. En particular, se reque-
rird un monto importante de inversio-
nes para expandir la capacidad de la
refineria y adquirir equipamientos pa-
ra el tratamiento secundario de pro-
ductos mds livianos. Se destacd, ade-
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mis, que los paises productores y los
consumidores de petréleo deben tener
una estrategia basica comtn para hacer
frente a esta enorme necesidad finan-
ciera. En los paises consumidores de
petréleo, la racionalizacién y los servi-
cios al consumidor son de preocupa-
cién vital en el drea de distribucion y
marketing, debido a la rigurosa compe-
tencia; y de acuerdo con esto se pre-
sentd un ejemplo sobre el mds reciente
sistema de distribucion.

EN SINTESIS

|1 11° Simposio Internacional
del JCCP fue un gran éxito, de-
bido a la entusiasta colabora-

ci6n de los representantes de los pai-
ses participantes, y también a la can-
tidad de personas pertenecientes a
empresas relacionadas con el petr6leo
que asistieron.

“Desafios y oportunidades de la In-
dustria Petrolera en la década del 90”
fue un tema muy amplio que permitié
a los participantes analizar la actual
industria del petréleo desde distintos
dngulos y asi obtener una clara ima-
gen de la situacion de la energia en
los anos venideros.

A medida que nos acercamos al si-
glo XXI, se hace més necesario estar
completamente conscientes de los
efectos que puede tener la industria del
petréleo sobre la comunidad mundial.

Los temas relacionados con el petr6-
leo, tales como la conservacion de la
energia, el medio ambiente, equilibrio
entre oferta y demanda de energia y el
desarrollo de recursos humanos, no
son ya temas para ser considerados de
manera separada por distintos paises.

Debemos continuar intercambiando
conocimientos y sabiduria entre noso-
tros, a los efectos de enfrentar los de-
saffos y oportunidades que la indus-
tria petrolera afrontard en el futuro.

(Extraido de JCCP NEWS - N° 39 - Di-
ciembre 1992)
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